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 تعریف پروژه  . 1

 :آمریکا PMI موسسه  استاندارد PMBOK از دیدگاه استاندارد 

 . خاص جهینت ایمحصول، خدمت   کی د یتول  یاست برا ی کوشش موقت  کیپروژه:  

 باشد( )خصوصیات اصلی پروژه شامل: موقتی بودن، یکتا بودن، و تفضیل فزاینده می 

 :انگلستان OGC دولتی  تجارت  موسسه) PRINCE2 از دیدگاه 

.  دارد  توجه  پروژه  هایویژگی   به  دیگری  و  پروژه  اهداف  به  اولی  که  است  داده   ارائه پروژه پروژه: دو تعریف را برای 

  مطابق   تجاری   محصول   چند   یا  یک   تحویل   منظور   به   که   مدیریتی  محیط   یک   را   ،پروژه   اهداف   جهت  از   استاندارد  این

های پروژه آن  به ویژگی  توجه  با و  دیگر  جای در  و  کند می تعریف  است شده  ایجاد مشخص تجاری   موقعیت یک با

فرد و از پیش تعیین شده را با یک زمان از قبل تعیین شده و  را یک سازمان موقتی که باید یک نتیجه منحصربه 

 .داند منابع مشخص، ایجاد کند می 

 :  (IPMA پروژه  مدیریت المللی بین موسسه  استاندارد) ICB از دیدگاه 

های تعریف شده )محدوده  یابی به تحویل شدنیپروژه: یک عملکرد محدود شده توسط زمان و هزینه برای دست

 تعریف شده برای برآوردن موضوعات پروژه( براساس استانداردهای کیفیت و الزامات است

 :ISO10006 از دیدگاه استاندارد 

های  هایی است که با هدفی مشخص به صورت خاص ، یکبار با ترتیب و زمانپروژه: عبارت است از مجموعه فعالیت

 شود. شروع و پایان مشخص انجام می
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 پیدایش پروژه  . 2

  نقطه   کیبه    دنیبه منظور رس   یافراد  ایاست که توسط فرد    ییهاتیپروژه متشکل از مجموعه فعال  یبطور کل 

  ی مراحل مختلف  یپروژه دارا   کی.  ردیپذ یمکان انجام م  ک یزمان مشخص و در    کی بار، در    کی  ی هدف، تنها برا

  ن یتربا آن است. از متدوال   ناسبمت  یهای ریگم یتصم  ازمند یخاص خود و ن  تیخصوص  ی است که هر مرحله دارا

   رساندن پروژه اشاره کرد.  انیاجرا و به پا ،یز یربرنامه  : درک، یبه فازها توانی پروژه م یهایبند م یتقس

 هاپروژه   .اجرا بشوند   نیمع  یتیف یو ک  نهیو با هز  نیمع  ی در زمان  د یهستند که با  ییهات یفعال  رنده یدر برگ  هاپروژه 

انجام م  کیاغلب   به پا  شوند ی بار  که    شودی گفته م  ییهاتی پروژه به دسته فعال  زین  یگاه  یول  رسند؛ی م  انیو 

  در   کبار یهر دو سال    شگاهیپالا  ک ی  ی اد یبن  یهایتکرار شوند، همچون بازساز  ژه ی و  ی خ یتار  یهادر فاصله   یستیبا

 .روند ی مفهوم بکار م کی پروژه به  ی زیرپروژه، سنجش پروژه و برنامه  تیریپروژه، مد  یموارد به نادرست یاریبس

های عظیمی همچون ساخت اهرام مصر، دیوار چین  تاریخچه مدیریت پروژه در جهان را معمولا به مدیریت پروژه  

  و  بزرگ  هایپروژه  جمله  از هاپروژه  این  از دانند؛ هر یک و یا بنا نهادن تخت جمشید به دستور داریوش مربوط می 

 .اند شده ساخته  انسانی  عظیم نیروی کارگیری   به و  بالا استاندارد کیفیت با  که   اند بشریت تاریخ پیچیده

 

 : دیوار چین 1شکل 
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سال پیش از میلاد مسیح با نام هزار ستون در شهر پارسیان شیراز ساخته شد. یک مدیر    521پروژه تخت جمشید 

وقتی   برجسته   هنرمندانه   نقوش   به   آن  از   ایگوشه  هر  در  و   زند   می   سری   هخامنشیان   اسرارآمیز  شهر  به  پروژه 

گردد که چگونه چنین پروژه عظیمی قریب دو هزار و پانصد  دون شک دچار حیرت می ب  کند، می  برخورد   باستانی

 فردی ساخته شده است. سال پیش با چنین کیفیت منحصر به 

این پروژه علی رغم ویرانی و به آتش کشیده شدن پیاپی توسط اسکندر و تسخیر کنندگان پس از او همچنان به  

شود. هرچند به دستور کوروش، مهندسان و سازندگان پاسارگاد  انگیز پروژه ایرانی از آن یاد می عنوان نماد حیرت 

، هایی که به نام کارنامک مشهور بود موظف بودند شرح کار خود و همچنین برنامه کاری روز بعد خود را در لوحه 

های عظیم  توان اظهار نظر قاطعی پیرامون نحوه دقیق مدیریت پروژه بنگارند. اما امروزه جز با تکیه بر حدسیات نمی

ای دال بر چگونگی به کار بستن روش ها و  عهد باستان ابراز داشت، چرا که متاسفانه تاکنون هیچ مدرک و نشانه 

 ها یافت نشده است.نیک های مدیریت پروژه در این طرحتک

 

 : تخت جمشید 2شکل 
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 ازجمله مدیریت پروژه های موفق در ایران باستان می توان به موارد زیر نیز اشاره نمود:

سال پیش از میلاد مسیح به عنوان یک نیایشگاه در شهرستان شوش استان   1250پروژه چغار زنبیل که   ➢

 خوزستان توسط اونتاش گال پادشاه عیلام )ایلام( باستان برای ستایش یزدان پاک ساخته شد.

 

 : چغازنبیل  3شکل 

دهانه بر روی زاینده رود توسط اله وردی خان اوندیلازده    33میلادی با    17پروژه سی و سه پل در قرن   (1

   .ساخته شد 

 :میاندازیب ر یقرن اخ یبه پروژه ها ینگاه م یتوان یم ،یباستان  ی هاپروژه تیریگذشته از مد 

  ی حفار  ی شمس  1286در استان خوزستان در سال    مانیواقع در شهرستان مسجد سل  ران یچاه نفت ا  نیاول (2

 بود.  ران یدر ا  یمیگزار صنعت نفت و پتروش  انیبن  یناکس دارکس ام یلیبه نام و ی شد و شخص

 

 : اولین چاه نفت  4شکل 
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خلیج فارس را به دریای مازندران    1306راه آهن سراسری ایران که در زمان رضا شاه پهلوی در سال   (3

 . وصل کرد

 

   پل ورسک : 5شکل 

میدان آزادی که پیش از انقلاب اسلامی با نام میدان شهیاد در بخش غربی تهران و با اقتباس از مسجد   (4

 .شیخ لطف الله و با طراحی حسین امانت ساخته شد 

 (Economic Firm) ینگاه اقتصاد. 3

ای از منابع، شامل منابع مالی، انسانی، ابزارهای تولید، دانش  توان یک سازمان یا مجموعه را می  بنگاه اقتصادی

فنی و هر چیزی که برای تولید کالا و ارائه خدمات مورد نیاز باشد، تعریف کرد که در کنار یکدیگر، کالا یا خدمت  

های اقتصادی با هدف کار در یک بازه زمانی  دهند. به طور معمول، بنگاه مشخصی را با هدف کسب سود، ارائه می 

کند، تاکید مستقیم  ها جدا می را از سایر سازمان بنگاه اقتصادی ای که یک ترین نشانه شوند. پررنگطولانی ایجاد می 

های مردم نهاد  های اجتماعی، فرهنگی و حتی سازمان ها یا انجمناست. یعنی گروه  کسب درآمد  بر سودآوری و 

روند چون درآمدی ندارند. از طرفی، تشکیل بنگاه به این معنا نیست که افراد  به شمار نمی  بنگاه اقتصادی  نیز یک 

زیادی باید دور هم جمع شوند و در قالب یک شرکت یا سازمان، فعالیت اقتصادی بزرگی را آغاز کنند. حتی اگر  

https://khanesarmaye.com/make-money/
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می  باز هم  اداره کنند،  را  مغازه کوچک  با هم یک  نفر  را یکچند  آنها  اقتصادی  توانیم  بنگاه  بنگاه  های  بنامیم. 

 .شوند اقتصادی از نظر نوع فعالیت به سه دسته خدماتی، بازرگانی و تولیدی تقسیم می 

 هاگانه چرخ اقتصاد، خانواده و بنگاه سه 3-1

خانواده   نیچه ا م؛ یکنی م ی اند. ما در خانواده زندگبه هم گره خورده  یبه شکل جالب   ی اقتصاد یهاخانواده و بنگاه 

  یاز افراد  زیها نبنگاه  ، ی. از طرفمیدار  یاجتماع ف یتعر نی در ا  ینفره باشد و چه چند نفره، هر کدام از ما نقش کی

  ار یمان را در اختخانواده   یما خودمان و اعضا  جه،یخانواده هستند. در نت  کی از    یاند که هر کدام عضوشده  لیتشک

ا. نکته جالب میدرآمد داشته باش   م یراه بتوان  نی تا از ا  م یدهی ها قرار مبنگاه است که ما درآمد حاصل از    نجایتر 

  ی وقت  زین  ها. بنگاه میکنی ها مبنگاه  ریخدمات از سا  ایمحصول    د یبنگاه را صرف خر   ک یخود در    یاقتصاد   تیفعال

  ی گردش   ت یوضع  نیرا جبران کنند. به ا  یکمبود مال  نیتا ا   روند ی ها مخانواده   یبه سراغ منابع مال   آورند ی پول کم م 

ها حرف   نیاز ا  ترده یچیپ  ی کم  ،ی چرخه اقتصاد  ی. البته ماجراند یگوی ها، »چرخه اقتصاد« م خانواده و بنگاه   نیب

دو    نیبدون ا  ی. اما حتمیارا در نظر نگرفته   گر«ید  یو »اقتصاد کشورها ت«به نام »دول  ینقش  ریاست. چون ما تاث

  یی برداشت کرد که از زمان آشنا  طورن یا  توانیاند. مکاملا به هم گره خورده   یخانواده و بنگاه اقتصاد  ز،یبخش ن

 د یها خرکه از بنگاه   میتها هساز بنگاه   ی . در چرخه اقتصاد، ما بخشگذردی م  ی ادیزمان ز  ی اقتصاد  یهاما با بنگاه 

 .د یآیخوششان م  یل یها از واژه »بنگاه« خاست که اقتصاددان  لی دل نیبه هم د ی. شامیکنی م

 های اقتصادی نگاهی به معیار نفرات بنگاه  3-2

شمار دیگری معیار مشخصی برای در نظر گرفتن ابعاد یک  هر کشور، بسته به زمینه، شرایط اقتصادی و موارد بی 

ها  وار به چند کشور جهان و معیار آنها برای بزرگی و کوچکی بنگاهبنگاه اقتصادی دارد. اجازه بدهید نگاهی فهرست

 :بیندازیم

 نفر نیرو  500تا   101های متوسط بین نفر و بنگاه  100تا  50های کوچک بین  چین: بنگاه •
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 نفر نیرو  300تا   20های متوسط بین نفر و بنگاه 20های کوچک، کمتر از ژاپن: بنگاه •

میلیون دلار کانادا و بنگاه متوسط بین    5نفر نیرو با فروشی کمتر از    100کانادا: بنگاه کوچک، کمتر از   •

 میلیون دلار کانادا 20تا  5نفر نیرو با فروشی بین   500تا   100

 نفر نیرو  500آمریکا: بنگاه کوچک و متوسط: کمتر از  •

و این ماجرا از یک سازمان به    های کوچک و متوسط ارائه نشدهایران: در ایران، تعریف مشخصی از بنگاه  •

نفر    10-4۹های کوچک شامل سه گروه  بندی، بنگاهسازمان دیگر متفاوت است. با این وجود در یک طبقه 

 .گیرند نفر نیرو جای می  150نفر نیرو و بنگاه متوسط  100-14۹نفر نیرو،   50-۹۹نیرو،  

 یبنگاه اقتصاد  تیمالک  3-3

  ی و خصوص   یتعاون   ،یبه سه دسته دولت   یاقتصاد  یهابنگاه  تیمالک  ران،یا  یاسلام  یجمهور  یاساس قانون اساس   بر

  ی نهادها  ریسا  ایدولت    تی در مالک  م یمستق  ریغ  ا ی  میبه طور مستق   ، یدولت  ی اقتصاد  ی . بنگاه هاشودی م  م یتقس

بنگاه وجود دارد و همه آنها    ن یا  یاعضا  ن یب  قابلمت   یهمکار  کی   ،یتعاون   ی اقتصاد  یهاقرار دارند. در بنگاه   یعموم

 چند نفر تعلق دارد.  ای ک یهر بنگاه به  ز،ین  یبا هم مالک بنگاه هستند و در بخش خصوص

  دهند ی م  یقانون  یتیها هوساختارها، به بنگاه  نی. اردیگیم   ی جا  ریز  یاز سه ساختار اصل  ی کیدر    یهر بنگاه اقتصاد 

و با توجه    د یکن  ی را بررس   بشیو معا  ایمزا  د ی. قبل از انتخاب هر ساختار باکنند ی توسعه آن را مشخص م  ریو مس

  ر ی ساختارها شامل موارد ز  نی. اد ینینوع مناسب خود را برگز  د یربنگاه دا  یاندازکه از راه   یو اهداف  یفعل  تیبه موقع

 :شوند ی م

 ی فرد تیمالک  4-3

کسب و کار در    یهاشکل  نیترج یاز را  یکینوع از بنگاه،    نینفر است. ا  کیساختار، تنها    نیو کنترل کننده ا  مالک

صاحب همه    ر،یمد   ایاست که مالک    نیا  یفرد   تیساختار مالک  تیمز  نیتراست. بزرگ   کایمانند آمر  ییکشورها
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در    ی ادیعمل ز ی نوع کسب و کار، آزاد  نی. در اردیگیتمام سودها به او تعلق م  ب،یترت  ن یکسب و کار است و به ا

ساختار، تعداد   نیا  یهاتیمحدود و کوچک بودن فعال   لی به دل  ن،یانتخاب روش اداره تجارت وجود دارد. علاوه بر ا

  گر ید  ی ک ی  ز ین  ریپذ کار انعطاف  یها. ساعتردیگی تر صورت مراحت  ار یبس  ز یکارکنان کم است و اداره کردن آن ن

  یی نوع ساختار به مجوزها  ن یدر ا  تی. با وجود آنکه شروع فعالروند ی نوع از کسب و کار به شمار م  ن یا  یهات یاز مز

کسب و کار، حفظ   نیا گری د ت یتمام کند. مز  ایهر وقت که خواست کار خود را شروع  تواند ی دارد اما مالک م ازین

مستقل    یهان یاز کارآفر  یار یدارند. بس  ی داخل  یاز ماجراها  ی محدود   اریاست و رقبا اطلاعات بس  ی اسرار تجار

بهتر و کارها  یژگیو  ن یمعتقدند که  ا  یتیاحساس رضا  ،یانفراد   یکسب  از  م  نی است که  به دست  .  آورند ی کار 

 :انکار کرد توانی وجود دارد، وجود سه نقطه ضعف را نم  یکه در ساختار انفراد ییهات یگذشته از مز

 نامحدود تی مسئول 5-3

نقطه   کیبه  ینامحدود، وقت  تیکند. مسئول ی نقطه ضعف را باز کیو هم   تیمز کی نقش   تواند ی مورد، هم م نیا

ها صورت، تمام انگشت  ن یبالا آورده باشد. در ا  یاد یز  یکه کسب و کار دچار بحران شده و بده  شودی م   ل یضعف تبد 

 .بنگاه  ریمد  شوند؛ی نفر گرفته م  ک یبه سمت 

 محدود اندازه  6-3

فاتح    تواند ی نم  ی الشکر تک نفره   چ یبه ما نشان داده که ه  خ یمبارزه تک نفره است. تار  ک ی  ی و کار انفراد  کسب

برخوردار هستند.    یمحدود   ار یرشد بس  لیاز پتانس  ز ین  یانفراد   ی کسب و کارها  جه، یبزرگ باشد. در نت   یهای روزیپ

  ی باشد، هم فروشنده، هم حسابدار و گاه   ر یهم مد   لا کند. مث  ینقش را باز   نیبه طور همزمان، چند   د یبا  ر یچون مد 

است بخواهد    یکسب و کار انفراد   ک یکه مالک    ی کننده را هم بر عهده داشته باشد. اگر فرد  د ینقش تول  یحت

 .خارج شود   ی پرچم ساختار انفراد ر یاز ز د یتجارتش را توسعه دهد با
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 محدود  عمر 7-3

هر    ا ی  فتد ی بنگاه فوت کند، به زندان ب  نیا  ر یبه عمر صاحب آن گره خورده است. اگر مد   یانفراد   عمر بنگاه   شهیش 

 .کند ی با او سقوط م  زیرخ بدهد، کسب و کارش ن شیبرا ی گریحادثه د

 شراکتی  3-8

ای است که از دو یا چند نفر به عنوان شرکای کاری تشکیل شده است. این افراد با هدف  این ساختار، موسسه

کنند. شرکا در مواردی مانند شیوه تقسیم سود و زیان، شرایط ورود و خروج یک  کسب سود با هم همکاری می

بینی نشده و شیوه تقسیم دارایی در زمان  های پیشهای حل اختلافشریک، محدوده وظایف هر شریک، روش 

 :توان به موارد زیر اشاره کردهای این ساختار میرسند. از مزیت فسخ شراکت با هم به توافق می 

 افزایش منابع و اعتبار 3-9

کرد و اغلب  های بنگاه خود تلاش می در ساختار انفرادی، مالک اصلی که تنها یک نفر بود باید برای تامین هزینه 

گرفت. اما در ساختار شراکتی چند نفر با هم روی یک کسب و کار  اندازهای شخصی برای این کار بهره می از پس

 .کند کنند. در نتیجه، بار این تامین سرمایه بر دوش یک نفر سنگینی نمی گذاری می سرمایه

 گیری درست افزایش قابلیت تصمیم  3-10

تر  تر و هوشمندانه شوند به دلیل همفکری بین شرکا، تخصصی هایی که در یک ساختار شراکتی گرفته می تصمیم 

 .خواهند بود 

 افزایش امکان رشد و توسعه اقتصادی  3-11

ها امکان رشد و توسعه بنگاه در ساختار شراکتی بسیار بیشتر  گیری به دلیل افزایش منابع سرمایه و بهبود تصمیم 

 .از ساختار انفرادی است
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 ی جمع بند  12-3

را با   یخدمت مشخص  ایکالا    گر،یکد یاست که در کنار   یاز منابع انسان  یامجموعه   ای سازمان    کی ،یاقتصاد   بنگاه

ارائه م بنگاه  خانواده  .دهند ی هدف کسب سود  ارتباط  ی اقتصاد  یهاو  ا  می مستق   ی با هم  به  که    ب یترت  ن یدارند. 

  ز یراه را ن  نیو پول به دست آمده از ا  کنند ی کار م   یاقتصاد   یهاهستند که در بنگاه   یها، افرادخانواده   یاعضا

بنگاه  کنند ی م  یخدمات  ایکالا    د یصرف خر از طرف  و    ط یبسته به شرا  یکشور  هر  .اند شده   د یتول  گرید   یهاکه 

کوچک    یهابنگاه   ن، ی. مثلا در چردیگی بنگاه در نظر م  کی را به عنوان    ی تعداد نفرات متفاوت  اش،ی اقتصاد  تیوضع

به سه دسته   ی اقتصاد یهابنگاه  تیمالک  .شوند ی نفر را شامل م 4۹تا  10 ن یب ران یو در ا رو ینفر ن 100تا   50 نیب

  ی شراکت  ،ی انفراد  تیشامل مالک  ی اقتصاد  یهابنگاه   یساختار اصل  سه  .شودی م  میتقس  یو خصوص  یتعاون  ،یدولت 

وجود دارند. اما پنج سبک مهم آن شامل،   ی اقتصاد یهابنگاه  تیریمد   یبرا یمتفاوت  یهاسبک  .و شرکت هستند 

 است. ی میت تیری و مد   ینینابیب ،یباشگاه تفاوت،ی اقتدارطلبانه، ب تیریمد 

   ایتوسعه  هایطرح . 4

  و   مسکن  وزارت به  مسکن  و  آبادانی  وزارت  نام  تغییر   قانون (1)  ماده ( 1)  بند  در   طرح  این  :  سرزمین جامع  طرح  -1

 .است شده تعریف  ـ 1353 مصوب ـ آن  وظایف  تعیین و شهرسازی

  و   شهرها  ایجاد   و   موجود   شهرهای آینده  گسترش   برای   مکانیابی   هدف   با  :   ای منطقه  و   ملی   کالبدی   های   طرح   -2

  و   کشور  پهنه  در  آنها  استقرار   چگونگی  شهرها،   اندازه یعنی  کشور  آینده   شهری   شبکه پیشنهاد   ،   جدید   هایشهرک

  چهارچوب   پیشنهاد  و   مردم   به   رسانی  خدمات  امر   و   سرزمین  مدیریت  و  تسهیل منظور  به  شهرها  میان  مراتب   سلسله

  .کشور سراسر های  زمین  مجاز های  کاربری در سازو ساخت مقررات

  آبادانی   وزارت  نام  تغییر   قانون در  شده  محول   وظایف  اجرای  در  طرح  این  ای:ناحیه  )جامع(  عمران  و  توسعه  طرح  -3

  /ت70۹71  شماره   نامه   تصویب  و    ـ  1353  مصوب  ـ  آن  وظایف   تعیین  و   شهرسازی  و   مسکن  وزارت   به   مسکن  و

  کنترل   و   هدایت   زمینه  در  راهبردها   ارایه   و   ها  سیاست  تدوین   منظور  به  ،   وزیران هیأت  5/11/1373  مورخ  هـ407
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  و  شهرها  ساکنان  برای   خدمات  متناسب  توزیع   همچنین  و   حفاظتی   مناطق   ،   فعالیت   مراکز  مطلوب  استقرار   و   توسعه 

  ،   اقتصادی  نظر  از و   بوده   همگن   جغرافیایی   و   طبیعی   های   ویژگی  نظر   از   که  شهرستان  چند   یا  یک   در   روستاها

 .شود می تهیه باشند، متقابل  فعال ارتباطات دارای کالبدی  و اجتماعی

  وزیران   هیأت  13/8/1374 مورخ   /هـ15311/ت ۹860  شماره  مصوبه  براساس   طرح   این  :   شهری  مجموعه   طرح  -4

 .شود می تهیه  آنها اطراف  شهرهای و  بزرگ شهرهای برای

  فعالیتهای   موزون   و  هماهنگ توسعه  منظور   به   که   است  طرح   روستایی:  هایسکونتگاه  و   فضا  ساماندهی  طرح   -5

  و   روستایی  هایمحیط   در  خدمات  بهینه  استقرار و  جمعیت  مناسب  توزیع   طریق  از  خدماتی  و  صنعتی  ،   کشاورزی

 .شود می تعیین مربوط ای  ناحیه  طرح  در طرحها  این  از یک  هر  محدوده  شود. می   تهیه آن اجرای از حمایت

  و   شهرسازی  و  مسکن  وزارت  به   مسکن و  آبادانی   وزارت  نام  تغییر  قانون  (1)   ماده  (2)   بند   در  شهر:  جامع   طرح  -6

 .است شده تعریف   ـ 1353  مصوب ـ آن  وظایف  تعیین

  به  مسکن و  آبادانی  وزارت  نام  تغییر  قانون  (1)  ماده ( 4) بند  در  مندرج تعریف  طبق  طرح این  شهر: هادی طرح -7

  گسترش   جهت  آن   در  که  است  طرحی  از  عبارت ـ1353  مصوب  ـ  آن  وظایف  تعیین  و  شهرسازی  و  مسکن  وزارت

  شهر  فوری و  حاد  مشکلات  حل منظور  به  مختلف  عملکردهای برای  شهری های  زمین از  استفاده  نحوه و  شهر  آتی

 .شود می  تهیه  ،  باشند  نمی  جامع طرح دارای  که شهرهایی برای  مناسب  و مدت کوتاه هایحلراه  ارایه  و

  و   شهرسازی  و   مسکن  وزارت  به  مسکن  و   آبادانی   وزارت  نام   تغییر   قانون   (1)   ماده  (3)   بند   در   تفصیلی:   طرح  -8

 :باشد  می  زیر های طرح شامل جمله از  و  است شده تعریف   ـ 1353  مصوب ـ آن  وظایف  تعیین

  و   نوسازی   بهسازی،  برای که   هستند   هایی  طرح  ها:بافت  مرمت  و  بازسازی  نوسازی،  بهسازی،  هایطرح  -1-8

  تهیه   شهر  موجود  بافت  از  بخشی   تفصیلی  طرح  عنوان به  دار   مساله  یا  و  جدید   قدیم،  از  اعم  شهر  محلات  بازسازی

 .شوند می
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  نمودن   مهیا  برای  لازم  عملیات مجموعه   شامل  ها  طرح  این  شهرها:  در  جدید   هایتوسعه  سازی  آماده  طرح  -2-8

  و  است  آن اجرایی  های   نامه  آیین و شهری  زمین  قانون مطابق  مربوط  لازم  تأسیسات و ممکن  احداث  جهت  زمین

 .گردد می  تهیه شهری جدید  های  توسعه تفصیلی طرح عنوان  به

  گسترش   مکان  و  میزان  موجود  بافت  اصلاح  و  ساماندهی  ضمن  که  است  طرحی  از  عبارت  روستا:  هادی  طرح  -۹

 ،  تولیدی  مسکونی،  قبیل از  مختلف عملکردهای  برای زمین  از  استفاده نحوه  و  آتی

  مصوبات   قالب  در   مورد  حسب  را  روستایی  عمومی  های  نیازمندی   و   تجهیزات   و   تأسیسات  و  کشاورزی  و   تجاری

 .نماید  می تعیین  ای  ناحیه  جامع طرحهای یا روستایی سکونتگاههای و  فضا ساماندهی هایطرح

  ساخته   یا  طبیعی  عوامل  وجود علت   به  که   کشور  از  هایی  بخش  برای  است  هایی  طرح  از  عبارت  ویژه:   هایطرح  -10

  ویژگی   واجد  گذاشت خواهند  خود  نفوذ  حوزه  منطقه در که تأثیراتی  و  عمران  و  توسعه جدید  های  برنامه یا و  شده

 .شود می  تهیه   ، دارند  مذکور عوامل  نفوذ  حوزه محدوده  در   هماهنگ توسعه برای طرح تهیه   به نیاز و  بوده  خاصی

  شهرسازی  عالی  شورای  تصویب به   مورد   حسب  ،  طرح  تهیه  ضرورت  تصویب   با  همزمان  طرحها  این  محدوده  و  عنوان

 .رسد  می  ایران  معماری  و

  تصویب   (1)  ماده   تعریف  طبق  جدید   شهرهای  ایجاد   برای  که  طرحهایی  از  است  عبارت  :  جدید   شهرهای  طرح   -11

  ای   ناحیه   جامع   و   ای  منطقه   و   ملی   کالبدی  های   طرح  قالب   در   25/6/1371  مورخ   ه ـ276/ت2340  شماره   نامه

  ایران   معماری  و  شهرسازی  عالی   شورای  تصویب  به  معین  فعالیت  نوع و  جمعیتی  سقف  با  آنها  ایجاد  مکان  و  ضرورت

 .شود تهیه  تفصیلی و  جامع طرح آنها برای بایستی شهرها سایر مانند   و  آن  متعاقب  و رسید  خواهد 

  و   قانونی   محدوده   از  خارج  در   جدید   جمعیتی   مرکز   یک  ایجاد   برای   که   طرحی   :   مسکونی  های   شهرک   طرح   - 12

 .شود می تهیه ـ 1355 مصوب ـ شهرها حریم

  توریستی   ،  صنعتی  نظیر   خاص  عملکرد  با  غیرمسکونی  شهرک  ایجاد  برای   که  طرحهایی  :  ها  شهرک  سایر  طرح  -13

 . شوند می   تهیه آنها به مربوط   قوانین  و مقررات   طبق …  و  تفریحی  ،
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 ها پروژه  و  ها طرح یاور  دیپد یندهای فرا و  مراحل 4-1

گذاری شامل اقدامات در مراحل پیدایش، مطالعات توجیهی، طراحی پایه،  های سرمایه ها و پروژه دیدآوری طرح پ

 .های لازم استبرداری، در قالب فرآینده اندازی، تحویل و شروع بهره طراحی تفصیلی، اجرا، راه 

های  ها و پروژه حل تبدیل تقاضا به طرح مجموعه اقدامات لازم برای رسیدن به بهترین راه   مرحله پیدایش:  4-2

به منظور ایفای الزامات مقرر در سند ملی آمایش سرزمین و اسناد    گذاری و تعیین عنوان طرح یا پروژه سرمایه

 .ملی توسعه بخشی، توسعه استانی و ویژه است

توجیهی:  4-3 مطالعات  تحلیل   مرحله  و  بررسی  آمار،  و  اطلاعات  ارایه    گردآوری  و  فنی  بررسیهای  نیازها، 

های مطلوب طرح یا پروژه )در صورت  حلهای مختلف برای تأمین نیاز و تبدیل آن به طرح یا پروژه، تعیین گزینه راه

 .موجه بودن(، تعیین گزینه برتر با توجه به سودآوری اقتصادی و ملاحظات اجتماعی، زیست محیطی و ایمنی است

شناسی ساختگاه، لازم است مطالعات  هایی که به علت شرایط ژئوتکنیکی و زمین ها و پروژه در طرح   یادآوری:  4-4

و طراحی تا حدی توسعه یابد که برآوردهای حاصله دقت موردنیاز را پاسخگو باشد، مطالعات توجیهی نهایی آنها  

 .باید براساس طراحی پایه انجام شود 

بخشی از فرآیند طراحی است که بر مبنای سیمای کلی طرح یا پروژه )مشخص شده    مرحله طراحی پایه:  4-5

انجام   و  نیاز  فنی مناسب در صورت  انتخاب دانش  و  بررسی کامل و میدانی  با  و  توجیهی(  در مرحله مطالعات 

 .شودتعیین می  محاسبات مهندسی، مشخصات اجزای اصلی طرح یا پروژه 

بخشی از فرآیند طراحی است که بر اساس نتایج طراحی پایه و انجام محاسبات    مرحله طراحی تفصیلی:  4-6

در بخشهای مختلف طراحی شده و مدارک لازم برای عملیات    مهندسی، مشخصات و جزییات اجرایی طرح پا پروژه 

 .شوداندازی مبتنی بر مهندسی ارزش تهیه می اجرایی و نصب و راه 
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های مربوط به تأمین کالا، عملیات اجرایی )ساختمان و نصب( و سازماندهی برای  انجام فعالیت  مرحله اجرا:   4-7

 .برداری استبهره

های پس از تکمیل عملیات اجرا )ساختمان و نصب( از قبیل  برداری: فعالیتاندازی، تحویل و شروع بهره مرحله راه 

اخذ مجوزها، آزمایشها، بازرسیها، کنترلها و به طور کلی انجام کارهای لازم برای قراردادن طرح یا پروژه در شرایط  

 .برداری و صدور گواهی تحویل استعملیاتی، به منظور شروع بهره

 :گذاریهای سرمایه ها و پروژه الزامات پدیدآوری طرح  4-8

 .گذاریهای سرمایه ها و پروژه اتخاذ رویکرد فرآیندی در پدیدآوری طرح  (1

های اصلی، ماتریس  گذاری، فعالیت های سرمایه ها و پروژه در انجام فرآیندهای مربوط به پدیدآوری طرح  (2

و   پایش  معیارهای  و  روش  و  بروندادها  فنون،  و  ابزار  دروندادها،  فعالیت،  هر  ذینفع  عوامل  مسئولیت 

 .گردند گیری هر فرآیند، مشخص می اندازه

فعالیت (3 انجام  داشتن  طرح ملحوظ  توجیهی  مطالعات  پیدایش،  مراحل  به  مربوط  پروژه های  و  های ها 

 .گذاری در قالب ردیفهای اعتباری تعریف شدهسرمایه

ها و  ها، در چارچوب مرحله پیدایش طرح ها یا پروژه انجام مطالعات توجیه فنی، اقتصادی و اجتماعی طرح  (4

توجیه های سرمایه پروژه  از  اطمینان  منظور  به  معتبر،  روشهای  اساس  بر  و  مربوط  بخش  پذیری  گذاری 

های توسعه و عمران، ملاحظات زیست  ، پایدار بودن طرح یا پروژه، رعایت طرح اقتصادی طرح یا پروژه 

که بیشترین    محیطی و ایمنی، تأمین منابع مالی و سایر جوانب مربوط و انتخاب گزینه برتر به نحوی 

 .فایده ملی را برای کشور داشته باشد 

ها، تهیه ضوابط و ترویج استفاده از منابع مالی  ها یا پروژهشناسایی روشهای مختلف تأمین منابع مالی طرح  (5

 .گذاریهای سرمایه ها و پروژه غیردولتی )مؤسسات مالی غیردولتی( برای پدیدآوری طرح 
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طرح  (6 توجیهی  مطالعات  تصویب  و  تأیید  انجام،  از  پس  پایه  طراحی  مرحله  پروژه شروع  و    های ها 

 ( ذکر شده در مرحله مطالعات توجیهیگذاری )با توجه به یادآوری سرمایه

ها تدوین روشهای مناسب پدیدآوری به منظور بالابردن کیفیت، بهینه نمودن هزینه و زمان در اجرای طرح  (7

 .گیری از روشهای پیشرفته جهانی و تطبیق آنها با شرایط داخلی ها، با بهره و پروژه 

گذاری با توجه به نوع، اندازه و  های سرمایهها و پروژه انتخاب روش اجرای مناسب برای پدیدآوری طرح  (8

 .پیچیدگی طرح یا پروژه 

 :استفاده از بروندادهای مطالعات توجیهی، مطالعات پایه و مطالعات تفصیلی از جمله (۹

 .زمانی اجرای طرح یا پروژه  برنامه  ➢

 .هابرآورد مقادیر و هزینه  ➢

 .تقویم اعتبار به تفکیک سالهای مختلف اجرای طرح یا پروژه ➢

گذاری و  های سرمایه ها و پروژه جریان نقدینگی سالانه. به عنوان درونداد تنظیم و مبادله موافقتنامه طرح  ➢

 .های بعدی آنهاالحاقیه 

برنامه  و (10 و  زمین  مالکیت  وضعیت  بودن  مشخص  و  مربوط  مراجع  از  ساخت  برای  لازم  مجوزهای  جود 

 .استملاک اراضی در شروع مرحله اجرا

ارجاع کار با هدف انتخاب مناسبترین تأمین کننده کالا و خدمات و با رعایت اصول رقابت، بیطرفی و نظم   (11

 .رسانی سریع و شفاف ای و اطلاع و اخلاق حرفه 

 .گیری هر فرآیند توجه به پاسخگو بودن عوامل ذینفع در روشها و معیارهای پایش و اندازه  (12

 .گذاریهای سرمایه ها و پروژه مند کردن حمایت از ابتکارات، خلاقیتها و نوآوریها در پدیدآوری طرح نظام (13

در  مند کردن چارچوب حل و فصل سریع اختلافهای قراردادی برای پیشگیری از اتلاف هزینه و زمان نظام (14

 .گذاریهای سرمایه ها و پروژه پدیدآوری طرح 



 مدیریت ومقررات پیمان در پروژه های عمرانی  

17 | P a g e  
 

تأکید بر واگذاری کارها تا حد امکان به صورت یکجا در قالب یک پیمان و اجتناب از تفکیک آنها به منظور   (15

 انتقال مسئولیت مدیریت اجرا به پیمانکاران و حفظ هماهنگی در اجرا و سرعت بخشیدن به اجرای کار. 

ها و  برداری طرح ایجاد شرایط لازم برای مشارکت مسئولانه بخش خصوصی در پدیدآوری و مدیریت بهره  (16

 .گذاریهای سرمایه پروژه 

 .هاها و پروژه های پدیدآوری طرح ارزیابی اثربخشی فعالیت  (17

 .هاها و پروژه های پدیدآوری طرح مستندسازی فعالیت  (18

 تعاریف پروژه . 5

ها برای رسیدن به  ای از جمله مهمترین ابزارهای دولتهای بزرگ زیربنائی و توسعهپیاده سازی و اجرای پروژه

نماید، نیازهای  های جدا میها را از سایر پروژهآیند. ویژگی اصلی که این پروژهرشد و و توسعه پایدار به حساب می

مالی هنگفت، سطح علمی و تکنولوژیکی بالا، نیاز به دانش فنی گسترده، حجم کاری بالا و زمانبری آنهاست که  

گردد. لذا با  باعث تاثیرگذاری قابل توجه بر وضیعت اقتصادی، تکنولوژیکی و حتی سیاسی و اجتماعی کشورها می

ها بسیار حائز اهمیت  ها، انتخاب روش مناسب برای فراهم سازی و اجرای این دسته از پروژهتوجه به این ویژگی

 های گاه غیر قابل جبرانی را به بار خواهد آورد.  ها و زیانه و اشتباه در این زمنیه هزینهبود

های عمرانی حیاتی بوده و  گیری در خصوص روش اجرای طرح از ان رو اتخاذ سیاست مناسب در فرایند تصمیم

 تواند به مجریان کمک شایانی نماید.  گیری میها و ابزارهای پشتیبانی برای تصمیم توسعه سیستم

 تعریف پروژه   1-5

از کوششمجموعه اقدامای  نتایج و  ها و فعالیتها،  به  به فرد، برای دستیابی  های غیر تکراری مرتبط و منحصر 

 شود.  بینی شده، پروژه نامیده میهای معین و مورد انتظار، در چارچوب برنامه زمانی و بودجه پیشهدف
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ها برای دست یابی به منظور یا هدف خاصی تعریف کرده است  ای از فعالیتحاج شیر محمدی پروژه را مجموعه

 ای اجرا بشوند. های معین و کیفیت تعیین شدهکه باید در تاریخ

 های عمرانی  طرح  2-5

طرح عمرانی مجموعه عملیات و خدمات شخصی است که براساس مطالعات، توجیه فنی، اقتصادی یا اجتماعی 

شود و طی مدت معین و با اعتبار معین برای تحقق بخشیدن به هدفهای برنامه  توسط دستگاه اجرایی انجام می

شود و به سه  های غیر ثابت و ابسته در دوره مطالعه و اجرا میعمرانی به صورت سرمایه گذاری ثابت شامل: هزینه

 گردد.  نوع انتفاعی، غیرانتفاعی و مطالعاتی تقسیم می

 پروژه عمرانی   3-5

پروژه عمرانی مجموعه عملیات، خدمات طراحی و ساخت تمام و یا قسمتی از یک طرح عمرانی است که به صورت  

گردد و از نظر ساخت در قالب یک یا چند قرار داد به  برداری از آن طرح تفکیک می واحدی مستقل با قابل بهره

 شود.  مرحله اجرا گذاشته می

 چرخه حیات پروژه   4-5

نامند. هر یک از این مراحل پروژه با شروع و خاتمه یک یا چند فعالیت  مراحل اجرای پروژه را چرخه حیات آن می

گردد به نحوی که هر مرحله کاملا مشخص است. از امکان سنجی و مطالعات اقتصادی، طراحی  عمده شناسایی می

 توان به عنوان مراحل اجرای یک پروژه نام برد.  اندازی را میو مهندسی، تدارکات امور کالا، ساخت، نصب و راه

بندی عمومی، دارای مراحل بررسی،  سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور تصریح دارد که هر پروژه در یک تقسیم

نشان داده شده    6تعریف، طراحی، ساخت یا اجرا نصب یا پیاده سازی بهره برداری و ارزیابی است که در شکل  

 است. 



 مدیریت ومقررات پیمان در پروژه های عمرانی  

19 | P a g e  
 

 

 : چرخه حیات پروژه  6شکل 

 ست؟ یچ  ینگینقد  انیجر. 6

  ن یدر طول پروژه با آن سر و کار دارند، با ا  انیو کارفرما  مانکارانیاست که پ  ییابزارها  نیاز مهمتر  ی نگ ینقد   انیجر

پروژه را در    ی سودآور   توانی م   ق یدق  ینگ ینقد   ان یجر  هی پروژه را کنترل و بهبود داد. با ته  ی نگ ینقد   توان ی ابزار م

 Earned Value ارزش کسب شده  ش یمسلماً افزا  زی اهداف ن  ن یا  ز ا  یک ینمود.    ترک یشده نزد  ن یاهداف تدو  یراستا

 .پروژه است ک یدر 

  ی درآمدها و پرداخت  یعنی  ی افتیدر  ریبرآورد مقدار پول در دسترس پروژه مطابق با مقاد  یعن یپروژه    ینگ ینقد   انیجر

برآورد   ترق یرا دق ینگ ینقد  انیجر تواند ی م  یزمان یمهندس  م یمختلف پروژه. ت یهاپروژه در زمان یهانه یهز یعنی

مشخص شده    ی ها و زمان انجام آن کارها به همراه مشخصات فنپروژه، نحوه انجام آن   یهات یفعال  ه یکند که کل

 .شده باشد  نیشکل ممکن تدو نیترق یبه دق WBS کانسپت پروژه به همراه ساختار شکست کار  یباشد. به عبارت

  ی نگ ینقد   نیتأم  یهااستیبر اساس آن س   رایپروژه اثر گذار است ز  ان یدر سود و ز   Cash Flow  ینگ ینقد   انیجر

  ن یپروژه در ح یمال  یهایگذار  استیدارد. س   می مستق ر یسود پروژه تأث هیبر حاش  هااستیس  نیو ا شودی م  نیتدو

  یهاوام   ن یفروش سهام، شراکت، تأم  ه،فروش محصول پروژ  ش یهمچون پ  ییاجراست که منجر به انجام کارها

بر سود و   ریتمام شده پروژه و تأث مت یهرکدام در ق ط یپروژه با توجه به شرا ییاجرا یهانه ی هز نیجهت تأم یبانک

 .شودی پروژه م  انیز
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 کات مهم در تدوین جریان نقدینگی پروژه ن 6-1

بندی پروژه  ازجمله موارد مهم در تهیه جریان نقدینگی این است که در ابتدا باید با توجه طرح پروژه برنامه زمان 

تدوین شده باشد. همچنین با توجه به شرایط اقتصادی عواملی همچون تورم، تحریم، تعدیل قراردادها، تغییرات  

های پیشین  احتمالی تا خیرات احتمالی نیز باید در نظر گرفته شود. استفاده از تجارب و دانش کسب شده در پروژه 

 ها نماید. به همین دلیل است که واحد کنترل و بایگانی مدارکبینیتواند کمک بسزایی در تدوین برنامه و پیش می 

(DCC)   ها از اهمیت خاصی برخوردار استدر پروژه. 

 : ابتدا لازم است با تعاریف اصلی این ابزار آشنا شویم

 تعریف بودجه  ➢

 .بینی استبینی شود که ماهیت آن از جنس پیشیعنی مقدار منابع مالی که برای انجام کامل پروژه پیش 

 تعریف هزینه  ➢

فعالیت  انجام  برای  مالی که  از جنس کار  یعنی مقدار منابع  آن  پروژه صرف شده است که ماهیت  اجرایی  های 

 .شده استانجام

 تعریف نمودار جریان نقدینگی ➢

های مورد نظر است. به عبارتی درآمد  بینی از وضعیت جاری مالی پروژه در تاریخجریان نقدینگی در واقع یک پیش

شود را گردش نقدینگی  های عملیات اجرایی پروژه هر ماه پرداخت می کسب شده از فروش و پولی که برای هزینه 

 .گویند  (Cash Flow) یا جریان نقدی
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 پروژه   ینگینقد ان یجر  نیمراحل تدو  2-6

 و درآمدها هانه یهز ییاول: شناسا قدم

 بینی مقادیر ریالیقدم دوم: پیش

 ها نه یدرآمدها و هز  انیجر یبند قدم سوم: زمان 

 ی نگ ینقد  انینمودار جر هی قدم چهارم: ته

 یمال  ان یقدم پنجم: خالص جر

 : میینما م ی( آن را ترس یو ساختار شکست )ساختار درخت ییرا شناسا هانه یآن لازم است درآمدها و هز هی ته یبرا

 

 : جریان نقدینگی  7شکل 
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 ی نگینقد انیجر  هیته  دیفوا 3-6

 :ها مشاهده نمودپروژه  ینگ ینقد  ان یجر تیریمد   یرا برا  ریز د یفوا توانی م  یطورکلبه 

شروع    ریبا تأخ  تواند ی پروژه م  یبند در زمان   ت یفعال  کیاست که    ی زمان)مدت  هاتیفعال  ی مناسب از شناور  استفاده 

 .استفاده شود  نهیصورت بهبه  یدر طول پروژه از منابع مال  کهی طورشود(، به 

  انجام پروژه   یبرا   ی تـوان مـال  یزیرو برنامه   ی مال  نیتأم  یبرا   ه یاول  ه یسرما  ی ابیارز  یبرا  مانکاریبه کارفرما و پ  کمک

در   ژهیومسئله به   ن ی. اردیخود در نظر بگ   یشنهادیپ  متیرا در ق  یمال   نیاز تأم   یناش   یهانه یهز  تواند یم  مانکاریپ

 .ابد یی م ی شتریب تیها است اهماز سود پروژه  شیب یبهره بانک  نکهیا لیبه دل رانیا

  مصالح،   نیمختلـف ازجمله زمان تأم  ماتیتصم  ریتأث  تواند یم  مانکاریمناسب، پ  ینگ ینقد   انیجر  ک یاستفاده از    با

 .ند ی سـود پـروژه بب هیرا بـر حاشـ هاتیفعال  یمدت اجرا

 .اقدام بـه گـرفتن وام بـا بهـره مناسـب کند  ،ینگ یقبل از به وجود آمدن بحران نقد  تواند ی پروژه م  تیریمد 

که پرداخت    ییهاتیصورت وضعپروژه را مجاز نمود و نسبت به   راتیتا خ  توانی م  ی نگ ینقد   انیاستفاده از جر  با

 افتاده ادعا نمود. ها از طرف کارفرما عقب آن

 های عمرانی و مقررات حاکم بر آن طرح. 7

 یر است.به قرار ز یعمران ی و مقررات دول در خصوص طرحها نیاز مهمترنن قوان

 ی عمران یمربوط به طرح ها نیقوانالف( 

مجموعه  ت: طرح عمرانی منظور  ف شده اس یتعر  نیقانون برنامه و بودجه چن  1ماده    10در بند    ی عمران  یهاطرح

که توسط دستگاه    یاعنا اجتم  ی و اقتصاد  ی فن  یهیاس که بر اساس مطالعات توج  ی و خدمات مشخص  اتیعمل

پنج    ی برنامه عمران  یهاهدف  ه ب  دن یتحقق بخش  ی و با اعتبار مشخص، برا  ن یمدت مع  ی ط  شود یانجام م   یاجران
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ا مطالعات اجرا  یمطالعه و اجرا و    دوره  ته درسواب  تثاب  ریغ  ی هانهی، شامل هزتثاب  ی گذاره یساله به صورت سرما

  و انتفاعی نو سه به و میشود تأمین عمرانی اعتبارات  لآن از مح   یرااج  ی اه هیناز هز  یا قنتمتیو تمام    گرددیم

 . گرددمی یمتقس مطالعاتی و غیرانتفاعی

  ن یتأم  روش   ور ودر مورد اعتبارات منظور شده در بودجه کل کش  یقانون محاسبات عموم  70ماده    ی هاتبصره

که    یدر صورت داند،یم مذکور انونرا تابع ق یرارداد ق نی چن یراگردنده و اج انیو مقررات ب نیبودجه بر طبق قوان

مذکور نباشند، بر اساس   یها به طرح مربوط  اعتبارات  یخاص برا  ی مقررات قانون  یربط دارایذ  ی اجران یهادستگاه

 قابل مصرف خواهد بود.   یو مقررات دولت نیقوان

  ی اجرا   در  ،   تتلزم ذکر نام اس سبر آنها م  ی که شمول مقررات عموم  یهانها و سازمان  تو شرک  یدولت   یها  تشرک

قانون محاسبات عم  ،یو معاملات   یاز نظر مقررات مال  یعمران  یهاطرح و مقررات    نیقوان  ریسا  و  یومتابع مفاد 

 خواهد بود.  ت دول یعموم

بودجه سال   21ماده   و  برنامه  از طر  ی امنبع درآمد ه  1351  قانون  را  و مالیدولت  نفت  و    م ی تقسم  ی اه  اتیق 

  ی عمران  ی اطرحه  یاجرا  حاصله را صرف  یکه درآمدها  داند،یر درآمدها میفروش کالاها و خدمات و سا  م یتقسرمیغ

 .نماند یم

استاندارها و    و   اارهیتا معد  ینما  ی قانون برنامه و بودجه، سازمان برنامه و بودجه را موظف م  23همچنین ماده  

  ه ی ته  یانامهنیقالب آن  ور را درکش  یعمران  یا مربوط به طرحه  ی قراردادها  یط عمومیو شرا  یاصول کل  نیهمچن

  ی هالازم به دستگاه  یهادستورالعمل  وب،ه مص نام  نیاس آنران و بر اس یوز  أتیق هی ب از طرینموده پس از تصو

 .تند سآن ه  یتاها موظف به رعاهن دستگ یابلاغ گردد و ا یاجران

 ت: ر اس یبه قرار ز یعمران یها در خصوص طرح  تو مصوبات دول  نین قوانیترعمده از
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  و   هاژه وپریی  کشور در اجرا   ییاجرا   یصنعت  ، یدیتول   ، یمهندس  یقانون حداکثر استفاده از توان فن   . 8

 ر خدماتوبه منظور صد لاتیتسه جادیا

دستورالعمل   ن یاول ه ی. تهد ی رس  ی اسلام ی بته تصوب مجلس شورا 1070  12/12/1375 خیقانون فوق الذکر در تار

و از    ترفیصورت پذ ت  وق  یز یو برنامه ر  یتریتوسط سازمان مد   1381  ماه سال  تبهشین قانون در ارد یا  ئیاجرا

  ی ز یبرنامه ر  ت و سپس معاون  مزبور  مشمول، در سازمان   یدستگاه ها   یها ارجاعات کار پروژه  هی خ به بعد کلیآن تار

 . ردی گ  ی قرار م یجمهور مورد بررس  س یرئ یو نظارت راهبرد 

  ی برا  ف لازم یدامنه شمول، تعار  ان یبه ب  ستشود: بخش نخ  یم   لیقانون مزبور به لحاظ محتوا از سه بخش تشک

دانش از   انتقال  و  ی ریادگی  یبرا تو فرص ی و آگاه نمودن عموم اختصاص دارد. بخش دوم آگاه ساز دن ینظم بخش

و بهتر شدن    ی ساز  شفاف  ، یران یغلبه طرف ا  د یبا ق  یا حقوقی  ی کار  ت به مشارک  یخارج  ی ق اجازه ورود رقبایطر

  ف ی. بخش سوم تکالیداخل  ی هایهسرما  از  ی ولو اص  هنی فاده بهاست  یوم بخش عم  یا اطلاعات مربوط به پروژه ه

  یخارج  یبا رقبا   یداخل  مانکارانیپ  تو رقاب  تیفعال  لیهسدر جهت ت   زیو ن   ی و گمرک  یا   ه میب  ،یانکمربوط به نظام ب

 پردازد.  یم  یو مهندس  یرش صادرات خدمات فنستو گ

  ی کارها عارجا   در ه دولتته ب سواب  ی ردولتیغ  یعموم   یو سازمانها و نهادها  یدولت   یات عموم سازمانها و مؤس   ه یکل

که از بودجه  نیاعم از ا  خود،   ی اپروژه ه  ی زاتیو تجه  یات سیتأس   ،یساختمان  ،یمانکاریمشاور، پ  یخدمات مهندس 

افته به آنها استفاده  یاختصاص    ی الیر  و  یارز  لاتیهسا از اعتبارات و ت یخود و    یا از درآمدهایو    تدول  یعموم

 شوند. ین قانون شناخته میند، مشمول اینما
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 یعمران  یطرح ها ییاجرا  ینامه استانداردها نیی آ . 9

  ی ها هدفنامه  آیین  3ت. ماده  اس   دهیب رس یماده و شش فصل به تصو  16در    1352/ 31/4  خیدر تار  نامه نیئن آیا

  ی عمران  یهاطرح خصوص  در یئو اجرا  یجاد نک نظام فنی ا یرا برا یعمران یهاطرح یاجران یاستانداردها نییتع

 است:نموده  انیب نیچن

 ها.طرح  یاجران تیف یبالا بردن ک ➢

 . یاجران یاتر نمودن اسناد و مدارک و مشخصات و نقشه هایتر و گو  قیدق ➢

 .یاجران ی نه هایکاهش هز ➢

 زائد.  ینه های از صرف هز ی ریجلوگ ➢

 موجود.  یانسان یرو ی استفاده بهتر و مؤثرتر از ن ➢

 نقشه ها و مشخصات. ه یعتر کردن گردش انجام مطالعات و تهیسر ➢

 باشد. ه یقابل ته پ یبه صورت ت تکه ممکن اس  ی اتیمکرر نقشه ها و مشخصات و جزئ هی احتراز از ته ➢

 .یاجران یه های نمودن رو تکنواخی ➢

 طرحها. ازیمورد ن یانبوه، ملزومات و مصال و اجزا ساختمان د یتول ی ط لازم برایو شرا  نهیفراهم نمودن زم ➢

که   یهاندستورالعمل  یعمران  یاطرح ه  یئاجرا  یتانداردهااس   هیورد نحوه تهنامه در م  نیئ ن آیدر فصول مختلف ا

،  تاس   یگر ضرور یو عوامل د  مانکارانیپ  اور وو مهندسان مش  یئاجرا  ی ال مفاد آن از طرف دستگاه همت کایرعا

و مهندسان   یاجران  یهاب مورد دستگاهسگردد و برحیم   هیته  یادموارد ع  یو برا   یکه به طور کل  یئهادستورالعمل

داده و آن را با    رییشده را تا  نییخود مفاد دستورالعمل تع  صی تشخ  به  توانند ی گر میو عوامل د  مانکارانیمشاور و پ

ه  آن را با توجه ب   یارهایا ضوابط و معیکه در دستورالعمل و    یحدود قابل قبول  در   ر و ط خاص کار مورد نظیشرا

 ات سو مؤس   ی اجران  یو ارشاد دستگاهها  یئ، که به عنوان راهنما  تاس   یدهند، دستورالعملهان  ق یتطب  رار مورد نظ ک
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ات سمؤس   و  یئاجرا  یهاکه دستگاه  یمفاد آن در صورت   یتشود و رعایم  ه یر عوامل تهیو سا  مانکارانیو پ  مشاور

 ت.شده اس  ت، صحب ست ین یداشته باشند اجبار ی بهتر یهامشاور، روش 

 ی عمران  یطرح ها ییاجرا ینظام فن . 10

سازمان برنامه و  بنا به پیشنهاد    4/4/1375مورخ    148۹8/ت2425  مارهران با ش یوز  أتیه هس ن مصوبه در جلیا

  ت یفعال  تیابعاد و ماه  یتردگسگ  . تب شده اس یکشور تصو   یعمران  یهاطرح  یو اجران  ی نظام فن  یبودجه با موضوع

انجام آنها و    ی از چگونگ   یو آثار ناش   کشور  یعمران  یهاطرح   ی و بهره بردار  یاجرا ، نگهدار  ه، یمربوط به ته  یها

گر امور  یآن با دن امور و هماهنگ کردن  یا  می لزوم تنظ  و   آن،  یبرا  یاز منابع اقتصاد  ی مصرف حجم قابل توجه  زین

 کند.  ی جاب می کشور را ا یعمران ی هاطرح ی و اجران  یب نظام فنیکشور، ضرورت تصو

ها، مقررات  نظام فنی و اجرایی، عبارت است از مجموعه اصول، روش   ف مذکور درمصوبه مورد اشاره یبه تعار  یتبا عنا

  ی ر یانتخاب و بکارگ  یکشور و چگونگ   ی عمران  ی اهطرح  یاب یاجرا و ارزش   ه، یحاکم بر تهو ضوابط فنی، حقوقی و مالی  

 . آنها نیاد شده و نحوه ارتباط بیمشخصات عوامل  ن ییتب ز یه آن و نعوامل دست اندرکار مربوط ب 

 : باشد یر م ی به قرار ز یو اجران ی حاکم بر نظام فن یمصوبه مذکور اصول و مبان  4بر طبق ماده 

 . ازید و مورد نیجد   ی ها  ت یجاد ظرفیا  نه یموجود و فراهم نمودن زم  ی ها  تی از منابع و ظرف  نه یاستفاده به ➢

کشور و    ینعتو ص  ی دانش فن  حو سط ی تکنولوژ ی ارتقا تدر جه یو فن  یعلم یاصول و مبان یریبه کارگ  ➢

 مطلوبتر.  ی فی به ک یابیدست

  با توجه   ی عمران  یها طرح  ی و اجرا  ه ین بخش در تهیاز ا  ی و استفاده عمل  یبخش خصوص  ت جلب مشارک ➢

 توأم. یا انجام مراحل مختلف به طور جداگانه  ی برا نه یبه یهان روش یو تدو ه یق تهیها، از طرتیبه قابل

بردن کیفیت،    الاد، بیجاد منابع جد یا  تژه درجهیها، به و  تیبروز ابتکارات و خلاق   ی مناسب برا  نهیانجاد زم ➢

 کم کردن هزینه و مدت اجراء.
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  ، ی قات یتحق  ، یادیات بن مختلف مطالع  یدهاواح  تیلاحص  ص یو تشتخ  یطبقه بند   ،یسازمانده  ،ییشناسا ➢

تیطرح به طور جداگانه    ی و اجرا  هی ته  ،ی جامع بخش  ، یاه، منطقهیپا )در موارد مجاز(،    وأم ا به صورت 

 براساس ضوابط معین.

بزرگ    ی دهاجاد واحیو کمک به ا  ی داخل  ی فن  یروهایق حمان از نیکشور، از طر   ی و اجران  ی توان فن  یت تقو ➢

 )در موارد مجاز(.   ا به طور توأمیطرح به طور جداگانه  ی و اجرا  هیانجام مراحل مختلف ته  یبرا

و    بیترغ  ق و یتشو  ی یو اجرا  یو مهندست  یکار و خدمات فن  ی رویصدور ن  ی برا  لات یهسفراهم ساختن ت ➢

 از آن.  یتحما

زمیا ➢ ترب  نه یجاد  و  برا  ی فن   ی روین  تی آموزش  کارآمد متخصص  اج  ه ی ته  ی و  ازطر  ی راو  جلب    ق یطرح، 

مبادله    یهمکار فن  نیب   یتجرب  یهاافتهیو  نظام  اجرا  ی عوامل  مؤس   ی ئو  و  ها  دانشگاه  و    یعلم  اتسو 

 کشور.  ی قاتی تحق

  ی عام المنفعه برا  ا یمنتقل   ی ارات اعتبسو مؤس   ی لامانقلاب اس  یاک ها، نهادهنبا ، یعموم ت لب مشارکج ➢

 . تند سه یو اقتصاد  ی فن ه ی توج  یکشور که دارا یعمران یدر طرحها ی سرمانه گذار

اندرکار    تدس   روش ها و عوامل  ارها،ین نظام، مشتمل بر ضوابط، معیشده از عملکرد ا  یزمانبند   یابیارزش  ➢

 . طرح و انعکاس نتانج مربوط، به منظور اصلاح نظام یو اجرا ه یو ته  یمطالعات

طرح و    یاجرا  هیو ته   یاتوط به مراحل مطالعمرب   یاانهیع و جریدر مورد تمام وقا  یتندسازسالزام به م ➢

 ف و قراردادها. یدر شرح وظا ت یفعال یناقدامات مربوط به ا ینیب شیپ

  ه یته  ان یجراز    یر یزارش گو گ  ی الزام به گزارش ده  ی برا  ی و عمل  ق یدق  ،یعلم  یند یو استقرار فرا  یطراح ➢

 . نیمع یزمان یدر دوره ها  یعمران یطرحها ی و اجرا

 سازمانها، ا، وزارتخانه ه  یارور و همککش ی زیرو برنامه  یتریسازمان مد  سیئولس مصوبه با م  1بر اساس ماده 

ظرف   ی و تخصص یصنعت  ی ابانک ها و تشکل ه ا،هی، شهردار ته به دولست ا وابی یدولت   یها ت ات و شرکسمؤس 
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لازم در   یو ابلاغ دستورالعملها  هی ته و  ی اجرائ یهاننامهیطرحها و آئ  یحلوا شنونسی پ ه ید به تهیال باسکیمدت 

 ند.یقالب مقررات اقدام نما

و    مانکارانیپن  یصلاح  صی، تاکنون در خصوص نحوه تشخ   سمتن قیمورد بحث در ا  نامهنیئآ  یاجرا   یدر راستا

صادر شده    یران مصوباتیوز  أتیط هتوس   ترساخیبه روش غ  ی رصنعتیو غ  یصنعت  ی هاارجا کار به آنها در پروژه

 ت.ارجا کار به آنها مشخص گردنده اس  نحوه  نیو مشاوران و همچن ارانمانکیپ تیلاحص صی که نحوه تشخ تاس 

 بررسی نظام تطبیقی اجرایی چند کشور در مقایسه با ایران  . 11

  ی ابزارها برا   ن یو موثرتر  نی تر  یجهان، از اساس   یمعمول و متعارف در کشورها  یسالار  وان یو ساختار د  یظام ادار ن

  ی تیریمد   نیو نو  یاصول  یبرنامه ها   یو اجرا  یطراح  یساز  نهیو زم  یبهره ور  یبه امور، بهبود و ارتقا   یانسجام بخش

نظام    یساز  اده یپ  شتریسابقه و قدمت ب  ل یافته، به دلیمدرن و توسعه    ی کشورها  ان،ینمیدر آن کشورهاست. در ا

  یمناسب  یالگوها و نمونه ها  ، ییو اجرا  ی لاتیمنسجم تر تشک  یساختارها  ز یدر آنها و ن  نینو  یو ادار   ی تیریمد   یها

باشند. اساسا نظام   یم  د یجد   یادار   ینظام ها  نیتدو  یبرا یزیمناسب تر برنامه ر  یها  وهیش   ل یو تحل  یبررس   یبرا

تفاوت    ی شوند، دارا  ی م  یساز   اده یکه در آن پ  یجامعه ا   یانسان  - یاس یس   ی ایبا توجه به جغراف  نکه یبا ا  یادار   یها

مشخص    ی ها از منطق و نظم  ننظام یا  ت یوجود، شاکله و کل نیهستند، اما با ا  یخاص و انحصار  یها  ی ژگیها و و

شاخه از دانش    نیو متخصصانا  ظران که حاصل تجارب گسترده و گوناگون صاحب ن  ند ینما  ی م  یرو یو مدون پ

معضلات بوده    نیحل و فصل و برطرف کردن ا یها وهی فرارو و ش  یبا مشکلات و چالش ها ییارویدر رو ت،یریمد 

و    نیادیو بن  ی باشند. اصلاح، تحول انقلاب  ی م  افته یتوسعه    ی کشورها  ی ادار  یاست که عموما برگرفته از نظام ها

  ز، یو ن  افتهیتوسعه    یاز تجارب کشورها  ی ریبا بهره گ  ران یا  ینظام ادار  ت یفیسطح و ک   یو ارتقا  رشد یساز  نه یزم

و هم    ییکشورمان، همراه با همراستا  یو اجتماع  یفرهنگ   -یاس یس   ط یتجارب و آموخته ها با شرا  ن یمنطبق بودن ا

  ژهیکه بصورت و  انکشورم  ی ت یریو مد   ی کلان و بلند مدت تحول ادار  یها  آموخته ها و تجارب با برنامه   ن یا  ییافزا

 .شده است متجلی -  1404 افق  –ساله   ستیدر سند چشم انداز ب
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 تعریف و دامنه قوانین بالا دستی . 12

امام و    شاتیدر چهار چوب فرما  یو شرع  ی الزامات قانون  تیو رعا  یاسلام  یدر مجلس شورا  یگذارقانون    تیاهم

و    ح یصح  ن یجهت تدو  ثی ح  ن یاز ا  .است  د یو فارغ از تاک  ی ضرور  ی امر  یو اسناد بالادست  یو قانون اساس   ی رهبر

به    یدگیرس   د ی،با  د ینمای م  نییتع  کسالی  ی درست قانون بودجه کل کشور که نحوه دخل و خرج منابع را در ط

  ی کلان و اسناد بالادست نیقوان  یهاو منطبق بر چهارچوب  قیدق یبودجه کل کشور با دقت و کار کارشناس  حهیلا

 .ردیمرتبط با بودجه انجام گ

  تر ی و جهت رفع مشکلات عموم  رد یرا در نظر بگ   یو عموم  ی باشد که منافع مل  یاگونه به   د یقانون با  نیا  نیتدو

توجه    ازهایو ن  هات یها، واقعبه ضرورت   د یبا  یباشد. قانونگذار  یحفظ و ارتقاء ارزش پول مل  ،یمانند اشتغال، گران

مردم    یو اجتماع  یاقتصاد  تیکشور و جهان و وضع  یواقع  ط یواقف باشد و شرا  زیقانون ن  یداشته و به تبعات اجرا 

 .د یبودجه کل کشور لحاظ نما یدگیرا در رس 

بودجه    حه یمجلس، دولت موظف است حداکثر تا پانزدهم آذر هر سال لا  ی داخل  نامهنیی ( قانون آ186ماده)  براساس 

  حه،یلا  عی چاپ و توز  یبرا  نامهن ییمندرج در آ  باتیو براساس ترت  د ینما  میکشور سال بعد را به مجلس تسلکل

  ون یسیکم  یو سپس مصوبات و گزارش نهائ  شنهادهایجهت ارائه پ  یتخصص  یهاونیسیو کم  ندگانینما  مهلت

نگهبان    ی مجلس و شورا  نی در صحن و زمان رفت و برگشت مصوبات ب   یدگ یو رس   یارائه به صحن علن   یبرا  قیتلف

  نامهن یی( آ188است. براساس ماده )  ازیاز سه ماه زمان ن  ش یمصلحت نظام به ب  صیمجلس و مجمع تشخ  نیو گاه ب

نتوا  که ی در صورت  ، یداخل ا  ند دولت  موظف است    د،ینما  م یرا به مجلس تقد   حه ی لا  نیتا پانزدهم آذرماه هرسال 

مجلس نتواند تا    کهی کند تا در صورت  میدوازدهم را هم به مجلس تقد   چند   حهیکشور لابودجه کل   حهیهمراه لا

  حه یلا  ید، با بررس یبودجه را به اتمام برساند و قانون بودجه را به دولت ابلاغ نما  حهیلا  ینهائ  یدگیسال رس   انیپا

دوازدهم  از سه   شیب  تواند یمجلس نم  یداخل  نامهن یی( قانون آ188)  ( ماده2)   چنددوازدهم بودجه که براساس تبصره

 .د یسال بعد رفع نما ی ابتدا یقانون را برا   نیاز خلأ ا یناش  یآن، مشکلات اجرائ ب یباشد و تصو
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و اسناد    ی مقام معظم رهبر   یابلاغ  یکل   یهااستیو س   شاتیبراساس فرما  د یبا  ی اسلام  ی مجلس شورا  ندگانینما

(، دچار  سالهک ی  یبودجه )به عنوان سند   حه یلا  یدر بررس   ی و دائم  ی عاد  نیحاکم بر قانون بودجه قوان  یبالادست

از ارائه    الامکانی مجلس حت   ی داخل نامهن یی( آ186)  مقرر در ماده   یهات یمحدود  تیو اصلاح نگردد و با رعا  ر ییتغ

 .گردد  یانداز و قانون برنامه خوددار نظام و چشم  ی کل یهااستیمخالف س  یشنهادهایپ

مصلحت نظام    ص یمجمع تشخ  12/10/1383مصوب    ی نظام در بخش مال  یکل   یهااستیبراساس س   ن یچن  هم

  ی هاساله و برنامه   20انداز  هماهنگ با سند چشم  یاتیعمل  یزیربودجه   یکشور بر مبنا  یزیرنظام بودجه   نیتدو"

تأک  و  شفاف   د یپنجساله  منطق   تیقابل  ،یسازبر  و  هز  ینظارت  همچن  ی ضرور  " دولت  یهانه ی کردن  و    ن یاست 

استقرار    " داشته    ان یکه ب  138۹/ 15/4مورخ    ی مقام معظم رهبر  ی از سو  ی مصرف ابلاغ  ی اصلاح الگو  ی کل  استیس 

 .مدنظر باشد   د یبا  "یو اجتماع  یمنابع کشور براساس منافع اقتصاد   صیتخص  ند یو بهبود فرآ  یاتیعمل  یزیربودجه 

  ، ی اتیعمل  یزیربه منظور استقرار نظام بودجه   "  داردی مقرر م  زی( قانون برنامه ن21۹)  ماده  است،یس   نیبر هم  یمبتن

 ".د ینما ی اسلام ی مجلس شورا م یو تقد  ن یتدو ه، ی بودجه کل کشور را به روش مذکور ته ح یدولت موظف است لوا

  شود ی که در قانون مقرر م  یب یبودجه سالانه کل کشور به ترت  حه ی»لا  دارد ی م  ان یب  یقانون اساس   52آنجا که اصل    از

قانون    یاصلاح و بازنگر   گردد«،ی م  میتسل  یاسلام   یبه مجلس شورا  ب یو تصو  یدگیرس   ی و برا  ه یاز طرف دولت ته

  م یو تقد   می تا بر اساس اصل مزبور در نحوه تنظ  ت مجلس نهم اس   ی هاتیاز اولو  1351برنامه و بودجه مصوب سال  

 شود.  دنظری آن تجد  بیو تصو ی اسلام یبودجه به مجلس شورا  حهیلا

 قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران  . 13

قانون اساسی جمهوری اسلامی به عنوان قانون مادر تعاریف مختلفی را برای بودجه نویسی در خود دارد. این قانون  

از ابتدای تهیه و ارائه لایحه بودجه تا پایان ابلاغ ان به دولت از جانب مجلس ریل حرکت بودجه را برای قانون  

 گذار مشخص و تعریف کرده است.
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اصول زیر که از دل قانون اساسی استخراج شده است به طور روشن و تصریح و یا تلویحا چهارچوب های بحث  

 بودجه هاس سنواتی را ترسیم می کند. 

  به  و تصویب  رسیدگی  و برای تهیه  دولت  شود از طرف مقرر می در قانون  که  ترتیبی  کشور به  کل  سالانه بودجه -1

)  .خواهد بود  مقرر درقانون   نیز تابع مراتب   بودجه   تغییر در ارقام   گردد. هرگونه می   تسلیم  اسلامی   شورای  مجلس 

 قانون اساسی(   52اصل 

 مصوب   پرداختها در حدود اعتبارات   شود و همه متمرکز می   کل   داری خزانه  در حسابهای  دولت   های دریافت  کلیه -2

 ( 53) اصل .گیرد می  انجام  قانون  موجببه 

  تقلیل   کنند و به می  عنوان   قانونی   لوایح   درخصوص   نمایندگان  که   و پیشنهادها و اصلاحاتی   قانونی   طرحهای-3

  جبران   طریق  در آن   که   است  در مجلس   طرح   قابل  انجامد، درصورتی می   عمومی  هایهزینه   یا افزایش   درآمد عمومی 

 ( 75) اصل .باشد  شده جدید نیز معلوم  هزینه  درآمد یا تأمین  کاهش

 تدابیر بودجه ای برای تحقق بودجه عملیاتی . 14

های لازم  ریزی عملیاتی، دولت موظف است تا پایان سال دوم برنامه به تدریج زمینه به منظور استقرار نظام بودجه 

را برای تهیه بودجه به روش عملیاتی در کلیه دستگاههای اجرائی فراهم آورد به نحوی که لایحه بودجه سال سوم  

برنامه به روش مذکور تهیه، تدوین و تقدیم مجلس شورای اسلامی شود. دستورالعمل اجرائی توسط معاونت تهیه  

ریزی عملیاتی،  ( سیاستهای کلی برنامه پنجم و استقرار نظام بودجه 32شود. همچنین در اجرای بند)و ابلاغ می 

یابد پس از  ( قانون مدیریت خدمات کشوری اختصاص می 16اعتباراتی که بر اساس قیمت تمام شده موضوع ماده)

دهای مربوطه بدون الزام به رعایت قوانین و مقررات عمومی حاکم بر دستگاههای دولتی و فقط  پرداخت به واح

بینی نحوه نظارت بر  گردد که متضمن پیشهای مالی و معاملاتی و اداری و استخدامی هزینه می نامهبراساس آیین
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بینی شده است و با پیشنهاد معاونت و وزارت امور اقتصادی و دارائی به تصویب هیأت  ها و تحقق اهداف پیش هزینه 

 ( 21۹)ماده .رسد وزیران می 

 بودجه ح یمجموعه وزارت مسکن در لوا ری ز یدانشگاه یطرح ها  فیتکل  نیی تع. 15

  شود ی ذکر م  ،یوزارت مسکن و شهرساز  یفهای رد  لیبودجه سالانه کشور، ذ   نیکه در قوان  یدانشگاه  یهاطرح 

علوم،    یهاوزارتخانه   یدانشگاه  یاه یسرما  ی هایتملک دارائ  ی طرحها  یموضوع قانون اجرا  ی قانون  لات یمشمول تسه

 ( 224است.)بند م ماده   یو بهداشت، درمان و آموزش پزشک ی و فناور قاتی تحق

دستگاهها  هیکل و  )   یمراجع  مد 5ماده  قانون  کشور  تیری(  ز  یخدمات  مجر  ریکه  قوه  و   باشند ی م  هیمجموعه 

مصرف اعتبار بودجه    یبرا  یفی که تکال  یماتیمصوبات و تصم  ه یالاجراء را دارند، در کلوضع مصوبه لازم   تیصلاح

آن منظور    ی بر وجود اعتبار برا  یرا مبن  اونتمع  د ییتأ  د یبا  بیتصو  ای  م یقبل از اتخاذ تصم  د ینمای م  نییکل کشور تع

 ( 224.)بند ع ماده ند یبودجه را اخذ نما یفهای با احکام و رد رتیو عدم مغا

خود    ماتیدر مصوبات و تصم  ستند،ین  ه یمجموعه قوه مجر  ریکه ز  ی فی مراجع و دستگاهها و دارندگان رد  ه یکل

.)بند  ند یآن اقدام نما  یفهای احکام و رد  تیبا رعا  یبودجه سنوات  نیمکلفند در سقف اعتبارات مصوب موضوع قوان

 ( 224ف ماده  

مد   نه یهز دارائ  یطرحها  تیریخدمات  اسلام  اد یبن  یاه یسرما  یهایتملک  انقلاب  مجر  ، یمسکن    ی سازمان 

تأس ساختمان حمل و نقل، سازمان توسعه برق    یربناهایشرکت ساخت و توسعه ز  ،یو عموم   یدولت   ساتیها و 

حمل    ی شرکت مادر تخصص  ، ی اماکن ورزش   ی شرکت توسعه و نگهدار  ران، یا  ی روی توسعه منابع آب و نشرکت  ران،یا

  ص ی( عملکرد تخص%5/2درصد) میکشور وابسته به وزارت کشور و مؤسسه جهادنصر، حداکثر تا دو ون یلیو نقل ر

.)بند  گرددی م  نییکشور، توسط معاونت تع  یاز منابع بودجه عموم  یافتیبا احتساب اعتبارات در  ربط یاعتبارات ذ

 ( 224ر ماده 



 مدیریت ومقررات پیمان در پروژه های عمرانی  

33 | P a g e  
 

 یقانون مدن. 16

 ی شمس 1314ماه  نی فرورد 20و  19و  17و   1313اسفند  21و   27بهمن و  6 مصوب

مجلس    نیقوان  مجلدات  ( و در10  -   ۹  -   6ادوار  شده )   بیتصو   ی در سه دوره قانونگذار  ی چون قانون مدن  -   تذکر

از  آنچه در دوره نهم چاپ شده )  شودی م  چاپ  د یکه دوره نهم تجد  نکیا  ستینکنندگاندر دسترس مطالعه   کجای

ماده واحده اجازه اجرا داده شده و از  در دوره ششم به موجب   که   ماده  ۹55( در متن و  1206تا ماده    ۹56ماده  

ماده  1207ماده   تصو 1335  تا  به  دهم  دوره  در  شورا  ب یکه  حاش   ده یرس   یمل  ی مجلس  شده  هیدر   تا   چاپ 

 .شوند  ازینی متعدد ب یاز مراجعه به کتابها کنندگانمطالعه 

را که    یقانون مدن  حهیلا  است  یملغ   ونیتولاس یکه کاپ  1307  بهشتی ارد  20دولت مجاز است از روز    - ماده واحده  

اتخاذ و    یمل  یمجلس شورا  هیعدل  ن یقوان  ون یسیکم  یقطع   یکه رأ   یتا وقت داشته   م یتقد   ی مل  ی به مجلس شورا

 ".اعلام شود به موقع اجراء گذارد

 یبخش اول قانون مدن  1-16

 مقدمه 

 به طور عموم  نی انتشار و آثار و اجراء قوان در

 .به صحه ملوکانه منتشر شود  حیتوش  خ یدر ظرف سه روز از تار د یبا نیقوان -  1  ماده

هر    یروز برا  ک یبه اضافه    مزبور  بعد از انقضاء مدت  اتیدر تهران ده روز پس از انتشار و در ولا  نیقوان  -  2  ماده

موقع اجرا مقرر کرده    یبرا  یخاص  بیخود قانون ترت  که   نیالاجراء است مگر الازمشش فرسخ مسافت تا تهران 

 .باشد 

 .د یبه عمل آ یدر روزنامه رسم د یبا نیانتشار قوان -  3  ماده



 مدیریت ومقررات پیمان در پروژه های عمرانی  

34 | P a g e  
 

که در خود قانون مقررات    ن یا  است و قانون نسبت به ماقبل خود اثر ندارد مگر  ه یاثر قانون نسبت به آت  -   4  ماده

 .شده باشد موضوع اتخاذ  نینسبت به ا یخاص

که قانون    ی مگر در موارد  بود   خواهند   رانیا  نیقوان  عیاعم از اتباع داخله و خارجه مط   ران یسکنه ا  هی کل  -  5  ماده 

 .استثناء کرده باشد 

  ران یاتباع ا  ه یمورد کل  در   اشخاص وارث  تینکاح و طلاق و اهل  ل یاز قب  هی مربوطه به احوال شخص  نیقوان  - 6 ماده

 .خواهد بود  یمجردر خارجه باشند   می که مق نیولو ا

از    نیخود و همچن  تیاهل  و ه یمسائل مربوطه به احوال شخص  ث یاز ح  رانیدر خاک ا م یاتباع خارجه مق  -   7 ماده

 .خود خواهند بود متبوع  و مقررات دولت  نیقوان  عیمعاهدات مطدر حدود   هی حقوق ارث ثیح

  ن یاز هر جهت تابع قوان کنند ی م  ایبر طبق عهود تملک کرده  ران یمنقول که اتباع خارجه در ا ر یاموال غ -  8 ماده 

 .خواهد بود رانیا

باشد در حکم قانون    شده  دول منعقد   ریو سا  ران یدولت ا  نیب  یکه بر طبق قانون اساس   ی مقررات عهود  -  ۹  ماده

 .است

قانون    ح یصر  مخالف   که   یاند در صورت که آن را منعقد نموده   ی نسبت به کسان  یخصوص  ی قراردادها  -   10  ماده 

 .نباشد نافذ است

 .منقول  ر یاموال بر دو قسمت است منقول و غ - 11  ماده

باشد    یکه استقرار آن ذات  ن یا  نتوان نقل نمود اعم از  گری به محل د   یمنقول آن است که از محل   ریمال غ  -  12  ماده

 .محل آن شود اینقص خود مال  ای ی خراب نقل آن مستلزم که   یبه واسطه عمل انسان به نحو ای
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منقول است و    ریغ  شودیم   و هر چه که در بنا منصوب و عرفاً جزء بنا محسوب  ایو آس   هی و ابن  ی اراض  -  13  ماده

 .شده باشد  ده یبنا کش ای نیزم در  گریمقاصد د ای آبان یجر یها که برا است لوله  نیهمچن

که    ی رفته باشد به طور  کار  به   نیزم  ایکه در بنا    ی و مجسمه و امثال آنها در صورت  ی و پرده نقاش  نهیآ  -   14  ماده 

 .است منقول  ریمحل آن بشود غ ایخود آن  یخراب ا ینقل آن موجب نقص 

درو شده    ای  دهیچ  آن   از   یمنقول است اگر قسمت  ریدرو نشده است غ  ا ی  دهیثمره و حاصل مادام که چ  -   15  ماده 

 .باشد تنها آن قسمت منقول است

 .منقول است ریغ است کنده نشده  ای دهیآن و نهال و قلمه مادام که بر یهامطلق اشجار و شاخه  - 16  ماده

و    شیگاو و گاوم  ل یقب  عمل زراعت اختصاص داده باشد از  ی که مالک آن را برا  ییایو اش   واناتی ح  -  17  ماده

استفاده از عمل زراعت لازم و    یمنقول که برا  مال  هر  یو به طور کل   رهیو غو اسباب و ادوات زراعت و تخم   نیماش 

اموال جزو ملک محسوب و در حکم   فیتوقمحاکم و  تیاز جهت صلاح باشد  داده صی امر تخص نیمالک آن را به ا

  اختصاص باغ   خانه و   ایزراعت    یار یآب  ی که برا  یگر ید  وانیح  ایاست تلمبه و گاو و    نیهمچن   و   منقول است  ریمال غ

 .داده شده است

از    ری به ملک غ  نسبت   حق ارتفاق  ن یو همچن  ی و سکن  ی منقوله مثل حق عمر   ر یغ  اءیحق انتفاع از اش   -   18  ماده 

و امثال آن تابع اموال    د یخلع    ی تقاضا  ل یقب  از  منقوله   ری راجعه به اموال غ  یدعاوو   یالمجرالعبور و حق حق   لیقب

 .منقول است ریغ

  د یوارد آ  یآن خراب  محل  ایکه به خود    نیممکن باشد بدون ا  گریبه محل د  یکه نقل آن از محل  ییایاش   -  1۹  ماده

 .منقول است

محاکم در حکم    تیصلاح  ثی مستأجره از ح  نیالاجاره عو مال   عی قرض و ثمن مب  لی از قب  ونید  هیکل   -  20  ماده

 .باشد  منقوله ر یاز اموال غ مستأجرهن یع ای ع یکه مب ن یمنقول است ولو ا
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ساخته    اهایو در  رودخانه   ی که در رو  ییو حمامها  اهایو آس   قهای کوچک و بزرگ و قا  یهایانواع کشت  -   21  ماده

نباشد داخل   یعمارت یبه طرز ساختمان جزو بنا نظر که ییهاکارخانه  هی کلآنها را حرکت داد و  توانی و م شودی م

خاصه به عمل    بات یآنها موافق ترت  تیاهممزبوره ممکن است نظر به   اء یاش   از   یبعض   ف یتوق  ی در منقولات است ول

 .د یآ

از بنا جدا شده    ی خراب  واسطه به  ایشده    ه یته ییبنا  یکه برا رهیسنگ و آجر و غ  لیاز قب   ییمصالح بنا  - 22 ماده

 .داخل منقول استکه در بنا به کار نرفته  یباشد مادام

 .بود  خواهد  مربوطه به آنها نیکه مالک خاص ندارد مطابق قوان  یاستفاده از اموال - 23  ماده

 .د یتملک نما ستی ن  را که آخر آنها مسدود ییهاطرق و شوارع عامه و کوچه  تواند ی نم چکسی ه - 24  ماده

پلها و کاروانسراها    ل یقب  از  را که مورد استفاده عموم است و مالک خاص ندارد   ی اموال  تواند ی نم  چکس یه  -  25  ماده

که    ییهااست قنوات و چاه   نیتملک کند. و همچن   یعموم  یهادانگاه یو م  مهیمدارس قد و   یعموم  یانبارهاو آب 

 .مورد استفاده عموم است

دولت  -  26  ماده برا  یاموال  است  معد  عموم  ایمصالح    یکه  و  یانتفاعات  استحکامات  و  و خندق   قلاع  مثل  ها 

و    ی و عمارات دولت  ی سلطنت  هی و ابن  ه ی اثاث  ن یو همچن  یجنگ   نیو سفا  رهیذخو قورخانه و اسلحه   ینظام   یزهایخاکر

امثال آنها و بالجمله آنچه که از اموال  و   ی خیو آثار تار  ی عموم  یهاکتابخانه   ها وو موزه   ی دولت  یتلگراف  یمهایس 

  ست ینی خصوص  در تحت تصرف دارد قابل تملک   ی و منافع مل ی منقوله دولت به عنوان مصالح عموم  ر یغ  و   منقوله 

 .باشد  افتهیاختصاص  ی شهر ای ه یناح ای تیولا ای  التیبه ا ی که موافق مصالح عموم ی است اموال ن یو همچن

قانون و    ن یمندرجه در ا  مقررات  آنها را مطابق  توانند ی و افراد مردم م  باشد ی که ملک اشخاص نم  یاموال   -  27  ماده

  دهیاز آنها استفاده کنند مباحات نام  ایکرده و    تملک  از اقسام مختلفه آنها  کیمخصوصه مربوطه به هر  نیقوان

 .زرع در آنها نباشد و کشت و  ی که معطل افتاده و آباد یی نهایزم یعن یموات  ی مثل اراض شودی م
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 .رسدی م  مأذون از قبل او به مصارف فقرا ایالمالک با اذن حاکم اموال مجهول  - 28  ماده

 :را دارا باشند  ل یذ یهاممکن است اشخاص نسبت به اموال علاقه   - 2۹ماده  

 .منفعت( ای نیاعم از ع)  تیمالک - 1

 .حق انتفاق - 2

 . ریحق ارتفاق به ملک غ -  3

که قانون استثناء    یموارد  خود حق همه گونه تصرف و انتفاع دارد مگر در  ملکینسبت به ما یهر مالک -  30ماده  

 .کرده باشد 

 .کرد مگر به حکم قانون  رونی ب توانی را از تصرف صاحب آن نم ی مال چ یه - 31  ماده

حاصل شده باشد بالتبع    یعمل   جهیدر نت  ا یمنقوله که طبعاً    ر یتمام ثمرات و متعلقات اموال منقوله و غ  -  32  ماده 

 .مال مالک اموال مزبوره است

به    ایباشد    ده ییرو   خود   یاست چه به خود   ن یمال مالک زم شودی حاصل م  ن یکه از زم  ی نما و محصول  -  33  ماده 

صورت درخت و    نیشده باشد که در ا  حاصل  ریحبه غ  ا یحاصل از اصله    اینما  که   نی مالک مگر ا  اتیواسطه عمل

 .کاشته شده باشد  نیزم صاحبی رضا بدون  حبه خواهد بود اگر چه  ایمحصول مال صاحب اصله 

 .هم خواهد شد  آن جی تابع مادر است و هر کس مالک مادر شد مالک نتا تیدر ملک واناتی ح جینتا - 34  ماده

 .که خلاف آن ثابت شود  نیاست مگر ا ت یمالک لیدل  تیتصرف به عنوان مالک  - 35  ماده

 .بود  نبوده معتبر نخواهد  ی ناقل قانون ایاز سبب مملک  یکه ثابت شود ناش   یتصرف   - 36  ماده
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  تواند ی نم  هی مشارال  صورت   نیاو بوده است در ا  ی اقرار کند که ملک سابقاً مال مدع  ی اگر متصرف فعل  -   37  ماده 

به    حیکه ملک به ناقل صح  د یکه ثابت نما  نیا  مگر  مزبور به تصرف خود استناد کند شخص  تیمالک  یرد ادعا  یبرا

 .او منتقل شده است

  ر یاست نسبت به ز   نیهمچن  آن است تا هر کجا بالا رود و   ی محاذ  ی فضا  ت یمستلزم مالک  نیزم   تیمالک  -  38  ماده

 .مگر آن چه را که قانون استثناء کرده باشد  دارد  تصرف در هوا و فراز گرفتنبالجمله مالک حق همه گونه  نیزم

است ملک مالک    ن یزم  ریکه در ز   یهر بنا و حفر   نیاست و همچن  نیزم   ی هر بنا و درخت که در رو  -   3۹  ماده

 .خلاف آن ثابت شودکه  نیمگر ا شودی محسوب م  نیآن زم 

است    یگر یملک د  آن   نیکه ع   ی از مال  تواند ی است که به موجب آن شخص م  ی حق انتفاع عبارت از حق  -   40  ماده 

حقوق    ایو    ی که مربوط به حقوق خانوادگ  ینسبت به اعمال حقوق  ر یاخ  حکم  .ندارد استفاده کند   یمالک خاص  ای

 . بود شامل نخواهد  باشد ی مران یمنقول واقع در خارج ا  ریمربوط به نقل و انتقال اموال غ ای بوده و  یارث

 مانکاران یارجاع کار به پ   و تیصلاح صیتشخ  نامهنییآ. 17

  یی و اجرا ی به نظام فن توجه قانون برنامه و بودجه و با 22به استناد ماده   1367.6.6در جلسه مورخ   رانیوز أتیه

  ت یصلاح  صی تشخ  نامهنیی ، آ1367.3.17مورخ   166  ت 725شماره .  نامهب یتصوکشور موضوع   یعمران  یهابرنامه 

به آنها  مانکارانیپ پ  را  و نحوه ارجاع کار  ارجاع    یبرا  ییاجرا  یهامقرر داشتند دستگاهو   بیتصو  وستیبه شرح 

  موردبه   را  نامهن ییآ  نیموضوع ا  یکشور مقررات و ضوابط و فهرستها  یعمران  یبه طرحها  مربوط  ساخت  یکارها

 اجراء گذارند.

 مانکارانیپ تی صلاح ص یتشخ - بخش اول 

 ف یو تعار اتیکل  - اول  فصل



 مدیریت ومقررات پیمان در پروژه های عمرانی  

39 | P a g e  
 

مشروح    )   ی زاتیتجه  و   یساتیتأس   ،یساختمان  اتیانجام عمل  ی برا  ط یشرا  زیحا  ی حقوق ای  ی قی اشخاص حق  -   1  ماده 

فوق به آنها هستند در    اتیمربوط به عمل  ی کارها  مجاز به ارجاع  ییاجرا  یهادستگاه( که نامهنییآ  نیا  2در ماده  

 .شوند ی م یبند و رتبه  تیصلاحصیتشخ نامهن ییآ ن یا ضوابط  و بر طبق  فیتعر ری نوع به شرح ز 5

  یی و اجرا  ی مذکور در نظام فن  اند واحد ساختشده   دهینام   مانکاریاصطلاحاً پ  نامهنییآ   نیکه در ا  یاشخاص  ه یکل  به

  ز ی( نرانیوز  أتیه  1367.2.7جلسه مورخ    مصوب)  1367.3.17مورخ    166ت  7250شماره.  نامهب یموضوع تصو

 .شودی اطلاع م 

 دولت ر یغ یرانیا ی زاتیتجه  ایو   ی ساتیتأس  ایو  یساختمان یمانکاریپ یواحدها  -اول   نوع

 مانکاریپ  یقیاشخاص حق   -الف 

  ت یو اهم  حجم   کوچک که از نظر  یانجام کارها  ی است که برا  یدر بخش خصوص  یران یا  ی قی منظور اشخاص حق

شده و    تیصلاح  نیی، تع"مانکاریپ  ی قیشخص حق " به عنوان    باشد ینم  مانکاریپی به اشخاص حقوق  یقابل واگذار

 .واگذار نمود شانیافوق را به  بحث مورد   یکارها  توانی لازم م  ط یبه شرط حاظر بودن شرا

 ران ی ا  یخصوص یزات یتجه ایو   یسات یتأس ایو   یساختمان  یمانکار یپ یشرکتها - ب

اشخاص حقوق برا  یران یا  یدر بخش خصوص   ی منظور  کارها  ی است که    ا یو    یساتیتأس   ایو    یساختمان  ی انجام 

  ی قیآن متعلق به اشخاص حق  الشرکهسهم  و صد درصد   دهیکشور به ثبت رس به صورت شرکت در داخل  یزاتیتجه

 باشد. ی در بخش خصوص یرانیا

 یزات یو تجه یسات یو تأس یساختمان   یمانکاریپ  یشرکتها و مؤسسات تعاون -ج 
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  ، یساختمان  اتیعمل  به منظور انجام   ران یا  ی اسلام  ی جمهور  ن یاست که بر طبق قوان  یشرکتها و مؤسسات  منظور 

مندرج    ی حقوق  ای  یقی متعلق به اشخاص حق  آن  ییدارا  ای و صد درصد سهام  به وجود آمده   ی زاتیتجه  ایو    یساتیتأس 

 .باشد  رانیا یاسلام یجمهور یدر ضوابط بخش تعاون

 ی دولت   وی  عموم  یزات یتجه  ایو    یسات یتأس   ایو    یساختمان   یمانکاریشرکتها و مؤسسات پ  -دوم    نوع

 ی ران یا

  ا یبه دولت    وابسته  مؤسسات  ایآن به دولت    تیمالک  ایاست که صد درصد سهام    یمؤسسات  ایشرکتها و    منور

انجام   ی تعلق دارد و به موجب قانون برا المنفعه عام  و  ی عموم مؤسساتگر ید  ای ی انقلاب اسلام یو ارگانها ینهادها

 ی انجام کارها  ی شناخته شده و به طور کلمجاز   ایو    افتهی  س یتأس   ی زاتیتجه  ای  و   یساتی تأس   ایو    یساختمان  یکارها

توسط  مزبور   یانجام کارها  ی کل   مجاز شناخته شده به طور   ایو    افته ی  سیتأس   ی زاتیتجه  ایو    یساتیتأس   ایو    یساختمان

 .نداشته باشد  یآنان منع قانون 

و    یسات یتأس  ایساختمان و    اتیعمل   یمانکاریجهت پ  یرانیمختلط ا  یمؤسسات و شرکتها  -سوم    نوع

 ی زاتیتجه ای

 :اند شرکتها و مؤسسات دو دسته نیا

  ک ی   ی زاتیتجه  ا یو    یساتیتأس   ا یو    یساختمان  ی انجام کارها  ی که به موجب مقررات برا یشرکتها و مؤسسات  -   الف

  ن یا  ییدارا  ایشده و صد درصد سهام و    شناخته  مجاز  ا یو    افتهی  سیمحدود تأس مدت  ایو مشخص و    نیکار مع

  یهاچند دستگاه از دستگاه  ای  ک یو    رانیای قیاشخاص حق  ت یریمد   ا یشرکتها و مؤسسات مشترکاً تحت تملک و  

  از کمتر   شرکتها و مؤسسات  نیمتعلق به دولت در ا  ییدارا  ایمذکور در نوع دوم( است سهام و  )   یعموم  ای  یدولت 

 .باشد ی م  50%
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ها رشته   یزات یتجه  ای  و   یساتیتأس   ایو    یساختمان  یانجام کارها  یکه به موجب مقررات برا   یشرکتها و مؤسسات  -  ب

  یی دارا  ایو صد درصد سهام و    افته ی  تیموجود  ،ییاجرا  یهات یجبران کمبود ظرفخاص و به منظور  یکارها  ایو  

  یعموم   ای  یدولت  یهاچند دستگاه از دستگاه  ایک ی  ایو    یران یا  یق یحق  اشخاص  تیریمد   ایآن مشترکاً تحت تملک و  

 .استشتر یب  ایو   %50مؤسسات و شرکتها   نیمتعلق به دولت در ا یی دارا ای( است، سهام دوم مذکور در نوع )

 ی خارج  یمانکار یشرکت پ ایمؤسسه   -چهارم  نوع

  ی زات یتجه  ا ی  یساتیتأس   ایو    یساختمان  ی کارها  ی است که در خارج از کشور برا  ییشرکتها  ایمؤسسات    منظور 

 .احراز کرده باشند  ی حقوق تیشخص

 یمانکار یگروه پ -پنجم   نوع

  ی است که برا   فوق  مؤسسه از انواع شرکتها و مؤسسات چهارگانه  ایدو شرکت    یمشارکت ثبت  ایاجتماع    منظور

سرعت    ایآن و    تیو ماه  عت یکه طب  یکارها  مربوط به  ،یزات یتجه  ای  ویساتیتأس   ایو    یساختمان  اتیعمل  یاجرا

و شرکتها و مؤسسات   د یآیوجود م مؤسسه را دارد، به   ایچند شرکت    ای  دو   یبه همکار  از یمورد لزوم جهت انجام آن ن

 .ند ینمای حفظ م زی خود را ن یحقوق  تیکارها شخص ریسا یبرا  حال ن یمتشکله آن در ع

  ر یکار به شرح ز  عتیطب  بر حسب نوع و  نامهنییآ  نیاز نظر ا  یزاتیتجه  ،یساتیتأس   ،یساختمان  اتیعمل  -  2  ماده

 :شوند ی م  یبند م یو تقس  فیتعر

 :ری رشته به شرح ز 6مشتمل بر    یعموم ی رشته کارها -  الف

 :شامل یسازراه  یعموم یکارها - 1

و    ی باز  ی نهایزم  -   آهنراه  ی رسازیز  – محوطه بندر    -باند و محوطه فرودگاه    -  ابانی راه و خ  ی و روساز  یرسازیز

 - بزرگ یهایسازمحوطه - روباز  ی ورزش  یومهایاستاد
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ابن  -   ی اراض  یسازآماده    ی حفاظت  وار یرو، دآب   پل،  شامل  یسازابان یآهن و خهمراه کار راه و راه   ی فن  ه یاحداث 

 .مشابه  ی کارها -  یکوب  سپر –   یشمع کوب - یساحل واری د - جدول تونل و  ر،یگبهمن

 :مشتمل بر یو زهکش یاریآب یکارها - 2

  - برگردان    لیو س   بند   - یاراض  اءیو اح  یو بهساز  یابیو باز   حیتسط  -   یو زهکش  یار یآب  2و    1درجه    یهاکانال

  ی آبها  یآور جمع   ایو    یآب کشاورز  عی توز  4و    3شبکه انهار درجه    -  یمخزنکوچک  یو سدها  یانحراف  یسدها

  - رشته    ن یمربوط به ا  یری آبگ   ساتیو تأس ساختمان مخازن آب   و  پمپاژ  یهاستگاهیاحداث ا  - ها  و فاضلاب  یسطح

 استخرها وها،حوضچه   -و انتقال آب    ع یتوز  یبرا  یفن  یهاو ساختمان سازه  زاتیتجه  نصب انواع  ایو نصب    هیته

 .مشابه  یکارها -  یماه  ریپرورش و تکث یهاکانال

 :شامل یشهر ساتیتأس - 3

 یهاخانه و تلمبه   خانهه ی تصف  ی ساتیتأس   اتیعمل  -   ییو روستا  ی فاضلاب شهر  ی آورآب و گاز و جمع   ع یتوز  شبکه

 .مشابه یکارها - آب ی خازن فلز -  یصنعتو  ییو روستا  ی آب و فاضلاب شهر

 :شامل هیرشته ابن - 4

  ، یمذهب  ، یفرهنگ   ، یتجار  ، ینظام  یصنعت  ، یآموزش   ،یورزش   ، یدرمان  یبهداشت  ، یادار  ،یمسکون  یساختمانها  احداث

  -   نگیپارک  -  نیبنز  یهاگاهیجا  -  هارگاه یتعم  - یفلز  انهیو آش   یانبارها  -  یعمومیساختمانها  گریو د  یح یتفر

 یهایسازمحوطه   -  لویس   -  هاخانهه یتصف  یساختمانیکارها  -ها  و فرودگاه   نقل   حمل و  یهانال یآهن و ترمراه  ستگاهیا

 .مشابه  یکارها  - فوق  ی کارها با همراه

 :شامل  هیابن زاتیو تجه   ساتیرشته تأس - 5
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و آب و فاضلاب و   برق  ساتی نصب تأس   ا یو نصب    ه یته هی کننده ابنگرم  ایسرد و    ساتی نصب تأس   ا یو نصب و    ه یته

  سات ینصب تأس  ایو نصب   ه یته  -مربوط(   ی اضطرار یهاو نصب دستگاه هیتهشامل)  ه یابن ک یگاز و تلفن و الکترون

بالابر و    ،یآسانسور، پله برق   س،یسلف سرورستوران و   مارستان،یب  شگاه،یآزما  خانه،یآشپزخانه، رختشو  زاتیو تجه

 .مشابه  یکارها  -مذکور   زاتیو تجه ساتیتأس  ه یکل سیو سرو   یو راهبر ینوع نگهدار هر - نقاله

 :شامل روی و انتقال ن عیرشته توز  - 6

ولت همراه با    لویک 33  تا رویو انتقال ن  عی شبکه توز  زیو ن   ییو روستا  یبرق محوطه احداث شبکه برق شهر  شبکه

 .مشابه  یکارها  -الذکر فوق  ی برق ساتیتأس  سی و سرو ی و راهبر ینگهدار- مربوطه  یپستها یساختمانها

 یاختصاص یرشته کارها - ب

که با وجود ذکر   آن ایذکر نشده است و  یعموم یهاکه جزو رشته   ییعبارتست از کارها یاختصاص ی کارها رشته

به    د یمربوط( با  ییو دستگاه اجرا  برنامه   وزارت   صیبا تشخخاص کار )   تیوضعبه لحاظ  ی عموم  یهاآن در رشته 

. شوند ی م  یتلق  یرشته اختصاص  کیعنوان  به   یبه طور مورد   و  حالت خاص  نیطور جداگانه واگذار شود که در ا

 :ها عبارتند ازرشته  نیا

 :شامل یفلز نیسنگ هیابن - 1

با روش    ی فلز  یهاساختمان  ا یمرتفع و    یساختمانها  یفلز   یهااسکلت  -   ی بزرگ فلز  ی و انبارها و پلها  هاانهیآش 

  ون، یزیمرتفع مخابرات تلو  یبرجها  - معلق    یفلز  پل  –  یل یپل ب  -  یفلزو مخازن بزرگ   لوهایس   - خاص    یاجرا

 .مشابه  یکارها - یحفار ی دکلها  -و مراقبت   یبانده ید

 :شامل  یبتن نی سنگ هیابن - 2
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ساختمان    -  ی بتون  بزرگ  یاسکلتها  – درجا   یساخته و صنعت   شیپ  ی با روش اجرا  یخاص بتون   ایبزرگ و   هاسازه

مهمات   یو انبارها  هاانهیها و آش گاه مترو پناه   ستگاه یا  و  ی ن یرزمیز   ایطبقه و  چند   نگیپارک   یمرتفع بتون  یآپارتمانها

  یساختمان  یانجام کارها  -   یبتونو منابع و مخازن بزرگ   لوهایس   -خاص    یی اجرا  وهیش   ا ی  یبتون  یپلها  -   یبتون

فاضلاب    یهاخانهه ی تصف و  آب  و   ی برا  یبتون  ون یفوندانس  -بزرگ  کارخانجات    -   ی صنعت  ساتیتأس   انواع 

 .مشابهیکارها

 :شامل یاسلکه و بندرساز - 3

  ر یساخت و تعم  ییایدر  ساتیتأس   –  یبزرگ ساحل  یوارهاید   -(  یروبیشکن و لااحداث اسلکه و موج )  یبندرساز

 .مشابه  یکارها- خشک(  یهامثل حوضچه )  یکشت

 :احداث تونل شامل - 4

مترو و معادن    ها،روگاه ین  یبرا   ی نیرزمیز  یهاسالن   -آهن، معادن و مترو  فاضلاب، راه و راه   ایانتقال آب    یهاتونل 

 .مشابه ی کارها -

 مربوط  یروهاو آب یسازهرماه با جدول یآسفالت  اتیانجام عمل - 5

 مربوط به آن  ساتیبا تأس  یسدساز - 6

 هزار ولت به بالا 63با ولتاژ از   رویانتقال ن یخطوط فشار قو - 7

 آن( ریو غ یو اتم  یگاز ، یحرارت ، یاعم از آب) هاروگاه ین  ساتیو تأس زاتیتجه - 8

 .آنی و نگهدار یو کارخانجات صنعت آلاتن ی و ماش ساتینصب انواع تأس ایو نصب  هیته - 9

 هاها و کشتارگاه سردخانه ساتیو تأس  زاتیتجه - 10
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 سدها  یکی درومکانیه زاتیتجه - 11

 بزرگ آب و فاضلاب یهاخانهه یتصف  زات یو تجه ساتیتأس - 12

  ر ی و سا  خانهتلمبه   کمپرسور گاز  یهاستگاه یا   -نفت و گاز    یهاشگاه یپالا  زاتیو تجه  ساتیتأس - 13

 نفت  عیصنا یاختصاص  یکارها

 و گاز و آب یانتقال مواد نفت  یبزرگ برا یهایکشلوله  - 14

 نفت  یایدر یکارها - 15

 آب  یبردارو بهره   زومتریو پ  یاکتشاف یهایحفار - 16

 ون یخاص فونداس  ی و کارها یز یرشمع  ، یکبوشمع  مان، ی س قیتزر - 17

 :شامل یمخابرات یهاشبکه  زاتیو تجه ساتیتأس - 18

هوا  نصب خطوط  و  ا  ، ییکابل  تلفن،  راد  یهاستگاه یمراکز  تلو  ییوی فرستنده    زات یتجه  ، یونی ز یو 

 .مشابه یکارها - یاماهواره 

 مربوط(  کیمکان زاتیشامل تجه)  ینیزم  ریآهن زآهن و راه راه  یروساز - 19

 هزار ولت با بالا   63از  رویانتقال ن یفشار قو یپستها - 20

 ق ی اعلام و اطفاء حر ساتیتأس - 21

 :شامل یکشاورز یکارها - 22
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  -   یماه  ر یتکث  و  پرورش   ی ها و استخرهااحداث حوضچه   -   یو اصلاح اراض  یبهساز  -  یکارو درخت   یکارجنگل

  -   ک یمحصولات عمده و استراتژ  برداشت  کاشت و داشت و   -   ی به زراع  اتیعمل- شن روان    ت یو تثب  یپاش مالچ

  ی دامپرور   یکارها  -آن    یسبز و نگهدار  یفضاجاد یا  -  یدامپزشک   ی کارها  –مراتع دست کاشت    جاد یو ا  یدارمرتع 

 .مشابه  یکارها -  ان یو آبز لاتی ش  -(  یگوسفنددار   ،ی زنبوردار ،ی گاودار ، یدارمرغ شامل )

 آب ری ز  یفن ژه یو  اتیعمل - 23

 ک یو سند بلاست و حفاظت کاتود  یزیآمرنگ  - 24

 :یخاص برا  یکی و الکترون یبرق زاتیو تجه  ساتیانواع تأس یو نصب و نگهدار هیته - 25

  -   نمایو س   ونیزیو تلو  ویراد   مترو،  آهن وراه   -  هاروگاه ین-  ینشانو آتش   سیپل  -بنادر    -ها  فرودگاه   -  کارخانجات

 .آن رینظاو پدافند و   یمراکز مهم نظام  -بانکها  هاشگاهینما - خاص  یورزش  -  یدرمان ی مراکز آموزش 

 رو سواره  یفلز یپلها یهاروکش  - 26

 ی و مذهب  یو باستان  یخ یتار   هیرشته مرمت ابن - 27

 و اکتشاف و استخراج معادن  یسازآماده  - 28

  ت یبا توجه به موقع  اند نشده  ماده ذکر   ن یکه در ا  ییکارها  ریسا  ز یماده و ن  ن یمذکور در ا یکارها هی کل  -   1  تبصره 

مربوط به    یاز کارها  ک یجزو هر    توانند ی مربوط م  ییاجرا  برنامه و دستگاهمشترک وزارت   ص یکار با تشخ  ط یو شرا

 .گردد  یتلق د یجد ی کار اختصاص  ایماده و  ن یدر ا  مشروح یاختصاص ایو  یعموم یهارشته 

مشابه و    یانواع کارها  زین  است و   دهیفوق ذکر گرد  یهادر رشته   " بزرگ" که به عنوان    ییحدود کارها  -   2  تبصره 

مشترک وزارت برنامه و بودجه و دستگاه    صیتشخ  با  در هر مورد   شودی مکه به طور جداگانه واگذار   ییکارها  ای

 .مربوط خواهد بود ییاجرا
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 رتبه  -  3  ماده

  اد یرتبه که بر حسب ازد  عدد  .دهد یرا نشان م  مانکاریپ  تیریو مد   ییو اجرا  یکه توان فن  ستیاز رتبه عدد  منظور

 .گرددی م نییتع نامهنیی آ نیا وستیجداول پطبق  ابد یی م ش یافزا ییقدرت اجرا

 کل  از یامت -  4  ماده

 :ریدر ز  مشروحه  الف و ب و ج یحاصله از بندها ازاتیکل عبارت است از مجموعه امت از یاز امت منظور 

سابقه    یو سالها  لات یتحص  زان یم  که با توجه به   ی عبارت است از عدد  رهیمد   أتیعامل و اعضاء ه  ر یمد   از یامت  -   الف

بر حسب تناسب رشته    ازی امت  ن ی. اشودی استخراج م  نامهنییآ  نیا  وست یپ  ازاتیامتاز آنان از جدول   ک یکار هر  

 ت یریاساس نوع سابقه کار و سابقه مد بر  ز یو ن  شودیدر آن انجام م  یبند که رتبه   یکار  افراد با رشته ی لیتحص

 .رد یگیقرار م  د یفوق مورد تمد  افراد

  ی مورد تجربه کار  در  نامهنییآ  نیا  وستیاست که از جداول پ  یعبارت است از عدد  -  یتجربه کار   ازیامت  -  ب

و    1  یبند رتبه   ی در ابتدا  ب یضر  نیا)   شودی م  کار استخراج  یحسن اجرابه   بیمؤسسه و با توجه به ضر   ا یشرکت  

 . بودخواهد  3صفر تا  نی ب ی عدد خود  بر اساس ضوابط مربوط به  یابیپس از ارزش 

  ی و اعتبار یوضع مال  مورد  در نامهن ییآ  ن یکه بر اساس ا  ی عبارت است از عدد  - یو اعتبار  ی وضع مال ازیامت  - ج

 .د یآیبدست م

در هر رتبه    تیصلاح  اخذ   ی که تملک آن برا  یآلاتنیعبارت است از حداقل ماش   - لازم    نیحداقل ماش   -   5  ماده 

 .از رشته مربوط مورد لزوم است

 کار و کار در دست اجراء  -  6  ماده

 یطرح عمران ایپروژه  ک یمرحله ساخت  اتیکار عبارت است از مجموعه خدمات و عمل -  الف
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 .شودی به واحد ساخت ارجاع م یشخص مانیپ یط که 

 .باشد  شده ( ارجاعمانکاریپکه رسماً به واحد ساخت )  یکار در دست اجراء عبارت است از کار   - ب

 مبلغ کار  -  7  ماده

فهرست بهاء   چارچوب   کار در   ر یاقلام و مقاد  ی است که بر اساس فهرست برآورد   یمبلغ برآورد کار مبلغ   -  الف

 .باشد  ده ی( رس ییدستگاه اجرا)  مجاز  مقام   بیو طبق مقررات به تصو نییتعمربوط  ب یمصوب و با احتساب ضرا

از آن کم    ایافزوده و    آن  به  یمبلغ  مانیمنعقد شده و بر اساس پ  مانیآن پ  یاست که بر مبنا  یمبلغ کار مبلغ   -  ب

 .شده باشد 

 .د یآی م شده بدست د ییتأ  یقطع  ت یکار طبق صورت وضع انیاست که در پا ی کار مبلغ یی مبلغ نها -  ج

  نیجمع مبالغ آخر  یمنها  در دست اجراء  یکار در دست اجرا عبارت است از جمع مبالغ کارها  ماندهیمبلغ باق  -  د

 .باشد  دهیکارفرما رس  د ییزمان به تأمربوط که تا آن  یهات یصورت وضع

  ی اعتبارات بخش خصوص  محل   که از  ییدر دست اجراء در مورد کارها  یکاراها  ماندهی در محاسبه مبلغ باق  -   تبصره 

باشد منظور خواهد    مانکاری کار مناسب پ  حداقل  از  شی آن ب  ماندهیجمع مبلغ باقکه   یواگذار شده است در صورت

 .د یگرد

  ای  ک یمبلغ    حداکثر  عبارت است از  نیرشته مع  کیرتبه از    کی کل در    تیحداکثر کار مناسب و ظرف  -   8  ماده

 .رشته ارجاع نمود نیا رتبه از نیا حائزمانکاریبه پ توانی رشته که م نیچند کار در ا

  ت یمناسب با ظرف  کار   کار عبارت است از حداکثر   نیرشته مع  ک ی  یبرا   مانکاریپ  کی آماده کار    ت یظرف  -   ۹  ماده 

 در دست اجراء یکاراهامانده یمبالغ باق ی کل او در آن رشته منها
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رشته   نیکه در ا یکار  عبارت است از حداقل مبلغ نیرشته مع کیرتبه از  کیحداقل کار مناسب در  - 10 ماده

 .نمود رشته ارجاع نیارتبه از  نیحائز ا مانکاریبه پ توان ی کار م

رشته    نیا  ی کارها  تعدد   عبارتست از حداکثر  نیرشته مع  ک یرتبه از    ک یحداکثر تعداد کار مجاز در    -   11  ماده 

 .نمود ارجاع رشتهنیرتبه از ا نیحائز ا  مانکاریبه پ توانی که م

و ظرف   -   12  ماده  مناسب  تعداد کارکل، حد   تیارقام حداکثر کار  مناسب، حداکثر  با    مجاز   اقل کار  ارتباط  در 

هر رشته همان ارقام مرتبط با    یبرا  اند شده   تیصلاح  صی رشته تشخکه در چند   ییواحدها  یبند و رتبه   تیصلاح

بدست آوردن رقم    یبرا  واحدهان یدر مورد ا  کنیل  باشد،ی مربوط م   جدول   ه احراز شده در آن رشته مندرج در رتب

  و   تعداد   لازم است  ند یتقبل نما  توانند ی م  نیرشته مع   ک یکه در    ییبه کار و تعداد کارها  آماده  ت یمبلغ ظرف  ای

اند از تعداد و مبلغ  کسب نموده   را آن تیکه صلاح ییهارشته  هی آنها در کل یدر دست اجرا یکارها ماندهیباقمبلغ 

 .نظر کسر شود  مورد رشته   حداکثر کار مناسب( آنها در کل )  تیظرف

 مدت مناقصه   - 13  ماده

  ل یمناقصه را آماده تحو  مدارک  گزار اسناد و دستگاه مناقصه که    ی روز  ن یب  ی مناقصه عبارت است از فاصله زمان  مدت

 .شنهاداتیپ میتسل خیتارروز قبل از  انیو پا  کند ی اعلام م

و ضوابط    هانامه ن ییو آ  کشور  تابع قانون برنامه و بودجه  نامهن ییآ  نیاصطلاحات به کار رفته در ا  ریسا  -   14  ماده

 .باشد ی مقررات مربوط م   گریو د ی دولت معاملات نامهنییآو   یوابسته به آن، قانون محاسبات عموم

 مانکارانیپ تیصلاح ی عموم ط یشرا - دوم   فصل

 نوع اول  مانکارانیپ تیاحراز صلاح یعموم  ط یشرا - 15  ماده

 ی ق یاشخاص حق -  الف
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 ران یا یاسلام ی دولت جمهور تیتابع - 1

 ت یصلاح به  کنندهی دگ یدستگاه رس  ص یدر رشته مربوط به تشخ ی کاف لاتی تحص  ایدارا بودن تجربه  - 2

 یقانون اساس   4۹و  141مقرر در اصول   یهات یعدم شمول ممنوع - 3

 1337ماه    ید  مصوب یمقرر در قانون منع مداخله کارمندان دولت در معاملات دولت   تیعدم شمول ممنوع - 4

  یو مهندس   یمانکاریپ  یمؤثر در کارها  گرید  یهاتیممنوع  ایو    تیمحکوم   ایو    تی نداشتن هر نوع محروم - 5

 یو عرف  یشرع یهات یمهجورزی و ن تیریعامل مد  ایمشاور و 

 مشاور  نیمهندس   ایو   یمانکاریپ ای  تیریعامل مد  ی عدم اشتغال در شرکتها - 6

 ت یصلاح به  کنندهی دگیدستگاه رس   صیبه تشخ یو امکانات و حسن سابقه کار فن  زاتیداشتن تجه - 7

 ی بخش خصوص یرانیا یمانکاریپ یشرکتها - ب

به    رانیا  یاسلام  یجمهور  نیبر طبق قوان  یزاتیتجه  ایو    یساتیتأس   ایو    یساختمان  اتیعمل  یبه منظور اجرا - 1

 .باشد   دهیثبت رس 

 .باشد  یران یا یقی آن متعلق به اشخاص حق یی دارا ایسهام  ه یکل - 2

شرکتها و    ای  و   گر ید  تیری عامل مد   ی و شرکتها  یمانکاریشرکت در شرکت پ  رانیاز شرکاء و مد   چکدامیه - 3

 .سهامدار نباشند  دهند ی م خدمات را انجام  لیقب  نیا کهییمشاور و سازمانها نیمؤسسات مهندس 

  ی اسلام  یجمهور  یقانون اساس   141مقرر در اصل    تی و شرکاء شرکت مشمول ممنوع  رانیاز مد   کی  چیه - 4

 .نباشند  رانیا

که    ی تیمحروم  مدت  در باشند )   ران یا  ی اسلام  ی جمهور  یقانون اساس   4۹اصل    تیکه مشمول محکوم  یاشخاص - 5

 .شرکت نباشند  رانیمد ( جزو شرکاء و کند ی م  نییقانون تع 
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در معاملات    دولت  رر در قانون منع مداخله کارمندانمق  ت یو شرکاء آن مشمول ممنوع  رانیمد   ایشرکت و   - 6

 .نباشند   1337ماه  ی مصوب د یدولت 

  نامه نییآ  نیضوابط ا  طبق  در رشته و رتبه مربوط بر  تیاحراز صلاح  ی لازم برا  ازاتیو امت   ط یشرکت واجد شرا - 7

 .آن باشد  وستیو جداول پ

سال    کی  تیممنوع  حداکثر  یدولت  یدر کارها  د یبه لحاظ خلع    تیصلاح  یاز اعطا  تیعدم شمول ممنوع - 8

 . باشد ی م

  ی در کارها  مؤثر   تیممنوع  ای  ت یمحکوم  ا ی  تینوع محروم   چیه  ی شرکت دارا  رانیاز شرکاء و مد   کی  چیه - ۹

 .نباشند  یو عرف  یشرع یهاتیمهجور  مشمول ز ینبوده و ن تیریمد مشاور و عامل یمهندس  ،یمانکاریپ

و    ت یصلاح  ص یتشخ  نامهن ییآ  ن ینوع بر طبق ا  ن یاز ا  ی شرکت  ای  مؤسسه   ی رانیا  یشرکتها و مؤسسات تعاون  -   ج

 .باشد  ریز ط یشرا  یدارا  که   شودی م یبند رتبه 

  ی اسلام  یجمهور   یتعاون  بخش  نیبر طبق قوان  یزاتیتجه  ای  یساتیتأس   ایو    یساختمان  اتیعمل  یبه منظور اجرا - 1

 .شده باشد  جاد یا رانیا

  ی اسلام   یجمهور  ی تعاون  مربوط به بخش  مندرج در ضوابط   یحقوق  ای  ی قی سهام آن متعلق به اشخاص حق  هیکل - 2

 .باشد  رانیا

 .باشد  ماده " ب"مشروح در قسمت  ۹  - 8 -  7 -  6  - 5 -  4 -  3 -   2 یبندها ط یواجد شرا - 3

 نوع دوم  مانکارانیپ تیاحراز صلاح یعموم ط یشرا - 16  ماده

مجاز   ای  افتهی  سیتأس   ای  لی تشک  ی زاتیتجه  ایو    یساتیتأس   ایو    یساختمان  اتیانجام عمل  یبه موجب قانون برا - 1

 .نداشته باشد  یقانون  فوق توسط آنها منع اتیعملآن که انجام ایشناخته شده باشد 
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  ی انقلاب اسلام  ی نهادها  ایالشرکه آن متعلق به دولت، مؤسسات وابسته به دولت  سهم  ای  یی صد درصد دارا - 2

 .باشد  المنفعه عامیمؤسسات عموم  گرید  ای رانیا

نظر طبق ضوابط و    مورد   در رشته و رتبه مربوط به کار   تیاحراز صلاح  ی لازم برا   ازاتیو امت  ط یواجد شرا - 3

 .باشد   نامهنییآ نیا وستیجداول پ

 (ییاجرا یهادستگاه  تابعه جز در مورد مؤسسات وابسته و  یکاف یی و اجرا یو فن  یآن از استقلال مال تیریمد  - 4

مفاد مقررات مربوط به انجام    ت ینموده و با رعا  تقبل   واگذار شده را رأساً  ی تهایمسئولو   ف یبرخوردار بوده و وظا

 .رساند 

داده خواهد شد( به   حیتوض که در ضوابط مربوطلازم )  ینوع و عوامل آن جز با کسب مجوزها نیا مانکارانیپ - 5

 .نباشند  مدخلیذ دهند ی آن را انجام م یمانکاریپ اتیکه عمل ی کار مشاوریوجه در ارائه خدمات مهندس  چیه

 نوع سوم مانکارانیپ تیاحراز صلاح یعموم  ط یشرا - 17  ماده

ها و  رشته   ایو    مشخص  و  نیکار مع   یک   ی زاتیتجه  ایو    یساتیتأس   ایو    یساختمان  ات یعمل  یبه منظور اجرا  - 1

آن توسط    یامکان اجرا  ربط یذ  یی اجرا  دستگاه  وزارت برنامه و بودجه ومشترک   صی که به تشخ خاص )   یکارها

 .احراز نموده باشد  ی حقوقت یداخل کشور شخص در . ستیممکن ن یو خصوص  یدولت  یعموم یواحدها

  ا یبه دولت    وابسته  تملک دولت، مؤسسات  ا یو    تیریالشرکه آن مشترکاً تحت مد سهم  ای  یی صد درصد دارا - 2

  ی در بخش خصوص  یرانیا  ی ق یاشخاص حق  و  المنفعهعام  یعموم  مؤسساتگر ید  ای  رانی ا  یانقلاب اسلام  ینهادها

 .باشد 

نظر مجاز    مورد  و نوع کار   تیصرفاً با تجربه و تخصص ممتاز با توجه به ماه  یبخش خصوص  یق یاشخاص حق - 3

 .مؤسسات هستند شرکتها و  نیبه مشارکت در ا
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مورد نظر، طبق    کار  در رشته و رتبه مربوط به   تیاحراز صلاح  یمتناسب لازم برا  ازاتیو امت   ط یحائز شرا - 4

 .باشد آن  وستیو جداول پ نامهن ییآ نیضوابط ا

شرکتها   نیا  در   ی عامل وابسته به بخش خصوص  ریو مد   ره یمد   أتیاعضاء ه  ز یسهامدار و ن  ی قی اشخاص حق - 5

 .نباشند  15از ماده  "ب "  قسمت مندرج در  ۹و  8  -  6 -  5  -  4 -  3یمقرر در بندها یهات یمشمول ممنوع

 .د یمربوط اجراء نما ضوابط  مفاد مقررات و  تیواگذار شده را رأساً تقبل نموده و با رعا یتهایو مسئول  فیوظا - 6

 نوع چهارم مانکارانیپ تیاحراز صلاح ی موم  ط یشرا - 18  ماده

استفاده از    ط یواجد شرا  رانیا  مانکارانیکار و کمبود تعداد پ  تیماه  ایخاص    ط یکه به علت شرا  ییموارد استثنا  در

از مضرورت داشته   یخارج  مانکارانیپ با شرکت،    تی صلاح  یخارج  مؤسسات  شرکتها و  انیباشد  و  آن مؤسسه 

 .باشد  ریز ط یخواهد شد که واجد شرا ن ییو تع یبررس 

از طرف    مربوط  احراز نموده و مدارک   ی حقوق  تیمؤسسه و شرکت مورد بحث در خارج از کشور رسماً شخص - 1

 .شده باشد  ی آن کشور گواهدر  رانیا  یاسلام  یجمهور یندگینما

 .تخلف نباشد  اینوع سوء عمل و   چیه یدارا - 2

امر به    نیرا داشته و ا  کار  از مبلغ کل   % 20ژه مربوط تا حدود  پرو  ی اجرا  یلازم برا   ه ی اختصاص سرما  ییتوانا - 3

 .گردد  د ییتأ رانیا یاسلام  یجمهور  قبول مورد  یخارج ی دولت ایی اعتبار ا یو  یبانک ستم یس  کی  لهیوس 

 .با پروژه مورد ارجاع را انجام داده باشد  ری کار نظ  کیدر پنج سال گذشته حداقل  - 4

مصالح و    زیو ن  یرانیا  متخصص  یانسان  یرو یکار مورد نظر حداکثر استفاده را از ن  یاجرا  یکه برا  د یتعهد نما - 5

 .داخل به عمل آورد آلاتنیماش 

 .د یاستفاده نما ی رانیا افراد ماهر را صرفاً از  ر یماهر و غ  مهیمتخصص و ن ریغ یانسان ی رویکل ن د یتعهد نما - 6
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  ران یخود در ا  اقامت  در طول  ی کار و در مجامع عموم  ط یوابسته به او در مح  یکه افراد خارج  د یتعهد نما - 7

 .دارند ی را مرع رانیا ی اسلام ی جمهور نیمواز

لازم در جهت    اقدامات  رسد ی پروژه مربوط م   ی کارفرما  ب یکه از قبل به تصو  یاکه طبق برنامه   د یتعهد نما - 8

و اجراء    ت یریاز پروژه در سطوح مختلف مد   ی برداربهره و   ر یتعم  ا ی  مشابهیهاانجام پروژه   ی برا  ی رانیآموزش افراد ا

 .را معمول دارد

در    یرانیسهم ا %35  با حداقل  یرانیشده ا  تیصلاح  صیچند شرکت تشخ   ای  کیکه با مشارکت با    د ی تعهد نما - ۹

 .شده را به انجام رساند واگذار  ی کارها شرکت نموده و کارها

به ثبت برساند و چنانچه   رسماً رانیشعبه خود را در ا ییاجرا یهابا دستگاه مانیقبل از امضاء پ د یتعهد نما - 10

 .د یحسن انجام کار را بنما ن یتضم یمؤسسه اصل  ای شرکترسد یبا شعبه او به امضاء م  مانیپ

 نوع پنجم  مانکارانیپ تیاحراز صلاح یعموم  ط یشرا - 1۹  ماده

واجد   یرانیا  مانکارانیپ  کمبود تعداد  ایکار و    تیبا توجه به ماه  ایو حجم کار و    عتی که بر حسب طب  یموارد  در

تأ  ط یشرا براو وزارت   ییدستگاه اجرا  د ییبا    ا یچند شرکت    ایدو    یبه همکار  از ین  یکار  انجام  یبرنامه و بودجه 

گروه    تیصلاح  باشد،ی پوشش نهادها( م تحت   ای  ی خصوص  ای  ی تعاون  ای  یدولت   اعم از بخش )   ی خارج  ای  ران ی مؤسسه ا

 .خواهد شد  ن ییتع ری ز  ط یشرا طبق بر یمانکاریپ

آنها بر طبق ضوابط    از  کی مؤسسه که هر    ایچند شرکت    ایدو    ی مشارکت ثبت  ایاز اجتماع،    یمانکاریگروه پ - 1

 .باشد  دهش   لیباشند تشک یبند رتبه ا یو   ت یواجد صلاح نامهن ییآ نیا

کار مورد    ی لازم برا  ط یشرا  و نحوه ارجاع کار حائز   تیصلاح  ن ییدر مجموع از نظر ضوابط تع  ی مانکاریگروه پ - 2

 .نظر باشد 
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  کرد و شرکتها و   اعلام  جهت کار مورد نظر قبلاً  یمانکاریگروه پ  لیتشک  یخود را برا  ازین  ییدستگاه اجرا - 3

گروه به   یثبت  یبا ارسال مدارک رسم ایو  مربوط نامهو با ارسال موافقتخود را کتباً  ی مؤسسات عضو گروه همکار

 .اعلام نموده باشند  ییدستگاه اجرا

از    کیهر    اراتیاخت  و  تیحدود مسئول   ،یمانکاریگروه پ  ل ینامه تشکموافقت   ایدر شرکت نامه و اساسنامه و   - 4

 .باشد  ده یروشن و مشخص گردعضو و گروه  ی مؤسسات و شرکتها

هر    زانیم - 5 و شرکتها  ک یمشارکت  مؤسسات  برا  ی از  گروه  با  ی عضو  متناسب  نظر  مورد  و    زان یم  کار  رتبه 

 .د ی گرد خواهد ن یآنان مع یکار  ت یظرف ماندهیو باق تیصلاح

از    کیباشد هر    شده  ینیبش یاعضاء گروه پ  یکه در اسناد و مدارک کار مورد نظر مشارکت تضامن  یدر صورت - 6

خود را    شنهاد یکه پ  ند یبوده و تقبل نما  بحث  مربوط به کار مورد  یهارشتهه ی در کل  ت یحائز صلاح  د یاعضاء گرو با

مشترکاً و متضامناً امضاء  را    مربوط مانیپ  ز یکار به آنها ن   ی واگذار  صورت   نموده و در   م یو تسل  م یاساس تنظ  ن یبر ا

 .ند ینما و اجرا

از اعضاء گروه علاوه بر    کی  هر  باشد ی که انجام کار به صورت مشترکاً و متضامناً مورد نظر نم یدر موارد  -  تبصره 

که در گروه و کار مزبور    یاالشرکه سهم   زانی به م  توجه  خود، با  تیرشته صلاحانجام کار مرتبط با  تیکه مسئول  نیا

 .د ینمااعضاء و اجرا  گری با د  ی همکار نیرا با تضم مانیپ د یدارد را بر عهده دارد با

و بودجه و دستگاه   برنامه  را که مشترکاً توسط وزارت  ازیمورد ن   ط یشرا  ریعضو گروه سا  یمؤسسات و شرکتها - 7

 .ند ینما احراز شودی مانجام کار مورد نظر اعلام  ی برا ییاجرا

  مانکارانیپ یفن  تیصلاح ص یضوابط و جداول تشخ - سوم  فصل

که قبلاً ذکر شده    همانطور  الف از نوع اول بند    مانکارانیپ  یفن   تیصلاح  صیضوابط مربوط به تشخ  -   20  ماده  

که با توجه به    ی عموم  یهااز رشته   ییکارها  ی برا  هستند که صرفاً  ی ق یبند الف نوع اول. اشخاص حق  مانکارانیپ
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  باشدی نم  نامهن ییآ  نیشده طبق ضوابط ا  یبند و رتبه   ت یصلاح  ن ییتع  ی به شرکتها  ی واگذار  قابلی حجم و اهم

  نامه ن ییآ  نیا  15مصرح در قسمت الف ماده    یعموم  ط یشرا به شرط واجد بودن   مانکارانیپ  نیا  به  اند شده  ییشناسا

پنج سال گذشته  که ظرف   است  یبا حجم و مشابه با نوع کار   یمساو  کیحداکثر سه کار که مبلغ هر    توانی م

 .اند واگذار نمود انجام داده 

و مناطق مختلف    استانها  در   مانکارانیپ  نیاز ا  کیهر    یی اجرا  تیکل طرف  زانیم  زیمبلغ کار مناسب و ن   حداکثر

 .شودی م سه یبا مبلغ برآورد کار مقا ر یمندرج در جدول ز ارقام:است ریکشور طبق جدول ز

  سات یتأس   ،یهامورد رشته   در  و  باشد ی م   یو زهکش  یاری و آب  یسازراه   ه،یابن  یهاارقام فوق مربوط به رشته   -   تبصره 

 .شودی ( ضرب م1(.)2) ب یمزبور در ضر اقدام رویو انتقال ن  عی توزه، یابن زات یو تجه ساتیتأس  ،یشهر

و    رهیمد   أت یه  ازیامت  محاسبه  عامل  ریو مد   ره یمد   أتی ه  ازاتیجداول و ضوابط مربوط به محاسبه امت  -  21  ماده

ماده    نیکه در ا  یب یضوابط مربوط به خود به ترت  اساس   بر   ک یو هر    ریعامل شرکتها از جداول مشروحه ز  ریمد 

 .گرددیم  خواهد شد انجامشرح داده 

 :مورد عمل در محاسبه عبارتند از بی و ضرا ازاتیجداول امت -  الف

و    لاتیبه تحص   توجه   که بر اساس آن با  لاتیمربوط به تحص   ازات یامت  زانیم  یحاو  1جدول شماره    -  1  -   الف

 .د یآی بدست م هیپا عنوان  به  ینی مع  ازیفرد امت هری برا  یلیالتحصپس از فارغ  یتعداد سالها

ارتباط رشته    درد   که اعداد آن نشان دهنده   ی لیرشته تحص  ح یتصح  بیتحت عنوان ضر  2جدول شماره    -   2  -   الف

جدول لازم    نی. در مورد اد یگرد  خواهد   یبند که شرکت مربوط در آن رتبه   استی هر فرد با رشته تخصص  ی لیتحص

و درصد ارتباط    مینوع تصم  20ماده به    نیا( طبق بند ج یمانکاریپ  کار)   یتخصص   یهااست که کل رشته   حیبه توض

 .است دهیگرد نیی جدول مورد بحث تع یمختلف ط یهارشته  انواع با  نیا
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صورت حاصل ضرب    به   جدول که  ن یاعداد ا  - نوع سابقه کار افراد است    بیضر   یحاو  3جدول شماره    -   3  -  الف

به نوع کار دارد نشان داده شده،    یبستگ   که   مختلف  یدر نوع کار( در درصدهامدت سابقه مدت کل سابقه(.) کسر ) 

خواهد    یبند شرکت مربوط در آن رتبه که   ی است با رشته تخصص  افراد  ی ارتباط نوع سوابق کار  زان ینشان دهنده م

 .د یگرد

و    1تا    0.4از    اعداد  که به صورت  ت یریسابقه مد   بیاست به نام ضر  ی بیمربوط به ضر  4جدول شماره    -   4  -   الف

 .به بالا نشان داده شده است

فوق عبارتست از    اعضاء  از  ک یهر    ازیامت  -عامل    ریو مد   رهیمد   أتیاز اعضاء ه  کیهر    ازینحوه محاسبه امت  -  ب

 4و 3و  2و   1مستخرجه از جدول  ارد حاصل ضرب اعداد حاصله در مو

 ی لیرشته تحص  ازاتیامت حیتصح  بیضر نییجهت تع یمانکاریپ یکارهارشته  یبند م یتقس -  ج

 یراهساز - 1

 مربوطه به آن  ساتیو تأس  یسدساز - 2

 ی زیرو شمع  ونیخاص فونداس  ی و کارها یکوب و شمع   مانیس  قیتزر - 3

 رو سواره  یفلز  یهاروکش پل  - همراهآن  یسازبا پل و آب رو و جدول  ی آسفالت اتیانجام عمل - 4

 و اکتشاف و استخراج معادن  یسازآماده  ی کارها -  یسازتونل - 5

 یاسکله و بندرساز - 6

 رآبیز ی فن ژه یو اتیعمل - نفت  یی ایدر یکارها - 7

 یو باستان ی و مذهب یخ ی تار هی مرمت ابن -  هیابن - 8

 ی بتون نیسنگ  یهاساختمان - ۹
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 ی زیآمسند بلاست و رنگ  -  یفلز نیسنگ  یهاساختمان - 10

 ی و زهکش  یاریآب - 11

 آب ی برداربهره  قیعم یهاو چاه  یاکتشاف یهای حفار - 12

 ی کشاورز  یسبز و کارها یاحداث فضا - 13

 بزرگ نفت و گاز و آب  یهای گزارلوله  - 14

 خانهتلمبه   کمپرسرو گاز و یهاستگاهینفت و گاز و ا یهاشگاهیپالا ساتیو تأس  زاتیتجه - 15

 لوولت یک  63 یبالا رویانتقال ن ی فشار قو یو پستها خطوط  ولت  لویک 33تا   رویو انتقال ن  عی توز - 16

 ینی زم ر یآهن زآهن و راه راه  یروساز -  یشهر ساتیتأس  - 17

 هاو سردخانه   یهاکشتارگاه  زاتیو تجه ساتیتأس   هیابن زاتیو تجه ساتیتأس  - 18

و    زاتیتجه  بزرگ آب و فاضلاب  یهاخانه   هی تصف  زاتیتجه  یو کارخانجات صنعت  آلاتنیو نصب ماش   هیته - 1۹

 هاروگاه ین ساتیتأس 

 و اعلام  ساتیخاص تأس  ی ک یبرق و الکترون زاتیو تجه  ساتیتأس  یو نصب و نگهدار  هیته  یمخابرات  یکارها - 20

و   تیصلاح  ی در جدول ذکر نشده است با توجه به رشته مورد تقاضا برا  که ی  لیتحص  یهارشته   ر یسا  قیحر  اطفاء

  ک ی چ یجزو ه ی لی که رشته تحص  ی صورت در .رد یجدول قرار گ یهافیرداز  ک یجزو هر   تواند ی سابقه فرد مربوط م

او   یبراچهل تا صد درصد  ح یتصح  بیضر توانی کار فرد مربوط م  سابقه  با توجه به  ردیجدول قرار نگ  یهاف یاز رد

 .باشد یم  ت یکننده به صلاح یدگیدر موارد فوق با دستگاه رس  میو تصم  ص یتشخ .نمود نییتع

انجام شده    یابتدا مبالغ کارها  مانکاریپ  ی محاسبه تجربه کار  ی برا  ی تجربه کار  ازاتی نحوه محاسبه امت  - 22 ماده

به   مربوط  از یامت ل یدر ذ مندرج ی بندها ب یماده محاسبه و سپس به ترت  نیمشروحه در ا ی هاتبصره  بر اساس مفاد 
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موضوع  )   یابیارز   بیدر ضر   ب یضر  زر پس از   یمحاسبه شده بر اساس بندها  ازی. حاصل جمع امت د یآی آن به دست م

 .باشد ی م یتجربه کار  ازی( امت4بندب ماده 

شده است از جدول    انجام  مانکاریبه بعد توسط پ  1358سال    یکه از ابتدا  ییجمع مبالغ کل کارها  ازیامت  -   الف

 .گردد ی ممحاسبه  0.7 ب یبا احتساب ضر 5شماره 

  یمورد تقاضا برا  رشته  در  مانکاریبه بعد توسط پ  1358سال    یکه از ابتدا  ییجمع مبالغ کل کارها  ازیامت  -  ب

 .گرددی م محاسبه   1 بیبا احتساب ضر 5انجام شده است از جدول شماره یبند رتبه 

  ی مورد تقاضا برا  رشته  در  مانکاریبه بعد توسط پ  1358سال    یکه از ابتدا  ی کار  نی مربوط به بزرگتر  از یامت  -   ج

 .گرددی م محاسبه  1.5 بیبا احتساب ضر 5انجام شده است از جدول شماره یبند رتبه 

ها انجام شده  رشته   ریسا  در  مانکاریبه بعد توسط پ  1358سال    یکه از ابتدا  یکار  نی مربوط به بزرگتر  ازیامت  -  د

 .گرددیم   محاسبه 0.8 بیضربا احتساب 5است از جدول شماره 

در    مانکاریبعد توسط پ  به  1358انجام شده از سال    یها پروژه   نیانگ یکه م  ییهامربوط به مبلغ پروژه   از یامت  -   ه

 .1 بیضراست با یبند رتبه  یرشته مورد تقاضا برا

  یی مانهایاز پ  کیهر    تیوضع  صورت   ن یمبلغ آخر  مانکاریانجام شده توسط پ  یمحاسبه مبالغ کارها  یبرا   -   1  تبصره 

 .رد یگی در حال اجراء( ملاک محاسبه قرار م ای اعم از تمام شده و شده ) انجام  ی که توسط او در بخش دولت

دست دوم انجام    له یوس  به از آن  ی قسمت مستقل ایکارفرما تمام و   ی که با اجازه کتب یی در مورد کارها  -   2  تبصره 

دست دوم دهنده نسبت به آن مبلغ    ی و برا  منظور  یحساب انجام دهنده اصلشده کل مبلغ دست دوم داده شده به 

  واگذار   دست اول به دست دوم   مانکاریکه بدون اجازه کارفرما کلاً توسط پ  ییمورد کارها  در  .شودی منظور نم  ازیامت

 .رد یگی تعلق نم رندهی گبه دست دوم دهنده و دست دوم  یاز ینوع امت چیشده ه

 .ی و اعتبار ی وضع مال ازاتیطرز محاسبه امت - 23  ماده
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 .شودی عمل م ری ز بیبه ترت مانکاریپ یبدست آوردن وضع مال  ی برا -  الف

 .شودی محاسبه م  ریمشروحه ز یهاییحاصل جمع دارا -  1 -  الف

اعتبار    - اوراق بهادار    -  ینقد   یهایی دارا  ریسا  -بانکها    ایها و وثائق موجود در صندوق و  سپرده   -   ی نقد   یموجود 

بابت    - استهلاکات    یهااندوخته   - شده    یپرداخت  ه یسرما  –  یقانوناندوخته   -   ی افتنیاسناد در  -   ی نقد  مطالبات 

ها و کارگاه   ی شده دفتر مرکز   پرداختی جار  یهانه یهز  - شده    د ییتأ  یهال یتعد   شده و   د ییتأ  یهات یصورت وضع

 انجامحسن   بابت  ی سپرده نقد   زان یم  - پرداخت در آخر سال    شیمطالبات بابت پ  -سود سال    یسنوات   سود   - در سال

 .کار نزد کارفرما

 .شودیمحاسبه م  ری مشروحه ز یهای حاصل جمع بده -  2 -  الف

 و بانکها و کارفرما  اشخاص با ی بده -پرداخت   شیبابت پ یهای زبان سال بده -  یسنوات  ان یز -  یپرداختن اسناد

  ال یر  ونیلیم  کیهر    ازاء  در صورت مثبت بودن به  هایو حاصل جمع بده  هایی التفاوت حاصل جمع دارامابه   به

 .شودی داده م ازیپنج امت

 :ریبه حاصل جمع ارقام مشروحه ز ی وضع اعتبار ازاتیمحاسبه امت  یبرا  - ب

به ازاء هر    قه یدر قابل وث  یوام   اعتبار  –   انیمورد تعهد در نزد کارفرما  یهاضمانت نامه   زانیم  - نامه  ضمانت  اعتبار

 .ردیگی منمره تعلق ک ی الیر  ونی لیم کی

 .باشد ی م  یو اعتبار ی وضع مال ازیالف و ب امت  یجمع نمرات حاصله از بندها حاصل

  ازیجمع کل امت  یاعتبار  و   یوضع مال   -   یتجربه کار   -عامل    ر یو مد   رهیمد   أت،یه  ازاتیحاصل جمع امت  -  24  ماده

 .دهد ی م  لیتشک رایبند رشته مورد تقاضا در رتبه  یبرا
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  25  یال   21مواد  موضوع  محاسبات  هی پس از انجام کل  یدر هر رشته کار   مانکاریرتبه هر پ  نییتع  یبرا   -  25  ماده

  ره، یمد   أت یعامل و ه  ر یمد   ی لازمه برا  ازاتیامت  آن حداقل  ی رشته مربوط که طدر مورد او لازم است رتبه از جدول

  ر یو مد   رهیمد   أتی وضع شرکاء و ه  حداقلز یو ن  آلاتنیلوازم و ماش   حداقل  و   یو اعتبار  یوضع مال  ی تجربه کار

 .است محاسبه شود دهیکل در هر رتبه درج گرد ازاتیامت حداقل زی عامل و ن

در مورد جداول    و  باشد ی م  وستیپ  11  ی ال  6  یهاشماره  ی ط  بیبه ترت  یعموم  یهارشته   یامر برا   نیا  جدول

 .شودی عمل م اساس  و بر آن   هیوزارت برنامه و بودجه ته متعاقباً توسط  یاختصاص یهارشته 

دوم و سوم با توجه به    مانکارانیپ  ب و ج نوع اول، و  یبندها  مانکارانیو رتبه پ  ازاتی نحوه محاسبه امت  - 26 ماده

 .باشد یمالذکر فوق  25  تیلغا 21مفاد مواد 

 نوع چهارم و پنجم  مانکارانیپ یبند و رتبه  تیصلاح  ص یضوابط تشخ - 27  ماده

مورد ارجاع به آنان لازم   کار مبلغ  با توجه به  کن یل  شودی نم ن یینوع چهارم و پنجم رتبه تع مانکارانیپ ی برا -   الف

 .رتبه لازم و رشته مربوط باشند  واجد  الشرکه خود سهمهمکار به نسبت یرانیا مانکارانیاست پ

 .باشد ی م  نامهن ییآ  نیا  پنجم طبق مراتب مشروح در فصل دوم نوع چهارم و    مانکارانی پ  تیصلاح  ط یشرا  ریسا  -  ب

 مانکارانیو رتبه پ ت یبه صلاح  ی دگینحوه رس  - چهرم  فصل

اول()   یقی شخص حق  مانکارانیپ  تیبه صلاح  یدگ ینحوه رس   -  28  ماده نوع  از  الف  شخص    مانکارانیپ  قسمت 

  ص یآنان در هر زمان، صرفاً با تشخ  از  ک یهر    یبا توجه به حجم و تعداد کار انجام شده و در دست اجرا  ی قیحق

و    15و در قالب ضوابط مواد    ی انجام آزمون فن  قیاز طر  استان  و سازمان برنامه و بودجه  ییاجرامشترک دستگاه

 .شوند ی م تیصلاح  نییاستان تع  ک یدر   یعمومیهامربوط به رشته  یکارها  یبرا  صرفاً نامهن ییآ  نیا 20

  ی هاموضوع قسمت )   یتعاون  و  یدر بخش خصوص  یرانیا  مانکارانیپ  یبند و رتبه   تیبه صلاح  یدگ ینحوه رس   -   2۹  ماد

 ب ج از نوع اول( 
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همان    یعموم  یهارشته   یعموم   یالذکر در رشته کارهافوق  مانکارانیپ  یبند و رتبه   تیبه صلاح  یدگیرس   -  الف

 :از شده عبارتند  انیب ل یتفصبه  نامهن ییآ نیا 2طور که در ماده 

  زات یو تجه  ساتیتأس   رشته  –   4  یشهر  ساتیرشته تأس   -   3  هی رشته ابن  -   2  یسازراه   یعموم   یرشته کارها - 1

بند بر حسب آن    نیموضوع ا  مانکارانیپ  ی زهکش  و   ی اریآب   ی رشته کارها-   6  رو یو انتقال ن  ع ی رشته توز  -   5  ه یابن

وزارت برنامه و    مانکارانیسازندگان و پتوسط دفتر بودجه با در مرکز )   و  برنامه  یتوسط سازمانهاکه در استانها )

 دهینامی عموم   یهارشته   سراسر  مانکارانیو پ  یمحل   مانکارانیپ  ب یشوند به ترت  یبند و رتبه   تیصلاح  نییتع   بودجه( 

 .شوند ی م

 ی هااز رشته   2و    1  یهاو رتبه   هیابن  و  یسازراه   یهااز رشته  4و    3و    2و    1محل فقط در رتبه    مانکارانیپ  -   1  -  الف

  نامه ن ییآ  ن یبر اساس مفاد ا  ی و زهکش  ی اریو آب   رو یانتقال ن  و   ع ی توز  ه، یابن  زات یتجهو  ساتیتأس   ، یشهر  ساتیتأس 

 ی متقاض مانکارانیامر پ ن یا ی. در اجراشوند یمتی صلاح نییاستان مربوطه تع بودجه  توسط سازمان برنامه و 

 پرسشنامهل یتکم  با  خود را همراه  ت یو صلاح  یبند و رتبه   ی دگیرس   ی رتبه در استانها مدارک لازم برا  تیصلاح

برنامه و بودجه استان ارسال م  تار  مزبور  . سازماندارند ی مربوط به سازمان  از    افت یدر  خیحداکثر ظرف سه ماه 

و    ن یو رتبه او را مع  تیبا ضوابط مربوط، صلاح  ی وضع متقاض  ق یتطب و با یبررس پرسشنامه و مدارک آن مراتب را

 .استان مربوط اعلام خواهد نمود شدهیبند و رتبه  تیصلاحیملح ذ مانکارانی پ فهرست را به صورت  جه ینت

توسط    -   1  -در بند الف    مذکور   یهابالاتر از رتبه   یهادر رتبه   ی عموم  یهارشته   یسراسر  مانکارانیپ  -  2  -   الف

  ل یمدارک لازم و پرسشنامه تکم  مانکارانیپ  نیا  شوند یم   و رتبه  تیصلاحن ییوزارت برنامه و بودجه در مرکز تع

برده موظف است حداکثر ظرف سه  نامو دفتر   دارند ی ارسال م  مانکارانیو پ  سازندگان  شده مربوط را به دفتر امور

بررس   افت یدر  خیتار  از   ماه را  مراتب  مدارک  و  نت  ی پرسشنامه  ط  جه یو  کل   ی را  فهرست    از   ی انتشار 

 .شده اعلام دارد یبند و رتبه  تیصلاحیذمانکارانیپ
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و حداکثر در دو رشته    استان  کیفقط در    نامهنییآ  نیبا توجه به ضوابط مندرج در ا  یمحل  مانکاریهر پ  -  3  -  الف

 .خواهد شد  یبند و رتبه  تیصلاح نیی احراز رتبه تع  ط یشراموضوع جداول ی عموم یهااز رشته 

اعضاء    ا ی  مانکاریپ  مؤسسه  ا یشرکت    ی با توجه به تجارب کار  ی عموم  یهارشته   یسراسر  مانکاریهر پ  -  4  -   الف

و دو رشته از    یعموم  یکارها  یاحراز رتبه برا  جداول  موضوع   یهارشتهاداره کننده آن حداکثر در دو رشته از 

  نییو رتبه اخذ نموده است تع  تیصلاحعموم   یکه در کارها  یابا رشته   آن  با توجه به قرابت  یاختصاص  یکارها

 .خواهد شد  یبند رتبه  و  تیصلاح

و بودجه استانها به طور    برنامه  یوزارت برنامه و بودجه و سازمانها  مانکارانیدفتر امور سازندگان و پ  -  5  -   الف

  ی ابیو ارز یو رتبه هستند مورد بررس  تیصلاح  یدارا  که   را  یمانکارانیو پو رتبه   تیصلاح   انیمستمر وضع متقاض

 .خواهند نمود  درجند ینمای بار منتشر م کی که هر سه ماه  ی کل یهافهرست را در  جهیقرار داده و نت

ها رشته   ن یدر مورد ا  تیبه صلاح   یدگیرس   یاختصاص  یو رتبه در رشته کارها  تیبه صلاح   ی دگینحوه رس   -  ب

دفتر مزبور  منظور   نی. بد شودی برنامه و بودجه در مرکز انجام م  وزارت   مانکارانیصرفاً توسط دفتر امور سازندگان و پ

  موضوع   مذکور   مدارک  افتیدر  خیو مدارک لازم را از آنان اخذ و حداکثر ظرف سه ماه از تار  شده   لیپرسشنامه تکم

صورت عدم انتشار فهرست    در   منعکس خواهد کرد و  د ینمای که منتشر م  یکل  یهافهرسترا در   جهیو نت  یرا بررس 

حداکثر در دو رشته    تواند ی م  مانکارینمود. هر پ  خواهد استفاده  جهت کارها  مانکاریپ  یمعرف  یحاصله برا  جیاز نتا

  تیصلاح  ن ییدارند تعقرابت  گریکد یکه از نظر نوع کار با    ی کلاً چهار رشته اختصاص  ای  ی اختصاص  و دو رشته  یعموم

 .و رتبه شوند 

 نوع دوم و سوم مانند بند  مانکارانیپ یبند و رتبه  تیبه صلاح ی دگینحوه رس  - 30  ماده

 .خواهد بود 2۹ماده  ب

 نوع چهارم و پنجم  مانکارانیپ تیبه صلاح ی دگینحوه رس  - 31  ماده
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و بر اساس    نامهنییآ  نیا  آنها بر اساس مفاد   تیصلاح  کنیل  شودینم  یبند نوع چهارم و پنجم رتبه   مانکارانیپ

  دارند ی وزارت برنامه و بودجه ارسال م  مانکارانیپ  و  دفتر امور سازندگانبه   یدگیرس   ی که برا  ی پرسشنامه و مدارک

 .استفاده خواهد شد  یدر کارها  عنداللزوم و  یو از آنان به طور مورد  یبررس 

 دوم  بخش

 و سازندگان  مانکارانیکار به پ ارجاع

 نحوه ارجاع کار  - پنجم  فصل

ارجاع    ی زاتیو تجه  یساتیتأس  و  یساختمان  ی به شرکتها  توانی که م   ی و خدمات  ییاجرا  اتیکارها و عمل  -   32  ماده 

 .خواهد بود ر یروش زبا استفاده از سه  ینمود به طور کل 

  ه یکه کل  ییاجرا  مشخصات  ها و اسناد ونقشه   یبر مبنا  یزاتیو تجه  یساتیو تأس   یساختمان   اتیانجام عمل  -  الف

حالت    نیمشاوره انجام شده است در ا  خدمات  یو دو آن توسط واحدها  کیو خدمات مراحل  هایمطالعات و بررس 

  یافه ینوع وظ  چیمدارک است بودن آن که هاسناد و   نی طبق ا  اتیعمل  ی محدود به اجرا  مانکاریپ  فیحدود و وظا

 .مشاوره( به عهده داشته باشد  یخدمات مهندس )  یدر مطالعه طراح

تمام    -  ب طراح  یقسمت  ایارجاع  و  مطالعه  عمل  ی از خدمات  با  الف  اتیهمراه  بند  شرکتها   فوق   موضوع    ی به 

و   یمطالعه و طراح  یکارها توانند ی م  خاص  که در موارد  یمانکارانیعنوان پبه   یزاتیو تجه  یساتیو تأس   یساختمان

 .شوند  دارعهده گریکد یطرح را همراه  کی ییاجرا اتیعمل

الزحمه  حق   افت یقبال در  در   مانکاریکار به پ  ک ی  ی زاتیو تجه  ی ساتیتأس   ،یساختمان  اتی انجام عمل  ت یریارجاع مد   -   ج 

  ی ازهاین   ریو سا  م یمستق  یانسان  یرو یو ن  زات یو تجه  آلاتنی ماش   مصالح،   ن یتأم  نهیهزروش   ن یمقطوع(. در ا  حاًیترج)

 .باشد ی م است(. بر عهده کارفرما  تیریمد عامل مانکاریکه بر عهده پکار )  تیریمد   نهیهز ی انجام کار به استثنا
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مشترک    د یی. و تأصیتشخ  ب و ج فوق و روش آن در هر مورد با  یاز روشها  ک یلوازم ارجاع کار به هر    -   تبصره 

  ی لازم قبلاً برا  ی هیلازم است گزارش توج  منظور  نیو بد   باشد ی م  مربوطیی وزارت برنامه و بودجه و دستگاه اجرا

مشترک وزارت    یکار با همکار  یبرات یصلاحیذ  یدر هر مورد واحدها  و   به وزارت برنامه و بودجه ارسال  یبررس 

بودجه  و  پ)   برنامه  و  سازندگان  امور  و  کارشناسان  و  مشاوران  امور  اجرامانکارانیدفاتر  دستگاه  و    ربط یذ  یی ( 

 .گردد انتخاب

  ، یراه و ترابر   یهاخانهوزارت  ی ماده را با همکار  نیا  یاجرا  یبرنامه بودجه موظف است دستورالعمل لازم برا   وزارت

  م یتسل  رانیوز  أتیه  یفن  ونیسیبه کم  بیتصو  یو برا   هی ته  و نفت  نیسنگ   عیصنا  ع،یصنا، یمسکن و شهرساز  رو،ین

 .د ینما

  یی اجرا  یهادستگاه  گرید  طرق  ایمناقصه    قیاز طر  یزاتیتجه   ای  یساتیبا تأس   یساختمان  ی در ارجاع کارها  -  33  ماده

  ن یمربوط که وزارت برنامه و بودجه طبق مفاد ا  خاص  یهافهرست   ایو    یکلیفهرستها  نیمکلفند منحصراً از آخر

 .ند ینما استفاده  د ینمای و ابلاغ م ه یته  نامهنییآ

به رشته   یکارها  ه ی کل  -   34  ماده  ا  یاختصاص  ای  ی عموم  یهامربوط  در  گزارده    نامهنیی آ  ن یمندرج  مناقصه  به 

از    د یاست با  شتریب  نامهنییآ   نیا  20جداول موضوع ماده    در  مندرجتوجه به نوع کار از مبالغ   و مبلغ آن با  شوند ی م

 توسط وزارت برنامه و بودجه   شدهه یخاص ته  یهاو با فهرست  ی کل  یهااز فهرست  استفاده  مناقصه محدود با  قیطر

 .ردیگ انجام

وزارت برنامه و بودجه و    مانکارانیپ  دفتر سازندگان و   لهی بار وس   ک یکه هر سه ماه    یکل   یهادر فهرست  -  35  ماده

 .مشخص گردد رینکات ز د یبا شوند ی م  منتشر  وهیبرنامه و بودجه استانها ته یسازمانها

 .شودی در آن اعلام م  تیصلاحیذ  مانکارانیپ  ی که اسام  ییهااز رشته   ک یمربوط به هر    اتیشرح کارها و عمل  -   الف

 .هااز رشته  کیدر هر  ت یصلاحیذ مانکارانیاز پ  ک ینام و مشخصات هر  - ب
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آماده به کار و    ت یظرف  کل، مبلغ   ت یمبلغ ظرف  ایرتبه، مبلغ حداقل کار مناسب، مبلغ حداکثر کار مناسب    -   ج 

 مانکاریهر پ  ی حداکثر تعداد کار مجاز برا

مبالغ حداقل کار    یدارا   هر رشته از کار  یبرا  شوند ی م  تیصلاح  نییکه در چند رشته تع  یمانکارانیپ  -   1  تبصره 

 .تعداد مجاز کار جداگانه هستند   حداکثر آماده به کار و  تیظرفمبلغ  ز یمناسب، حداکثر کار مناسب و ن

واجد    یشرکتها  یاسام  فهرست  نییآماده به کار در هر رشته به عنوان شاخص جهت تع  تیاز رقم ظرف  -  2  تبصره 

 .شودی استفاده مآن رشته  یدعوت به کارها  یبرا ط یشرا

. در  د یدرج نما  هافهرست  و در   می تنظ  ییجدولها  د یمفاد ماده فوق وزارت برنامه و بودجه با  ی در اجرا  -  36  ماده

آماده به کار مناسب    تیبا رتبه و ظرف   مانکاریپ  یکاف   از کارها به تعداد ر رشته و مبلغ ه   یبرا   د یبا  ی جدولها  نیا

 .موجود باشد 

در    ی زاتیتجه  یساتیتأس   و  یساختمان  یجهت دعوت به مناقصه کارها  ط یواجد شرا  مانکارانیپ  ن ییبرا تع  -   37  ماده 

 .دهد   انجام را  ر یاقدامات ز گزارمناقصه د یهر رشته و مبالغ مختلف آن با

مبلغ برآورد مورد مناقصه    که  را   یمانکارانیبا توجه به رشته کار مورد مناقصه نام پ  یفهرست کل   نیآخر  ی از رو - 1

 .کند  ن ییتع رد یگیم  کل آنها قرار  تیظرفایحداقل و حداکثر کار مناسب  نیب

تعداد کار مجاز خود    حداکثر  از  شیب   ایو    یمساو  یتعدد کارها  ی را که دارا  یمانکارانی پ  یدر فهرست فوق اسام - 2

 .د یهستند حذف نما

  آماده به کار آنان )   تیظرف  مبلغ برآورد مورد مناقصه از رقم  را که  یمانکارانیپ  یاسام  ماندهیاز فهرست باق - 3

 .د ینما است استخراج( کمتر 34ج از ماده   و بند  ۹موضوع ماده 

را    مانکاریو پ  ستیب  حداقل  ماده   ن یا  5بند    تیبا رعا  شودی م  ه ی ته  3مذکور دربند    ب یکه به ترت  یاز فهرست - 4

 .د یدعوت به مناقصه انتخاب نما یبرا
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 :از  شود عبارتست تیفوق رعا 4از فهرست بند   مانکارانیانتخاب پ ی برا د یکه با ینکات - 5

 مانکار یتوسط پ ی نحوه انجام کار قبل -  الف

 مناطق مجاور به کار مورد مناقصه  ایدر محل  مانکاریاشتغال پ - ب

 کار مورد نظر  یاجرا ی مناسب برا  زاتیو تجه آلاتنیقدرت تدارک ماش  -  ج

صورت - 6 پ  یدر  تعداد  ب  مانکارانی که  از  کمتر  فوق  بند  در  استثنا  هیکل  باشد   مانکاریپ  ستیمذکور  به    ی آنها 

اجرا  یمانکارانیپ آنان)   ییکه دستگاه  کار  ا  ی قبل  یقراردادها  دراز طرز  توسط    ن یدر هم  مانکاریپ  نیاجراء شده 

 .به کار مورد مناقصه دعوت شوند  د یبا دارد ن  تی( رضاییدستگاه اجرا

قابل قبول    مانکارانیکه پ  ن یا  باشد و با  مانکاریکمتر از ده پ  3مذکور در بند    مانکارانیکه تعداد پ  ی در صورت - 7

  مانکارانیبه امور سازندگان و پ  3۹خاص طبق ماده    فهرست  هی ته  یموضوع براباشد   مانکاریطرح کمتر از ده پ  یمجر

 .شودی م داده   نامه و بودجه اطلاعوزارت بر

  ار یفوق را در اخت  یهافهرست  اطلاعات موضوع  نیانجام مناقصه آخر  ی گزار براکه مناقصه   ی در صورت  -   38  ماده

مورد   مانکارانیفهرست پ تواند ی خود مصلحت بداند م آنکه ایشده و  یمنقض مربوط  یهااعتبار فهرست اینداشته و 

 .د یو بودجه درخواست نما  برنامه وزارتمناقصه خود را از   ازین

وزارت برنامه و    یهافهرست  در   ی رشته تخصص   ا ینوع    ای کار مورد مناقصه از نظر مبلغ    ت یهر گاه ماه  -  3۹  ماده 

دعوت به مناقصه در جداول    یبرا  ط یواجد شرا  مانکاریپ  یکه به تعداد کافآنچنان باشد   اینشده و    ینیبش یبودجه پ

طرح    ی وزارت برنامه و بودجه و مجرمشترک   صیکه به تشخ  ی در حالت  زین  موجود نباشد و  منتشره  یهافهرست

از )   مانکارانیپ  استفاده  پنجم  و  چهارم  داشته یمانکاریپ  یهاگروه   ای  یخارج  یشرکتهانوع  ضرورت   باشد  ( 

عمل    فهرسته یته مصداق  ا  افته یخاص  در  اجرا  نیو  دستگاه  است  ییحالت  موظف  و    مقدمتاً  مربوط  موضوع 
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وزارت برنامه و    یلازم را با همکار  اطلاعات  ریو سا  مانکارانیپ  تیصلاحاحراز  ط یکار و شرا  ط یمشخصات و شرا

 .د ینما یو در روزنامه آگه ن یبودجه مع

ن  درخواستها و  داوطلبان  مدارک  سا  ز یو  اطلاعات  و  از    ی ونیسیکم  یط  یشنهادیپ  مانکارانیپ  ریمدارک  مرکب 

وزارت برنامه و بودجه با توجه به مراتب    مانکارانیپ  امور سازندگان و  دفترنده یطرح و نما  یمجر  اریالاختتام  ندهینما

 .شودی م  ابلاغیی و به دستگاه اجرا ه یمربوط ته خاص یهاو فهرست  یبررس  ریمشروحه ز

  ی شنهادیپ  مانکارانیپ  یاسام   اطلاعات لازم درباره مشخصات و در هر مورد قبلاً   د یمربوط با یی دستگاه اجرا - الف

 .و بودجه ارسال دارد   برنامه وزارت مانکارانیپخود را به دفتر امور سازندگان و 

ضوابط    نامهن ییآ  نیا  ر و بر حسب مورد و در قالب ضوابط کا  تیو اهم  تیبا توجه به ماه  تواند ی م  ونیسیکم  -  ب

 .د ینما نییتع  خاص موضوع فهرست از یمورد ن مانکارانیپتی صلاح نییتع ی برا یلیتکم

فهرست خاص    ه یته  ی برا  ت یحداکثر تعداد کار محدود  ز یارجاع کار و حداقل و حداکثر کار مناسب و ن  تیظرف  -  ج

 .نخواهد بود 

 .شود  استفاده  د یمنتشره و ضوابط آن با ی کل  یاز فهرستها الامکانیفهرست خاص حت هی در ته -  د

آنها را   ف یوظا حدود  نحوه استفاده و تواند ی م  ونیسیمطرح است کم یخارج یکه دعوت از شرکتها  یدر حالت -  ه

 .د ینما نیمع

 و حداقل  20خاص  یهادعوت فهرست  یمناسب برا مانکارانیحداکثر تعدد پ - 40  ماده

به تعداد موجود اکتفا    توانی م  موجود نبود  تیصلاحیذمانکاریتعداد پ  نیو اگر ا  شودی م  نییتع  مانکاریپ  10  تعداد

 .نمود
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  ی به خصوص کارها  مناقصه  اسناد و مدارک   هیو مهندسان مشاور موظفند در ته  ییاجرا  یهادستگاه  -  41  ماده

که با توجه به جدولها و    ند ینما  م یتقس  یرانیا  مانکارانی پ  قابل اجراء توسط ه قطعات مناسب و ب  ی بزرگ را به نحو 

  ه یته  کار مورد نظر موجود بوده و  یبراط یواجد شرا  یرانیا  مانکارانیحداقل پ  نامهنییآ  نیموضوع ا  یکل  یهافهرست

احتراز واگذار شود جداً   کجای   طور   به   د یبا  تاًیکه ماه  ییکارها  م ینداشته باشد و بالعکس از تقس  ی فهرست خاص ضرورت

 .د ینبا شیپ ی لیو کار تکم متمم  ه یکار به صورت الحاق  هی به ارجاع بق ازیتا ن ند ینما

که کار به او    ی واحد   یبند رتبه   و   ت یصلاح  تیرعا  ز یموارد مربوط به ارجاع کار با ترک مناقصه ن  ی برا  -   42  ماده 

  توان ی مشخص م  یهادر مورد مناقصه   ز یمورد و ن  نیدر ا  کنیل  باشد ی م  ی ضروررشته کار مربوط   ی برا  شودی ارجاع م

(  مناسب  رقم حداقل کار  تی فارغ از رعا)   بالاتریهارتبه   یبرنامه و بودجه از واحدها  وزارت  و   یی دستگاه اجرا  د ییبا تأ

 .نمود  استفاده  یدعوت به کارها ایارجاع کار و  یحداکثر تعداد کار برا  ت یو بدون محدود

  ی در دست اجرا  ی به کارها  مربوط  اطلاعات  د یوزارت برنامه و بودجه با  مانکارانیدفتر امور سازندگان و پ  -   43  ماده

اخذ   مانکارانیو مهندسان مشاور و پ ییاجرا یهااز دستگاه را  نجام آنو نحوه او مقدار انجام شده از آن  مانکارانیپ

  مهلت  اطلاعات خواسته شده مذکور را رأس موظفند   زین  مانکارانیو مهندسان مشاور و پ  ییاجرا  یهاو دستگاه  د ینما

 مانکاران یپبار فهرست   ک یسه ماه    هر   اطلاعات   نیمقرر به دفتر مذکور ارسال دارند. وزارت برنامه و بودجه بر اساس ا

برا و    ی آماده  مناقصه  به  را   ایدعوت  کارها  فهرست  به   ارجاع  ماده    یکل   یهاصورت  منتشر    ه یته  34موضوع  و 

 .د ینمای م

روز را    10که ظرف مدت    نیا  ا ی  و  ند یرا در مهلت مقرر ارسال ننما  ازیکه اطلاعات مورد ن  یمانکارانیبا پ  -   1  تبصره 

 .شودی رفتار م  نامهنییآ  ن یا 63مطابق ماده   ند یننما  ارسال به آن را مربوط حیاطلاعات صح مان یمبادله پ خیتار

را در مهلت    مانکارانیپ  اجراء  چنانچه اطلاعات لازم از کار دست  یی اجرا  یهامشاور و دستگاه  نیمهندس   -   2  تبصره 

که مستحق    یدر کار نامهن ییخلاف آ ایحق و  ریمن غ ی مانکاریپ آن شود کهامر موجب نیو ا ند یمقرر ارسال نما
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و دعوت  نبوده  پاسخگو  برنده  دعوت  و  مسئول  شود  با طرح   ی مجر  یکار  مقررات  مطابق  و  بود  خواهند    مربوط 

 .د یمختلف رفتار خواهد گرد  نیمسئول

داخل کشور(    ایخواه خارج  )   ی عمران  یطرحها  یبرا  ازیمورد ن   ی کالاها و لوازم مختلف فن  د یدر مورد خر  -  44  ماده

که قرار است از آنها    یفهرست شرکتها و مؤسسات  د یبا  فروشنده کالا مورد نظر باشد ده و سازن  ی فن  ت یچنانچه صلاح

وزارت برنامه و    مانکارانیامور سازندگان و پ دفتر   ندهیتوسط نما  مشترک  ونیسیمناقصه دعوت شود در کم  یبرا

 .مناقصه استفاده شود  ی برا ونیسیکم ن یا د ییو از فهرست مورد تأ  یبررس  طرح یبودجه و مجر 

  یمورد نظر برا  مؤسس  ایشرکت   ت یصلاح  ز یترک مناقصه ن  ق یماده از طر  ن یموضوع ا  یدر ارجاع کارها  -   تبصره 

وزارت برنامه و بودجه    مانکارانیو پ  سازندگان  طرح و دفتر امور   ی مجرد ییمورد تأ   د یارجاع کار و عقد قرارداد با

 .باشد 

  ی فروشندگان خارج  و  از سازندگان  د یخر  یفوق که برا  44محدود موضوع ماده    یهادر مورد مناقصه   -  45  ماده

باشد که لااقل سازندگان به کشور مختلف    شده  هی ته  یمورد نظر به نحو  یکالای مشخصات فن  د یبا  شودی استفاده م

 .ند یبتوانند در مناقصه شرکت جو 

دعوت شود    تیصلاحی ذ  فروشنده  لااقل از ده سازنده و   د ی فوق با  44محدود موضوع ماده    یهادر مناقصه   -   46  ماده 

  ی درج آگه  ق یاز طر  د یموجود نباشد با  تیواجد صلاح  سازنده  تعداد   نیسازمان او چنانچه بنا به اطلاعات موجود در 

  یبررس   44مشترک موضوع ماده    ونیسیکمامر در   جهی اقدام و نت  تیصلاحیذ  مؤسسات  ها وشرکت   نییتع  یبرا

 .انتخاب شوند  ط ی واجد شرا سازندگان ده یگرد

حالت    نیدر ا  باشند   یچند رشته تخصص  ایمربوط به کار مورد اجراء شامل دو    اتیکه عمل  ی در صورت  -   47  ماده

موجود در کار مورد    یتخصص  گریرشته د   ای  و رشته  یبه آن است رشته اصلمربوط   اتیحجم عمل  شتریکه ب   یارشته 

  ه ی و توص  شودی به کار دعوت م  یاصل  رشتهیبرا  ط یواجد شرا  مانکاریپ  حالت  نی. در اشودی م  دهینام  ینظر رشته فرع
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  استفاده همکار   توجه به حجم کار مربوط به عنوان  با  یفرع   یهادر رشته   تیصلاحی ذ  مانکارانیپ  که از  گرددی م

 .د ینما

در   ز یکار باشد و ن  برآورد   چهارم کل   ک یاز    شتر یب  یفرع یهارشته   ا یرشته    اتیکه مبلغ عمل  ی در صورت  -   48 ماد

از دو    یکیاست لازم است جهت ارجاع کار به    الیر  ونیل یم  100از    شیبی که مبلغ کار هر رشته فرع  یموارد   هیکل

 .عمل شود  ر یز قیطر

قابل ارجاع و    جداگانه  کاملاً یو فرع  یاصل  یشود که قسمتها  هیته  ی به نحو  مانیاسناد و مدارک مناقصه پ  -  الف

با    ی و اصل  ی فرع  مانکاریپ  ی فوق نحوه همکار  مدارک   در اسناد و  صورتن یباشد. در ا  مانکاریبه پ  ی گزارمناقصه   ای

 .گردد ی روش م حاًیصر  مان یمورد پاز آنان در مقابل کارفرما و کار  ک ی هر  تیو مسئول ف یو حدود وظا گریکد ی

مورد نظر به طور    کار  و   هی ته  ی و فرع  یاصل  ی کارها  یبه طور جداگانه برا   مانیاسناد و مدارک مناقصه و پ  -  ب

جداگانه    کیکه هر    یرشته فرع  ی برا  ت یصلاحیذ  یو شرکتها  یاصل  رشتهی برا  تیصلاح یذ  مانکارانیپ  نیب  کجای

  ی رشته اصل   مانکارانیحالت پ  نیدر ا. شودی به آنان ارجاع م  ایو    یگزارمناقصه   خواهند نمود   میخود را تسل  شنهادیپ

به  مربوط   مانیپ  و  باشد ی م  ت یمسئول  یخود دارا   ی به نسبت به مبلغ کار رشته تخصص  ک ی گروه همکار( هر  )   یو فرع

هر    ت یو مسئول  ی نحوه حدود همکار  و   ط یشرا  ز ی صورت ن  ن یدر ا  ند ینمای خود را امضاء و اجراء م   ی رشته تخصص

 .گردد ی منیمربوط به آنها مع مانیدر پ کی

  ن یموضوع ا  یکار اصل  ای  همراه  یوزارت برنامه و بودجه موظف است دستورالعمل نحوه ارجاع کار فرع  -   1  تبصره 

تا جزو    د یو ابلاغ نما  هیرا ته  ی و فرع  یاصل  مانکاریپ  یاز همکار  یناش   یهانه یهزو نحوه جبران  زانیم  زیماده و ن

 .شود داده  قرار مانیاسناد مناقصه و پ

 ی مانکاریپ  نیچن  است  تیواجد صلاح زیکار مورد نظر ن یدر رشته فرع  یاصل  مانکاریکه پ یدر موارد  -   2  تبصره 

 .بدهد  شنهادیرأساً پ کجا یطور به  یو فرع   یکار اصل  یبرا تواند ی م
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 مقررات متفرقه  -ششم   فصل

ساعت    48ظرف    حداکثر  مناقصه لازم است دعوتنامه مربوط  یبرا  تیصلاحیذ  مانکارانیپ  ن ییپس از تع  -   4۹  ماده

 .برنامه و بودجه فرستاده شود وزارت  به  نیمنتخب  یدعوتنامه و اساس از  یاآنان ارسال و نسخه  یبرا

  د یمربوط به خر  یهامهلت  ز یمهلت پاسخ به دعوتنامه و ن  د یمناقصه با  ط یدر متن دعوتنامه و در شرا  -  50  ماده

 .باشد  دهیگرد ن یکاملاً مع مناقصه  شنهاداتیافتتاح پدر مناقصه و   لیاستناد، اعلام عدم تما

روز    20  یالمللن یب  یهامناقصه   روز و   10  ی داخل  یهامناقصه   یهانامه پاسخ به دعوت   ی مدت لازم برا  -  51  ماده 

 .باشد ی م

 .بود  خواهد  روز  60  یالمللنیب یهاروز و مناقصه  30  یداخل یهاحداقل مدت مناقصه  - 52  ماده

که برنده شده و   ییکارها ر نظر گرفتنبا دکه مبلغ کار مورد مناقصه )  ی موظف است در صورت مانکاریپ -  53  ماده

تعداد    ی ارجاع کار و ا  تی( از ظرفستیمنعکس ن  برنامه   وزارت  یهافهرستهنوز در   کنیقرارداد منعقد نموده ول  ای

  بودجه  وزارت برنامه و  مانکارانیسازندگان و پگذار و دفتر امور را کتباً به مناقصه  مراتب د ینمای کار مجاز او تجاوز م

 .د یاعلام نما

  ت یمراتب را رعا  ن یکه ا  یمانکار یپ  باشد ی گزار و دفتر مزبور مدستگاه مناقصه   د ییاو در مناقصه موکول به تأ  شرکت

بار دوم   ی و برا  یبار اول مشمول اخطار کتب  ی ساقط و برا  اعتبار  از درجه  اوشنهادیبدهد پ مت یق شنهادیو پ د یننما

 .د یبرنامه و بودجه حذف خواهد گردوزارت  مانکارانیسال از فهرست پ ک یتا  تکرار   تا شش ماه و در صورت

فوق مصداق نداشته    مراتب  شود ی خاص اقدام م  یهافهرست  ق یآن از طر  ی که برا   ییهادر مورد مناقصه   -   تبصره 

 .مورد دعوت برساند  مانکارانیپ دعوتنامه به اطلاع موضوع را در  د یگذار باو مناقصه 
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  د یبا  د ینما  ی خوددار  هامناقصه   از سه مرتبه از مشارکت در   شیدوره سه ماهه ب   ک ی  یکه ط   یمانکارانیپ  -   54  ماده 

  ن یچن  ایو نحوه عمل    یمورد بررس   ن یبرنامه و بودجه در ا  وزارت   .د یارائه نمالازم را به وزارت برنامه و بودجه   لیدلا

 .اعلام خواهد نمود مورد   را بسته به مانکارانیپ

به شرکت در مناقصه    لیتما  عدم  اعلام   ایمقرر از پاسخ به دعوتنامه و    د یها و مواعکه در مهلت  ییشرکتها  -   55  ماده

و در صورت تکرار هر بار مشمول سه    ی اخطار کتب  مشمول  بار اول   ی برا  ند ینمای میخوددار   شنهادیپ  م ی تسل  ا یو  

 .د یگرد از ارجاع کار خواهد  ت یماه محروم

صورت  -  56  ماده مناقصه   ی در  در  مناقصه   یاکه  اطلاع  ونیسیکم  ایگزار  دستگاه  که    د ینما  حاصل  مناقصه 

ات  که موضوع به اثب  ی و در صورت  ی بررس   بودجه   وزارت برنامه و   یهمکاراند مراتب را باکرده   ی تبان  شنهاددهندگانیپ

حذف خواهد    مانکارانیاز فهرست پحداقل مدت دو سال  یمربوط برا  مانکارانیپ  برسد مناقصه مربوط باطل و نام

 .د یگرد

با  باشد   ضرر به دولت وارد شده  یدر اثر تبان  ییدستگاه اجرا  ریوز  صی چنانچه به تشخ   -  تبصره  یبرا  د یمراتب 

 .گردد  گزارش  تی صلاحیمراجع ذو احقاق حقوق دولت به   نیمتخلف  بیتعق

  ند یاطلاع حاصل نما بودجه  وزارت برنامه و ایو  ییموقت کار دستگاه اجرا ل یکه قبل از تحو  یدر صورت  -  57  ماده

به    عمده کار مورد قرارداد خود با آن دستگاه را   قسمت  ا یدادن اطلاع تمام و  بدون داشتن مجوز و   یمانکاریکه پ

و در    ی طرح مراتب را مشترکاً بررس   یمجرصورت وزارت برنامه و بودجه و   ن یا  دست دوم واگذار نموده است در 

  ک ی  حداقلی برا   را   یمانکاریپ  ن یرفتار و وزارت برنامه و بودجه نام چن  مان یطبق پ  مانکاریبا پ  موضوع   صورت اثبات

 .خود حذف خواهد نمود یهاسال از فهرست

  ی ونهایسیکم  جلسات  از صورت  یانسخه   ی گزارموظفند بلافاصله پس از مناقصه   ییاجرا  یهادستگاه   -   58  ماده 

  ت ی برنامه و بودجه ارسال دارند تا در ظرف  وزارت   قرارداد مربوط را به   ازیاو نسخه   شنهاداتیمناقصه و افتتاح پ
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خارج از    یمانکاریپ  بیترت  نیامورد به موقع اقدام ننموده و به   نیدر ا  چنانچه  ملحوظ گردد و  مانکارانیپ  ییاجرا

کار   خود  تیظرف اجرا  یدر  دستگاه  شود  پ  ییبرنده  کار  است  مانکاریکه  ننموده  گزارش  موقع  به  و    مسئول   را 

 .خواهد بودپاسخگو

آن در    ندهینما  یبرا   مربوط  دعوتنامه  شودی دعوت م  یو سازندگان خارج  مانکارانیکه از پ  یدر موارد   -  5۹  ماده

و سازنده    مانکاریعقد قرارداد و استفاده از پ  یکل  استی س   اصولاً روش و که   یی از آنجا  کنیل   شودی فرستاده م  رانیا

  است   یهی. بد گرددی م  د یق  طیشراواجد   ی و سازنده اصل  مانکاریدر دعوتنامه نام پ  باشند ی م  انجام دهنده کار   یاصل

گردد و قرارداد    م یو تسل  م یتنظ  و  هی ته  یسازنده اصل  ای   مانکاریتوسط همان پ  د یبا  زی شرکت در مناقصه ن  شنهادیپ

 .د یبا او منعقد خواهد گرد زینمربوط 

مشروح    ط یاز شرا  کی  هر  و رتبه نموده است  تیاحراز صلاح  نامهن ییآ  نیکه طبق ا  یمانکاریهر گاه پ  -  60  ماده

ها و رتبه او معلق و نام آن از فهرست  تیصلاح  ضوابط  انطباق مجدد او با ز دست بدهد تا را ا  نامهن ییآ  ن یدر مواد ا

 .گردد ی حذف م

حاصله توسط آنها باعث    ازاتیامت  ایکه حضور و    یمانکاریپ  یعامل شرکتها  ریو مد   رهیمد   أتیهر گاه ه   -  61  ماده

  یمانکاریپ  ی برا   توانند یسال نم  ک یحداقل مدت    یبرا  افراد   نیخارج شوند، او رتبه شده است از آن   تیصلاح

. در  ند ینما  ازیرا دارد کسب امت   تیریمد ایمشاور    یمهندس   یمانکاریپ  یبند رتبه   و  تیصلاح  یکه تقاضا  یگرید

  لازمت یصلاح  موظف است ظرف سه ماه اشخاص واجد   باشدی کار در دست اجرا م  یدارا   ه یاول  مانکاریپ  که   یحالت

تا   ز ین ی فعل  ی اتمام کار در دست اجرا از  شرکت لغو و پس  یبند صورت رتبه  ن یا ریدر غ د یآنان وارد نما ی را به جا

 .نخواهد شد  یبند از آن رتبه  شده  خارج ران یو مد سال آن شرکت و شرکاء کیمدت 

وزارت برنامه و بودجه    که   ی کار و هر زمان  انیدر پا  د یبا  مانکارانیطرف قرارداد پ  یاجرا   یهادستگاه   -   62  ماده 

  ی گریمراتب د  ریو سا  مانکاریو صحت عمل پ  دقت  و نحوه کار و   اتیعملت یفی و ک  مانیوضع پ  کند ی درخواست م 

 اعمال در   یمربوط برا  یهافرم   یرا طقرار داده و مراتب   یابیمورد ارزش   د ینمای م  نیرا که وزارت برنامه و بودجه مع
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 تیصلاحرا در   یابیارزش   نیا  جینتا  رسال دارد. وزارت برنامه و بودجهبه وزارت برنامه و بودجه ا  مانکاریپ  یبند رتبه 

 .دهد یم  ری تأث مانکاریپ یبند و رتبه 

به رعا  مانکارانیپ  -  63  ماده ا  تیملزم  بر اساس آن    یهانامهبخش   ها وو دستورالعمل   نامهن ییآ  ن یمفاد  صادره 

و کار دست    یبند عوامل مؤثر در رتبه   هی حاصله در کل  راتیی تغ  زیشده و ناطلاعات خواسته  د یبا  نیهستند و همچن

  اطلاعات را به موقع   نیکه ا  ی صورتماه به وزارت برنامه و بودجه ارسال دارند. در   کی  خود را حداکثر ظرف  یاجرا

  وزارت برنامه   یهافهرست   مدت شش ماه از  ی نکنند نام آنها حداقل برا  تیمقررات ذکور را رعا  ا یو    ند یننما  ارسال

 .شودی بودجه حذف م  و

  ران یوز  أت یه  یفن  ونیسیکم  بیکه به تصو  یانامهن ییرا طبق آ  یکار به صورت امان  ییاجرا  یهادستگاه   -  64  ماده

 .دهد ی انجام م د یخواهد رس 

  ایو    نامهن ییآ  نیبه ا  وابسته  ی که در دستورالعملها  یبه جز موارد  مانکارانیمقررات ارجاع کار به پ  ریسا  -  65  ماده

  نامه ن ییآ  ،یاست تابع قانون محاسبات عموم  دهینگرد  نی مع  ی حکم  آن  یبراآن   یهانامه نییقانون برنامه و بودجه و آ

 .باشد ی دولت م   یعموم مقررات گریو د  یمعاملات دولت 

ها ها و بخشنامه دستورالعمل  لزوم   در صورت  نامهن ییآ  نی وزارت برنامه و بودجه مجاز است در قالب مفاد ا  -  66  ماده

 .د ینما ابلاغ یاجرا یهادستگاهو به   ه یمربوط را ته یهاو فهرست 

 مانکارانیارجاع کار به پ  و  تی صلاح  ص یتشخ  ی ضوابط و مقررات قبل  هی کل  نامهن ییآ  نی و ابلاغ ا  ب یبا تصو  -  67  ماده

  مانکارانیپ  تیصلاح  صیتشخ   یاست و منحصراً برا   ساقط   آنها از درجه اعتبارساس منتشره بر ا  یهافهرست   زیو ن

 .استفاده شود  نامهن ییآ نی از مقررات ا د یارجاع کارها با
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بر عهده دارد موظف    مانکارانیپ  تیصلاح  صیکه در امر تشخ  یافه یوزارت برنامه و بودجه بنا بر وظ  -  68  ماده

بر اساس   ازین   موردیهاسال فهرست  کی است ظرف مدت   ابلاغ    یی اجرا  یهاو به دستگاه  ه یته  نامهن ییآ  نیا  را 

 .د ینما

  ی به آن، سازمانها  مربوط  یهاو انتشار فهرست  ی محل  مانکارانیپ  ت یکننده به صلاح  یدگ یدستگاه رس   -  6۹  ماده

هرست  و انتشار ف  یو اختصاص  یسراسر  مانکارانیپ  تیبه صلاح   کننده یدگیرس برنامه و بودجه استانها و دستگاه

 .باشد ی وزارت برنامه و بودجه م  مانکارانی پ آنها، دفتر امور سازندگان و 

  ی و اختصاص  یسراسر  ایو    یشده محل   ت یصلاح  صیتشخ  مانکارانیپ  یهاکه فهرست   یدر خلال مدت   -  70  ماده

خود حسب مورد با    یکارها  ازیمورد ن  مانکارانیپ  نییتع  یبرا  د یبا  ییاجرایهاو منتشر نشده است دستگاه  هیته

و    ند یبرنامه و بودجه مکاتبه نماوزارت   مانکارانیدفتر امور سازندگان و پ  ای  برنامه و بودجه استانها و  یسازمانها

  ب یو با ترت نامهنییآ  نیمربوط را بر اساس اصول و ضوابط ا یکارها  ازیمورد ن  مانکارانیموظفند پ مزبور  یواحدها

 . ند ینما یمعرف ربط یدستگاه ذ  به و  نییخاص( تع یهافهرست  هیتهآن )  3۹بر اساس مفاد ماده عمل

 ی عمران یهاو نظارت بر طرح   یگروه امور فن  اراتیو اخت  فیوظا. 18

و    ازیمورد ن  یآموزش   یدانشگاه، به منظور توسعه و گسترش فضاها  یکالبد   یفضاها  نیتأم   یبرا   یزیربرنامه  -1

 از یمورد ن یاعتبار عمران ن یاقدام در مورد تأم

 یعمران  یهاطرح  ی برا مانکاریمشاوره و پ یهاها و انعقاد قرارداد با شرکت مناقصه  ی برگزار -2

 ی و امکانات با در نظر گرفتن توسعه آموزش عال ن یزم ن یطرح جامع دانشگاه و تأم نیو تدو  هیته -3

 دانشگاه  یعمران یهاطرح  ینظارت بر حسن اجرا -4

 یعمران یهاطرح  یو موارد مال هات یصورت وضع یبررس  -5
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 دانشگاه  از یو مورد ن یامان یهاطرح  یاجرا -6

 یعمران  یهاطرح  ازیلوازم و مصالح مورد ن   نیو تأم  یزیربرنامه  -7

 ساتیتأس   ها،ساختمان  یو نگهدار  ر یتعم نیو همچن یسات یو تأس   یساختمان  یهاطرح   ی نظارت بر حسن اجرا -8

 ( در دانشگاهرهیبرق، گاز و غ آب،  یهاشبکه  ل یو لوازم مربوط )از قب

 در بودجه سالانه کشور  ب یتصو یدانشگاه برا  یعمران  یهابودجه  شنهادیپ -۹

 یعمران یهاطرح  یهانقشه  ه یته -10

برا  ه یته -11 لازم  نگهدار  ریتعم  ی برنامه  تأس ساختمان  یو  و  بررس   ساتیها  و  تأ  یمختلف    ی شنهادها یپ  د ییو 

 ساتیها و تأس در ساختمان ی فن  راتییو تغ  یراتیتعم

 دانشگاه  ازیمورد ن یساتیو تأس  یمصالح ساختمان ل،یوسا  د یخر  شنهادیبرآورد و پ -12

مناقصات به منظور انعقاد    ی مناقصه در برگزار  فاتیمناقصات و ترک تشر  ون یسیبا کم  ی و همکار  یهماهنگ  -13

 ها ساختمان یو نگدار ر یو تعم یعمران یهاجهت طرح  مانکاریمشاور و پ یهاقرارداد با شرکت 

 دانشگاه  یعمران یهاطرح  مانکارانینظارت بر حسن انجام کار مشاوران و پ -14

مربوط و نظارت بر حسن انجام کار    یو مشاوران و موارد تخلف مال  مانکارانیپ  یهات یصورت وضع  یبررس  -15

 و مشاوران  مانکارانیپ

 سبز دانشگاه در چارچوب طرح جامع دانشگاه  یطرح فضا یو اجرا ی زیربرنامه  -16

 ها ساختمان یو نگهدار ر یو تعم ی کالبد  یفضاها ،یعمران یهاطرح  ازیاطلاعات مورد ن لیو تکم  یآورجمع  -17

 حسب مورد  یعمران یها طرح  ازیمورد ن یو انجام محاسبات فن ی زیربرنامه  -18
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کل  یادوار   یهاگزارش   ه یارا -1۹ از  مستمر  تأس   ه یو  و  گزارش   ساتیاماکن  ارائه  تعم  یها و  منظور  به  و    ر یلازم 

 هامورد نظر در آن یهای نیگزو به  هاینیگزیو انجام جا ینگهدار

 دانشگاه  یعمران یهابودجه طرح  می تنظ  یاطلاعات لازم برا یآورجمع  -20

امکانات   ها،ت یتوسعه و عمران با توجه به اولو  یدانشگاه برا یواحدها  شنهاداتیو پ  یعمران  یهاطرح   یبررس  -21

تا مرحله    ی عمران  یهابودجه پروژه   ی ر یگ یمصوب و پ  یهاها و دستورالعمل و اعتبارات مصوب و براساس بخشنامه 

 یینها

ارز  ه یته -22 و  پ  ی ابیگزارش  پروژه طرح   یک یزیف  شرفت یمنظم  و  سا  ی عمران  یهاها  اساس    ریو  بر  مربوط  امور 

 شده یبند زمان  یهابرنامه 

 مقام مافوق  ی امور محوله از سو ریانجام سا -23

 اجرایی ریزی برنامه اول گام در .میباشد  زیر شرح به طرح اجرای بر نظارت و مدیریت ریزی،برنامه در کلی رویکرد

 .است کارفرما منافع بر منطبق اولاً امر این که طرح  متقس  هب قسمت نمودن بهرهبرداری قابل بر است مبتنی  طرح

 .مینماید  سادهتر را طرح اجرای در همکاری و بوده ذینفعان و  محلی مسئولین اعتماد جلب  باعث امر این ثانیاً

 آنها رفع احتمالی،  قصنوا روزب تروص در بعلاوه نموده کوتاهتر را  شده انجام گذاری  سرمایه  بازگشت دوره ثالثاً

 .شد  خواهد  انجام بسهولت

 میتواند  طرح خاص  - مهوارد و  انیمب با  آشنایی  جهت  کارفرما نماینده حضور با  و  پیمانکار با  ابتدایی  هماهنگی  جلسه

 روانسازی در میتواند  تصمیمگیر  عوامهل بها آغازین هماهنگی جلسه بعلاوه نماید  تسهیل را پروژه ابعاد شناخت

 اجزاء  سایر  با  کارفرما نماینده توسط همانگی  ایجهاد همچنین .باشد  داشته بارزی نقش کارها  گردش  و ارتباطات

 .باشد  راهگشا میتواند  طرح کلی اهداف به رسیدن برای واحد  روند  رعایت برای همجوار پروژههای و طرح
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 پیشرفت در مجرب   پهروژه رلکنت سیستم یک داشتن زیادند  پروژه اجرای روند  در تاثیرگذار عوامل اینکه به توجه با

 مبنی مشاور این  نگرش اساس  این  بر .مینماید  کمک تنگناها و کاستیها  رفع جهت موقع به اقدام و اجرایی عملیات

 .میگردد تاکید  زمانبندی برنامه بروزرسهانی و بازنگریهها برای پروژه کنترل سیستم یک ایجاد بر

 شرکت، کیفیت  رلکنت کارشهناس  سوی از کارگاه در پیمان مستندات  تکمیل  جهت شرکت  در جاری روال مطابق

 هر رابطه این در .مینماید  سادهتر را طرح آینده هایبینی  پیش امر این .گرفت خواهد  صورت ایدوره هایکنترل

 جمعآوری موقع به نیاز مورد مدارک تا میگردد  هتهی یقطع حهد  در ماهیانه موقت وضعیتهای صورت یکبار ماه شش

 .گردد 

 مواردی جمله از نیز   اصخ  اجرایی ابتکارات و روشها و آمده  بوجود حوادث و طرح پیشرفت روند  مستندسازی بحث

 طرحهای مشابه بکار گرفته شود.  در اکارفرم دهنماین اریهمک  بها  حاصله تجربیات تا میشود پیگیری که است

  های نظارتیشناسی و متدولوژی طرحروش. 19

 :زیر تدوین میگردد روش کلی انجام کار که در این فصل ارائه میشود، بر مبنای اطلاعات جمعآوری شده از منابع 

 درخواست پیشنهاد منضم به نامه فراخوان  (الف

 اطلاعات حاصله از جلسه و مذاکرات با کارفرمای محترم (ب

 اطلاعات موجود از بازدید و شناخت عمومی از منطقه طرح  (ج

 مفاد نشریات کشور در خصوص شرح خدمات عمومی اجرای طرحها (ه

بر اساس اطلاعات جمعآوری شده از منابع فوق،    طرح  2و    1اطلاعات حاصل از بررسی گزارشات و مطالعات فاز    (د

 : میشود  خدمات مرحله سوم به پنج مرحله ذیل تفکیهک

 مکانی طرح   - خدمات هماهنگی و برنامهریزی از قبیل مطالعه سوابق و بازدیدها و بر اساس موقعیت محلهی و 1
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برنامه زمانبندی    اقدامات اولیه شروع عملیات اجرایی شامل مشخ نمودن نقاط نقشهبرداری و محهل تجهیهز و 2

 طرح و جذب نیروهای نظارتی

بر   -3 تامین مصخدمات اجرای کار شامل پیاده کردن و  آزمایشات و  و  ح  الداشت کردن مسیرها، بررسی منابع 

وضعیتهای ماهیانه و بررسی دعاوی    ورت ر کارها و کنترلهای عملیات اجرایی، تهیه گزارشات رسیدگی به صدستو

 و تعیین پیمانکاران دست دوم و بررسی تاخیرات و سایر دعاوی

تحویل موقت و    - خدمات آباندازی آزمایش شامل بررسی اعلام پایان کار و رفع نهواق و تشهکیل کمیسهیون  -4

 تهیه برنامه آباندازی

برچیدن    های چون ساخت و  آوری اسناد و اقدامات پایان کارشامل صورت وضعیت قطعی و تهیه نقشه   جمع 5

کار میباشد   کلیه موارد فوق مطابق برنامه زمانبندی که منطبق بر برنامه زمانبندی پیشبینی شده اجهرای  کارگاه

 انجام میگیرد. 

 ساخت و ساز   نیقوان. 20

  متعددی   ن یگردد، قوان  تی در آن رعا  ی منیضوابط و مقررات شهرسازی و ا  د یبرای ساخت و ساز در کشور که با

به محدود  ده یگرد  ب یتصو با توجه  قوان  ت یاست  اهم  و ساز بشرح ذ  ن یصفحات کتاب  با ساخت    د یق  ل یمرتبط 

 . گرددیم

 بعدی  های  ه یبا اصلاح  22/12/1351 مصوب  ران یشهرسازی و معماری ا ی عالیقانون شورا -1

 بعدی های ه ی با اصلاح 11/4/1334  قانون شهرداری مصوب -2

   ۹/1347/ 7 قانون نوسازی و عمران مصوب -3

 بعدی  ه یبا اصلاح 22/12/1374 و کنترل ساختمان مصوب یقانون سازمان نظام مهندس  -4
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 بعدی  های  هی با اصلاح 1307/ 18/2  مصوب ی قانون مدن -5

 بعدی  های هی با اصلاح 7/4/133۹ مصوب  یمدن ت یقانون مسئول  -6

  و   نترنتیا  ق یفوقالذکر در شهرداریها موجود بوده و از طر  یعموم  نیقوان  نکهیبه منظور کاربردی نمودن کتاب و ا

ته  فروشگاههای قابل  بهرهبرداران  برای  ا  باشد ی م  ه یفروش کتب  در  از ضوابط    یهای مهمکتاب قسمت  نیفلذا 

  ت ی اهم  بیبه ترت  باشد یآن برای کارشناسان محترم شهرداری مشکل م  هی ساخت و ساز که ته  یچگونگ   به  مربوط

 . گرددیم درج 

 گانه آن 11های  قانون شهرداری و تبصره  100ماده . 21

  ک یتفک  ا ی  یقبل از هر اقدام عمران  د یآن با  می حر  ایو املاک واقع در محدوده شهر    ی اراض  نیمالک  -  100ماده  

 .ند یو شروع ساختمان از شهرداری پروانه اخذ نما یاراض

  اعم   خود  نیمامور   له یمخالف مفاد پروانه به وس   ا یساختمانهای بدون پروانه    یساختمان  اتیاز عمل  تواند یم   شهرداری

 .ند ینما ری یمحصور واقع باشد جلوگ ریغ ا یمحصور   نیاز آنکه ساختمان در زم

  و بناهای خلاف  ساتیقلع تاس   یبهداشت  ای  یفن  ایدر موارد مذکور فوق که از لحاظ اصول شهرسازی    -1تبصره  

  شروع به احداث شده   ایبدون پروانه شهرداری ساختمان احداث    ایمندرج در پروانه ضرورت داشته باشد    مشخصات

  ی کیکشور و    ر ی وزارت کشور به انتخاب وز  نده یمرکب از نما  ی هائونیسیبه تقاضای شهرداری موضوع در کم  باشد 

  ون یسی. کم  شود یاز اعضای انجمن به انتخاب انجمن مطرح م  یکیدادگستری و    ر یدادگستری به انتخاب وز  قضات   از

  خود را کتبا ارسال دارد پساز انقضا مدت  حاتیکه ظرف ده روز توض د ینمایاعلام م نفعی از وصول پرونده به ذ پس

  شرکت   ح یشهرداری که بدون حق رای برای ادای توض  نده یمکلف است موضوع را با حضور نما  ون یسیکم  مذکور 

  بر حسب مورد اتخاذ کند در مواردی که شهرداری از ادامه ساختمان  یمقتض   میماه تصم  کی ظرف مدت    کند یم

موضوع    ری یجلوگ  خیهفته از تار  ک یمکلف است حداکثر ظرف    کند یم  رییمخالف مفاد پروانه جلوگ  ایپروانه    بدون
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  .خواهد کرد   ی دگیبه موضوع رس   نفعیبه تقاضای ذ  ونیس یکم  نصورتیا  ری. در غد یمذکور مطرح نما  ونیسیکم  در  را

  از دو ماه تجاوز کند   د یکه نبا  یاز بنا باشد مهلت مناسب  ی قسمت  ایبر قلع تمام    ونی سیکم  م یکه تصم  ی صورت  در

 . د ینمایم نییتع

 ابلاغ کند.  مزبور را به مالک م ی شهرداری مکلف است تصم

  نامه   ن یآن را طبق مقررات آئ  نه یشهرداری راسا اقدام کرده و هز   د یهرگاه مالک در مهلت مقرر اقدام به قلع بنا ننما

 خواهد نمود.  افتیاجرای وصول عوارضاز مالک در

  ی واقع در حوزه استفاده از اراض  یبنای مندرج در پروانه ساختمان ر یدر مورد اضافه بنا زائد بر مساحت ز  -2تبصره 

با توجه به موقع  تواند یم  ونیسیکم  یمسکون بنا  بر   ی ملکاز نظر مکان  ت یدر صورت عدم ضرورت قلع اضافه    )در 

  ای که متناسب با نوع   مهیبن بست ( رای به اخذ جر  ایهای بن باز    کوچه  ایو    یفرع  هایابانیخ  ای  یاصل  ابانهاییخ

و شهرداری مکلف است براساس   ن ییباشد، تع   ی شده و نوع ساختمان از نظر مصالح مصرف  جاد ی از فضای ا  استفاده 

نما  مه یبه وصول جر  نسبت   آن )جرد یاقدام  معاملات  ک یاز حداقل    د ینبا  مه ی.  ارزش  برابر  از سه  و    ی دوم کمتر 

اضاف  برای  ساختمان بنای  مربع  متر  صورت  شتریب  یهر  در  ذ  ی باشد.(  جر  نفعیکه  پرداخت  خودداری    مهیاز 

به همان کم   است  نمودشهرداری مکلف پرونده را  تخر  ونیسیمجددا  رای  تقاضای صدور  بنما  ب یارجاع و  .  د یرا 

 اقدام خواهد نمود. بیصدور رای تخر به  مورد نسبت ن یدر ا  ونیسیکم

  ی تجارت   ی واقع در حوزه استفاده از اراض  یدر مورد اضافه بنا زائد بر مساحت مندرج در پروانه ساختمان  - 3تبصره  

  ی ملک از نظر مکان  تیدر صورت عدم ضرورت قلع اضافه بنا با توجه به موقع  تواند یم ونیسیو اداری کم یصنعت   و

  ای که متناسب با  مهیبن بست ( رای به اخذ جر ایکوچه بن باز  ایو   یفرع هایابانیخ  ای یاصل هایابانیخ بر  )در

ا  استفاده   نوع نظر مصالح مصرف  جادیاز فضای  از  نوع ساختمان  و  تع  ی شده  و شهرداری مکلف است    ن ییباشد، 

  ی از حداقل دو برابر کمتر و از چهار برابر ارزش معاملات   د ینبا  مهی)جر  د یاقدام نما  مهیبه وصول جر  نسبت   براساس آن

خوداری    مه یاز پرداخت جر  نفع یکه ذ  یباشد( در صورت   شتر یشده ب  جاد یا  یهر متر مربع بنای اضاف  برای  ساختمان
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.  د یرا بنما  بیارجاع و تقاضای صدور رای تخر  ونیسیشهرداری مکلف است مجددا پرونده را به همان کم  نمود

 اقدام خواهد نمود. بیمورد نسبت به صدور رای تخر ن یا در  ونیسیکم

 ی موادی از قانون مدن. 22

  قانون   حیکه مخالف صر  یکه آن را منعقد نموده اند در صورت   ینسبت به کسان  یقراردادهای خصوص  -   10ماده  

 .نافذ است نباشد 

  نکه یا  مگر   شود یصاحب آن دو ملک محسوب م  نیدو ملک واقع است مشترک ماب  نی که ماب  واری ید  -   10۹  ماده 

 .بر خلاف آن موجود باشد  ی لیدل ای نه یقر

 .است که در آن شرکت دارند  یمشترک بر عهده کسان  واریمخارج د  -  113  ماده

  و   چهیدر  ایبگذارد    ریروی آن بنا سر ت  ایمشترک را بالا ببرد    واریحق ندارد د  کیاز دو شر  کی  چیه  -  118  ماده

 .گرید ک یمگر به اذن شر د ینما ی هر نوع تصرف  ایباز کند  رف

  رها یت گرید کیتواند بدون رضای شر  ی داشته باشد نم ر یمشترک سر ت  وار یاز شرکا بر روی د  کیهر   -   11۹ ماده

 .بگذارد  واری از د گریدهد و به جای د ر ییاز جای خود تغ را

  بدهد و اگر بدون اذن او   یبدون اذن او خروج   هیحق ندارد خانه خود را به فضای خانه همسا  یکس  -   130  ماده 

 .بدهد ملزم به رفع آن خواهد بود یخروج

  او باشد   ی ملک مختص  واری در باز کند اگر چه د  هیخانه خود به خانه همسا  وار یتواند از د  ی نم  ی کس  -   133  ماده 

  تواند یهم م ه یهمسا یحق منع او را ندارد، ول ه یشبکه باز کند و همسا ایمختص خود روزنه  وار یاز د تواند یم کنیل

 شود.  تیکه مانع رو زد یاویپرده ب ایبکشد  وار یروزنه و شبکه د جلوی

 



 مدیریت ومقررات پیمان در پروژه های عمرانی  

84 | P a g e  
 

 ی مدن تیموادی از قانون مسئول . 23

  جه یدر نت   ایعمدا    فه ی کارمندان دولت و شهرداریها و موسسات وابسته به آنها که به مناسبت انجام وظ  -  11ماده  

  هرگاه خسارات   یول  باشند ی شخصا مسئول جبران خسارات وارده م  ند یبه اشخاص وارد نما  یخسارات  یاطیاحت  یب

  صورت جبران خسارت   نیوارده مستند به عمل آنان نبوده و مربوط به نقصوسائل ادارات و موسسات مزبور باشد در ا 

که بر حسب ضرورت    ی دولت هرگاه اقدامات  ت یدر مورد اعمال حاکم  ی موسسه مربوطه است ول  ایعهده اداره    بر

شود دولت مجبور به پرداخت خسارت    گرییو موجب ضرر د  د یطبق قانون به عمل آ  یمنافع اجتماع  ن یتام  برای

 . بود نخواهد 

 که از طرف کارکنان اداری   باشند ی م  یکه مشمول قانون کار هستند مسئول جبران خسارات  یانیکارفرما  -  12ماده  

 که   یهائ  اطیمحرزشود تمام احت  نکهیبه مناسبت آن وارده شده است مگر ا  ایانجام کار    نیکارگران آنان در ح  ای  و

آورده    نموده،یم  جابی ا  هیو احوال قض   اوضاع   باز هم   آورند یمزبور را به عمل م   اطهاییاگر احت  نکهی ا  ایبه عمل 

  که مطابق قانون مسئول   یبه وارد کننده خسارت در صورت   تواند یبود، کارفرما م  ی مقدور نم  ان یاز ورود ز  ری یجلوگ

 .د یشود مراجعه نما شناخته

 مکلفند تمام کارگران و کارکنان اداری خود را در مقابل خسارات وارده از   12مشمول ماده   انیکارفرما  - 13  ماده

 .ند ینما مهیآنان به اشخاص ثالث ب  هیناح

ماده    -  14  ماده مورد  ز  12در  نفر مجتمعا  وارده   یانی هرگاه چند  آورند متضامنا مسئول جبران خسارات    وارد 

خواهد    نییطرف دادگاه تع کاز یاز آنان با توجه به نحوه مداخله هر    ک یهر    تیمسئول زانی مورد م نیا  در   .هستند 

 .شد 

  واحدهای   ن یمسئول  ایو بهداشت کار بر عهده کارفرما    ی اجرای مقررات و ضوابط فن   ت یقانون کار: مسئول  ۹5  ماده 

  ا یمقررات مذکور از سوی کار فرما    تیقانون خواهد بود. هرگاه بر اثر عدم رعا  نیا  85ذکر شده در ماده    موضوع 
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  مجازاتهای مندرج   زی و ن  یو حقوق   فرییمسئول مذکور از نظر ک   ایواحد حادثه ای رخ دهد شخصکارفرما    نیمسئول

 قانون مسئول است.  نیا در

 ی اجتماع نیقانون تام 38ماده . 24

  که ی در قرارداد   د یکارفرما با شودی واگذار م   ی حقوق  ا ی  یق ی به اشخاص حقکه انجام کار به طور مقاطعه   ی موارد  در

مقرر در قانون بپردازد. منظر احتساب حق    ب یرا به ترت  مهیکل حق ب  د یکار را متعهد نمامقاطعه   کند ی منعقد م 

است. مقدمه فصل دوم بخشنامه شماره    می قابل تقس  نوعنوع قرارداد به سه    نیا  ،یمانکاریپ  ی در قراردادها  مهیب

  ی قراردادها  ، یعمران  ی مشمول ضوابط طرح ها  ی ها را به قراردادها  یمانکاریپ  ،یاجتماع  ن یسازمان تام  د یجد   14

 کرده است.   میتقس ی رعمرانیغ یو موارد خاص قراردادها یرعمرانیغ

 قراردادها  مهیحق ب. 25

 :یمشاوره ا یعمران یقراردادها مه یحق ب -1

مصالح    ن یلازم جهت تام  نهیهز  ایبه مصالح نداشته    ازیاند که عموما ن  ییقراردادها  یمشاوره ا   یعمران  ی قراردادها

امکان احداث بزرگراه در    نهیقراردادها قرارداد مشاوره در زم  ل یقب  ن یاست. نمونه ا  زیکل پروژه ناچ   نه ی نسبت به هز

قراردادها خود به دو نوع    نیاست. ا  نیمع  ییساختمان ها  ایساختمان    یلرزه ا  یقرارداد بهساز  ایخاص    ی منطقه ا

درصد ناخالص کارکرد   14نوع قراردادها مقطوعاً   ن یا  مهیگردند. حق ب ی م  م یتقس  یات یو عمل  ی سازه ا  ی قراردادها

درصد از  12درصد ناخالص کارکرد است)    15/ 6  زانیجمعاً به م  یکاریب  مهیدرصد به عنوان حق ب  1/ 6به علاوه  

 .گردد(  یم  نیتام مانکاریدرصد از طرف پ 6/3و  پروژه محل 

 :ییاجرا یعمران یقراردادها مه یحق ب -2

دسته    نیا  مهیباشد. حق ب  ی ساخت و ساز م  یها، قرارداد احداث بزرگراه و کلا قراردادها  مانیدسته از پ  نیا  نمونه

جمعاً به    یکاریب  مه یدهم درصد به عنوان ب  6درصد ناخالص کارکرد به علاوه    6مقطوعا    ،یعمران  یاز قراردادها
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درصد سهم کارفرما که از محل پروژه    5و    مانکاریپدرصد سهام    6/1باشد )   یدرصد ناخالص کارکرد م  6/6  زانیم

نحو است که کارفرما قبل از پرداخت هر    نیدسته از قراردادها بد   نیدر ا  مهیگردد(. نحوه پرداخت حق ب  یم  نیتام

 .کند  یرا کسر و به سازمان پرداخت م  مهیحق ب ت، یصورت وضع

باشد    یم  مانکاریپ  نه ی کلا به عهده و هز  یمصالح مصرف  هیآنها ته  یکه در اجرا  یرعمرانیغ  یقراردادها   مهیحق ب -3

انجام گردد: به عنوان اصل    یکیکه کلا به صورت مکان  د ی نما  جابیموضوع قرارداد ارائه خدمات بوده و نوع کار ا  ایو  

  مه یگردد حق ب  ی م  نیتام  مانکاریپ  نه یداشته و مصالح به هز  حبه مصال  ازیکه ن  ییقراردادها  مه یتوان گفت حق ب  یم

  ی کار یب  مه یدرصد به عنوان حق ب  ۹/1هفت درصد ناخالص کل کارکرد به علاوه    زانیدسته از قراردادها به م  نیا

 . باشد  یدرصد ناخالص کارکرد است م  7/7  زانی جمعاً به م

 یک یرمکانیغ ی و خدمات  یدستمزد  یقراردادها مه یحق ب -4

  ز ین  ی کاریب  مه یباشد. بابت حق ب  ی پانزده درصد ناخالص کل کارکرد م  زان یبه م  مهیها حق ب   مانینوع از پ  ن یا  در

 .باشد  ی م مانیدرصد از کل مبلغ پ  67/16ها  مانی نوع پ نیا مه یحق ب نیگردد. بنابرا ی درصد اضافه م  67/1

 است  مانکاریبا پ زات یکه بر اساس آن فقط نصب تجه ی قراردادها -5

بخار است. در قرارداد نصب    گ یقرارداد نصب د  ایبندرگاه ها    ی ها  ل یقراردادها، قرارداد نصب جرثق  ل یقب  ن یا  نمونه

نصب شود جز مبلغ قرارداد محسوب   د یکه با ی زاتیتجه  مت یفقط اجرت نصب جز مبلغ قرارداد است و ق  زاتیتجه

  ی نم  ینصب شود توجه  د یکه با  ی زاتیتجه  ارزش قراردادها به    ل یقب  ن یا  مهیحق ب  نیی در تع  جه یشود. در نت  ینم

از    زیآن ن  یبها  ن یدر خارج از کشور صورت گرفته و تام  زاتیتجه  د یو خر  یو طراح  هی که ته  ی شود. در موارد

پروژه شامل نصب و    اتینصب آنها در داخل کشور باشد، چنانچه عمل  اتیباشد و فقط عمل  یاعتبار اسناد  قیطر

با ماخذ    مهیباشد حق ب  مانکاریمصالح بر عهده پ  ریسا  نی مرتبط با آن بوده و تام  اتیملع  گریو د  یساختمان  یکارها

باشد با توجه به نحوه انجام    زات یپروژه صرفاً نصب تجه  اتیکه عمل  ی و در صورت  رانیهفت درصد کارکرد داخل ا
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  ی گردد. قراردادها  یم   حاسبهآن به شرح فوق م  مه ی( حق بی و دست  ی کیتوأماً مکان  ایو    یکیرمکانیغ  ا ی  یکیآن) مکان

درصد کل    67/16آن    مهیحق ب  نیشود. بنابرا  ی ( محسوب میکیرمکانی)غیاالصول دستمزد  یعل  زات ینصب تجه

و ... داشته باشد.   ل یبر مانند با لابر، جرثق  نه یآالت هز  نی به ماش   ازین   زاتینصب تجه  نکه ی مبلغ قرارداد است. مگر ا

جداگانه محاسبه و جمع    کی هر    مهیشده و حق ب  میتقس  یو دستمزد   یکیکانصورت قرارداد به دو بخش م  نیدر ا

 .شود  یم

  یاجتماع  ن یاز تام  ریغ  یتیمشمول قانون خاص حما  مانکاریکه کارگران پ  ی در فرض  مهینحوه محاسبه حق ب -6

 باشند

 یاجتماع  ن یاز تام  ریخاص غ  ی تیکه کارکنان آن مشمول قانون حما  یدسته از نهادها، سازمان ها و وزارتخانه هائ  آن

موسسات، وزارتخانه و سازمان ها اقدام به انجام کار به صورت    ریکه با انعقاد قرارداد با سا  ی باشند در صورت  یم

  ی که کار موضوع قرارداد منحصراً توسط پرسنل رسم  ند یانم  یمذکور گواه  یچنانچه ارگان ها  ند ینما  یمانکاریپ

  ی قراردادها  مهیبه محاسبه و وصول حق ب   ی باشند انجام گرفته است لزوم  یخاص م   یتیآنها که مشمول قانون حما

 نامه مذکور نخواهد بود.  ب یآنها بر اساس تصو

 مانکارها ی کارگران پ یاز کار برا یحوادث ناش. 26

و به سبب آن    فه یانجام وظ  نیاست که در ح  ی از کار حوادث  یحوادث ناش   یاجتماع  ن یقانون تأم  60ماده    مطابق

  ی دادگستر یکارشناسان رسم ایحادثه، حسب نظر بازرسان کار  یفر یک  تی. مسئول افتد ی شده اتفاق م مهیب یبرا

مقررات    یاجرا  ت یقانون کار مسئول  ۹5  هحادثه است. حسب ماد  نیمقصر  ا یبر عهده مقصر    یی قضا  یو بر اساس رأ

قانون خواهد    نیا  85موضوع ذکر شده در ماده    یهاواحد   نیمسئول  ایو بهداشت کار بر عهده کارفرما    یو ضوابط فن

رخ دهد، شخص کارفرما    یا واحد، حادثه   ن یمسئول  ایکارفرما    یمقررات مذکور از سو   تیبود. هر گاه بر اثر عدم رعا

 قانون مسئول است. ن یمندرج در ا یها مجازات   زیو ن ی و حقوق یفر ینظر ک ازمسئول مذکور  ای
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 مهیمهلت اعتراض به حق ب. 27

شده از   ن ییتع ر یو خسارات تأخ مه یحق ب زان یکه کارفرما به م ی »در صورت یاجتماع ن یقانون تأم  42ماده   مطابق

م باشد  معترض  سازمان  ظرف    یطرف  تار  30تواند  از  تسل  خیروز  سازمان  به  کتباً  را  خود  اعتراض    م ی ابلاغ 

مطالبات    صیتشخ  یبدو  أتیآن در ه  افتیپس از در  کماهی.سازمان مکلف است اعترض کارفرما را حداکثر تا  د ینما

  ن یی خسارات تع  مه یحق ب  زانیو م  ی صورت عدم اعتراض کارفرما ظرف مدت مقرر سازمان قطع   در   .د یمطرح نما

  30  ی نیتع  مهیبه حق ب  مانکاریماده مهلت اعتراض پ  نیقانون وصول خواهد شد مطابق ا  نیا  50شده طبق ماده  

به عمل آمده باشد   یقانون  فاتیتشر  تیاست که با رعا  یروز پس از ابلاغ معتبر قابل محاسبه است ابلاغ معتبر ابلاغ 

مطالبات مصوب    صصیتشخ  ی ها  اتینامه ه  نیآئ  1ماده    1( مطابق بند  137۹  یمدن  ی دادرس   ن ی)طبق قانون آئ

صادره از    یباشد. رأ  یمربوطه م  یندگینما  ای  ،شعبهینی تع مهیاعتراض به حق ب  میمرجع تقد  یعمل  هیو رو 1373

  ی عدالت ادار  وان ینظر در د  د یادره از مرجع تجد   ی دنظر و رأیتجد   ات یمطالبات در ه  صیتشخ   ی بدو  ی ها  أتیه

 قابل اعتراض است. 

 ی کارگران ساختمان یاجتماع یهامهیقانون ب. 28

  ا یو    یاساس   راتیبنا، تعم  د یتجد   ،توسعه ساختمان  ای  جادیاعم از ا  یساختمان  یکارگران شاغل در کارها  -1  ماده

  ی اجتماع  نینزد سازمان تأم  ی و أخذ کد مل  یسینوبا نام   قانون   نیمندرج در ا  بیو به ترتمربوط به ساختمان    بیتخر

 .شوند ی م  مهیب

، کماکان از  قانون   نیا  تا زمان تحت پوشش قرار گرفتن به موجب  یساختمان  یکارگران شاغل در کارها  -تبصره 

ب  ثیح قانون  مشمول  ساختمان  ی اجبار  مه یخدمات  بعد  1352  مصوب   یکارگران  اصلاحات  و    یو  هستند  آن 

 .خواهند شد   برخوردار شده  ادیقانون  یای از مزا ط یدرصورت احراز شرا
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  ن یکماکان تابع قانون تأم و قانون خارج نیاز شمول ا  ر یدرموارد ز  یساختمان  یکارگران شاغل در کارها - 2  ماده 

 :آن هستند  یو اصلاحات بعد  1354مصوب  یاجتماع

  ها، یشهردار  ،ی ردولتیغ  یعموم  مؤسسات  ،و وابسته به دولت   یدولت  یها، سازمانها، مؤسسات و شرکتهاوزارتخانه  -1

واگذار    مانکاریانجام کار را به پ  کهن یاعم از ا  یبردارپروانه بهره   یدارا  کارخانجات  زیالمنفعه و نبانکها و مؤسسات عام

 .رأساً انجام دهند  ای ند ینما

واگذار    مانکاریبه پ  مانیپ  انعقاد  قیقانون که انجام آنها از طر  نیمشمول ا  یساختمان  یدرمورد آن دسته از کارها  -2

 .وصول خواهد شد  یاجتماع نیقانون تأم 38 براساس ماده مانکاری کارگران پ مه یحق ب شودی م

به فراخوان و آموزش    نسبت  ( موظف استیاو حرفه   ی)سازمان آموزش فن   یوزارت کار و امور اجتماع  -  3  ماده

 .د یآنها صادر نما ی برا ی اقدام و کارت مهارت فن یساختمان یکارگران شاغل در کارها

کارگران شاغل    ییشناسا  نحوه  و  یو کارت مهارت فن   قی تعل  د،یصدور، تمد   بیو ترت   طیشرا  ،ی زمانبند   -  1 تبصره

خواهد بود    یانامه نی، طبق آئدوره اعتبار کارت  طول  ماده و اشتغال آنها در  نیموضوع ا  یساختمان  یدر کارگاهها

  و   هی و کشور ته  یمسکن و شهرساز  ،ی کار و امور اجتماع  ،یاجتماع  ن یو تأم  رفاه   یهاکه مشترکاً توسط وزارتخانه 

 .د یخواهد رس  رانیوز أت یه بیتصوبه 

بر   ی مبتن یاجتماع ن یتأم  سازمان  در   یسینونام  خ یمعتبر از تار ی کارت مهارت فن  یکارگران شاغل دارا -  2  تبصره 

 .مند خواهند شد بهره  آن  قانون هستند و از تعهدات  نیمشمول مقررات ا ی کد مل

 شده درصورت  مه یاست که به ب ری قانون شامل موارد ز ن یتعهدات موضوع ا -  4  ماده

 :ارائه خواهد شد  ط یشرا احراز

 .هایماریحوادث و ب -  الف
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 .غرامت دستمزد  - ب

 .ی ازکارافتادگ -  ج

 .یبازنشستگ  -  د

 .فوت  - هـ

ب  -تبصره  برخوردار  مه یافراد خانواده  بند)الف   ی شده جهت  موضوع  ااز خدمات  ماده)   ماده   نی(  قانون  58طبق   )

 .گردند ی م  نییشده تع اد ی قانون 82و  ( 81) ودرمورد بازماندگان طبق مواد  یاجتماعن یتأم

مکلفند صدور پروانه   ربط یذ  مراجع  باشد،ی مستلزم أخذ پروانه م یساختمان یکه انجام کارها ی درموارد  -  5 ماده 

( حداقل دستمزد  %4بنا معادل چهاردرصد )  ریز   سطح  هر مترمربع  ی برا  مه یپرداخت حق ب  د یرا منوط به ارائه رس 

 .ند یاعلام خواهد کرد، نما یاجتماع نیسازمان تأم که   یماهانه سال درخواست پروانه به حساب

با وجود    یمتقاض  ی گردد ول  یازکارافتادگ  ا یفوت    ،ت یاز کار منجر به مصدوم  یکه حوادث ناش   یدرصورت   -  1  تبصره 

  ن یموضوع ا مه یعلاوه بر حق ب یاجتماع ن یباشد، سازمان تأم ننموده الزام به گرفتن پروانه نسبت به أخذ آن اقدام

 .محاسبه و وصول خواهد کرد  مه ی( اصل حق ب%25)درصد وپنجست یمقطوع معادل ب طوربه  یامه یقانون جر

کارگران    مه یحق ب  محاسبه  در   گردد، ی ماده پرداخت م  نی که موقع صدور پروانه طبق مقررات ا ی مبالغ  -   2 تبصره 

 .د یگرد قانون محسوب خواهد  نی( ا2( ماده )2موضوع بند ) مانکاریپ

(  35که طبق ماده )  بود  خواهد   یا( دستمزد ماهانه %7شده معادل هفت درصد )   مهیسهم ب  مهیحق ب  -  6  ماده

 .شودی م  ن ییکارگران تع  یبرا  1354مصوب  یاجتماع نیقانون تأم

سهم مشارکت   عنوان ماده به ن یموضوع ا مه ی( مأخذ کسر حق ب% 3دولت مکلف است معادل سه درصد )  - تبصره 

با اعلام  ، همه ساله  افراد تحت پوشش  تعداد   باتوجه به   ن یهمچن  د،یپرداخت نما  یاجتماع  ن یخود به سازمان تأم
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پرداخت    یاجتماع  ن یدر بودجه کل کشور منظور و به سازمان تأم  را  سهم مشارکت خود   یاجتماع  نیسازمان تأم

 .د ینما

پرداخت   د ینمای م   نییتع  یاجتماع  نیکه سازمان تأم  یب ی خود را به ترت  مهیشده مکلف است حق ب  مهیب  -  7  ماده

 .د ینما

ب  -  تبصره  پرداخت حق  عدم  ا  مهیدرصورت  اختقانون  نیموضوع  سازمان طبق  تأم  مندرج  اراتی،  قانون    ن یدر 

 .اقدام خواهد نمود  مهیوصول حق ب یبرا یاجتماع

براساس    یو بازنشستگ   مهی ب  ی صندوقها  نیمابی قانون ف  ن یموضوع ا  مه ینقل و انتقال سابقه پرداخت حق ب  -   8  ماده 

 .شودی مربوط انجام م  نیقوان

از کار،    یحوادث ناش   یبرا  غرامت دستمزد  زانیو م  ط یمدت و شرا   ،یاستفاده از خدمات درمان  یچگونگ   -  ۹  ماده

پرداخت غرامت نقص مقطوع    ط یاز کار، شرا  یرناش یوغ  یحوادث ناش   صیتشخ  یچگونگ   ،ی درصد ازکارافتادگ   نییتع

تابع مقررات    ی و کل  ی جزئ  ی درجه ازکارافتادگ  رییآن و تغ   زان یمحاسبه و م  نحوه  ،ی و کل  ی جزئ  ی مستمر  ی و برقرار

 .خواهد بود  یاجتماع نیتأم قانون

 :ند ینما یبازنشستگ  درخواست توانند ی م  ریز ط یاز شرا یکیقانون درصورت دارا بودن  ن یمشمولان ا - 10  ماده

 .سنو شصت سال تمام  یاجتماع نیداشتن حداقل سابقه مقرر در قانون تأم  -1

 .مه یو پنج سال کامل سابقه پرداخت حق ب  یداشتن س   -2

  ی جزئ  یاز کار افتادگ  یمستمر  .شودی م  نییتع  یاجتماع  نیطبق قانون تأم  یبازنشستگ   یمستمر زانیم  - تبصره

  ی اجتماع  نیتابع مقررات قانون تأم  یو کل   ی جزئ  ی ازکارافتادگ  درجه   رات ییآن و تغ  زانی نحوه محاسبه و م  ،ی و کل

 .خواهد بود
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بازماندگان    یمستمر   یبرقرار  نحوه  ،ی شده متوف  مهیب  ط ی بازماندگان واجد شرا  ،ی شده متوف  مه یب  ط یشرا  -   11  ماده

   .خواهد بود یاجتماع نیاز آنان طبق قانون تأم ک یهر  یو سهم مستمر 

  ی مقررات حفاظت فن   تیرعااز عدم  یناش   ماًیاز کار مستق   یکه ثابت شود وقوع حادثه ناش   یدرصورت  -  12  ماده

 ی هاو تبصره   یاجتماع  نی قانون تأم  66)ماده    قانون   نی طبق مقررات ا  یاجتماع  نیسازمان تأم   باشد،ی کارفرما م 

 .از کارفرما مطالبه و وصول خواهد نمود  یاجتماع نیقانون تأم 50 مربوط را طبق ماده  یهانه ی( هزآن

دستگاهوزارتخانه   هی کل  -   13  ماده شرکتها،  نهادها،  دولتها،  مؤسسات  و  دولت   وابسته  و   ی ها  شهرداربه  و    های، 

قانون بر آنها مستلزم ذکر نام است و مراجع صدور    شمول  که  ییو دستگاهها  یردولتیغ   یعموم   یمؤسسات و نهادها

 .باشند یقانون م   نیا انیبا مجر  یهمکار پروانه ساختمان مکلف به 

و    1352مصوب    یساختمان  کارگران   ی اجبار  مهیقانون آن دسته از مواد قانون ب  نیا   بیتصو  خیاز تار  -   14  ماده 

 . گرددی م است لغو  ریقانون مغا ن یکه با ا  ینیقوان ریسا

 آیین نامه اجرایی قانون نظام مهندسی و کنترل اجرای ساختمان

 1ماده  

 :نامه عبارتهای زیر در معانی مشروح مربوط به کار می روند در این آئین 

 1374مصوب   -ساختمانو کنترل   مهندسیام  نظ قانون: قانون  

 .و شهرسازیساختمان  هایو مهندسی، معماری و شهرسازی، بخش  : امور فنی  ساختمانمهندسی

 .ساختمان مهندسیام  نظ : سازمان سازمان

 .استانساختمان مهندسی  امنظ استان: سازمان   مهندسی  ظامن

 .کار مهندسی، کاردانی، تجربیبه  اشتغال اشتغال: پروانه  پروانه  
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،  ، شهرسازیبرقی  ، تاسیساتمکانیکی  ، تاسیسات، عمرانمعماریشامل    مهندسی  اصلی  های: رشته اصلیهایرشته 

 .و ترافیک برداری  نقشه 

 اصلی هایبا رشته مرتبط  های : رشته مرتبط  هایرشته 

 2ماده  

بخشهای   در  فنی  سایر خدمات  و  اجرا  نظارت،  امور طراحی، محاسبه،  برای  و حقوقی  اشخاص حقیقی  اشتغال 

های مسکن و شهرسازی  هایی که تاکنون در اجرای قوانین قبلی به وسیله وزارتخانه »مهندسی ساختمان«، در محل

هایی که به وسیله وزارت مسکن و شهرسازی  و کشور تعیین و اعلام شده و همچنین در شهرها و شهرستانها و محل 

 .ای ضروری استبا کسب نظر از وزارت کشور مشخص و آگهی خواهد شد، داشتن مدرک صلاحیت حرفه 

 :ـ صلاحیت موضوع این ماده در مورد اشخاص حقیقی و حقوقی به ترتیب زیر احراز میشود1تبصره 

 .الف ـ در مورد مهندسان از طریق پروانه اشتغال به کار مهندسی

 .ب ـ در مورد کاردانهای فنی از طریق پروانه اشتغال به کار کاردانی

 .در مورد معماران تجربی از طریق پروانه اشتغال به کار تجربیپ ـ  

 .ت ـ در مورد استادکاران و کارگران ماهر از طریق پروانه مهارت فنی

 .ث ـ در مورد اشخاص حقوقی از طریق پروانه اشتغال به کار مهندسی )حقوقی(

 .ج ـ در مورد اشخاص حقوقی از طریق پروانه اشتغال به کار کاردانی فنی )حقوقی(

های اشتغال به وسیله وزارت مسکن  ـ پروانه مهارت فنی به وسیله وزارت کار و امور اجتماعی و سایر پروانه 2تبصره  

 .شودو شهرسازی صادر می 
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 3ماده  

سازی و شهرسازی و همچنین مراجع صدور مجوزهای  شهرداریها و مراجع صدور پروانه ساختمان، پروانه شهرک 

مربوط به تفکیک اراضی و سایر مراجع صدور مجوزهای مربوط به کنترل، نظارت و نظایر آن در محل های مندرج  

هایی را خواهند پذیرفت که توسط اشخاص حقیقی و  برای صدور پروانه یا مجوزهای مذکور تنها نقشه   2در ماده  

حقوقی دارنده »پروانه اشتغال« و در صلاحیت و ظرفیت مربوط امضا شده باشد و برای انجام فعالیتهای کنترل و  

 .توان استفاده نمودنظارت نیز فقط از خدمات این اشخاص در حدود صلاحیت و ظرفیت اشتغال آنها می 

 تبصره ـ نقشه تفکیک اراضی که توسط شهرداری ها تهیه می شود از مفاد این ماده مستثنی است 

 4ماده  

توانند از  های مرتبط«می های اصلی« یا »رشته دارندگان مدرک تحصیلی کارشناس و بالاتر، در هر یک از »رشته 

طریق تقاضای صدور پروانه اشتغال به کار مهندسی با توجه به مدارک تحصیلی و سوابق کار و تجربه در یک یا  

برداری، نگهداری، کنترل و بازرسی امور  چند زمینه خدمات مهندسی از قبیل طراحی، محاسبه، نظارت، اجرا، بهره 

 .آزمایشگاهی، مدیریت ساخت و تولید، نصب، آموزش و تحقیق درخواست تشخیص صلاحیت نمایند 

 5ماده  

برای صدور »پروانه اشتغال« علاوه بر دارابودن مدرک تحصیلی، گواهی اشتغال به کارآموزی و گواهی قبولی در  

های تخصصی و فنی مربوط، بعد از تاریخ اخذ مدرک به شرح زیر  ای در رشته کار حرفه آزمونهای مربوط و سابقه 

 :ضروری است

 .سال کارآموزی یا سابقه کار  1الف ـ دارندگان مدرک علمی دکتری با حداقل 

 .سال کارآموزی یا سابقه کار  2ب ـ دارندگان مدرک کارشناسی ارشد با حداقل 
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 .سال کارآموزی یا سابقه کار 3پ ـ دارندگان مدرک کارشناسی با حداقل 

 6ماده  

گواهی اشتغال به کار و تجربیه عملی و سابقه کار متقاضی در صورتی معتبر شناخته خواهد شد که توسط واحدهای  

وزارتخانه  شخصیت فنی  شهرداریها،  دولت،  به  وابسته  یا  دولتی  سازمانهای  رشته ها،  در  شاغل  حقوقی  های  های 

»قانون«، شرکت  به کار مهندسی »شخص  موضوع  اشتغال  پروانه  دارای  مشاور که  مهندسان  یا  های ساختمانی 

به کار  حقوقی« می  اشتغال  پروانه  از ده سال سابقه کار و دارای  بیش  با  از مهندسان  نفر  دو  توسط  یا  و  باشند 

مهندسی و یا توسط »نظام مهندسی استان« تأیید و صادر شده باشد. در گواهی اشتغال مذکور موارد زیر باید درج  

 :شود

 .ای که متقاضی در آن اشتغال داشته استالف ـ نام، محل و مشخصات پروژه 

 .ب ـ مدت اشتغال متقاضی با ذکر تاریخ شروع و خاتمه کار

 .پ ـ نام و مشخصات تحصیلی متقاضی

 .ت ـ نام، مشخصات، سمت و شماره »پروانه اشتغال« شخص حقیقی یا حقوقی صادرکننده گواهی

 7ماده  

متقاضی »پروانه اشتغال« باید تقاضای کتبی خود را طبق فرم مخصوصی که توسط وزارت مسکن و شهرسازی  

باشد، تکمیل نموده، همراه با مدارک  تهیه شده و حاوی نکات ضروری که متقاضی باید تعهد و رعایت نماید نیز می 

 .زیر تسلیم نماید 
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الف ـ فتوکپی مصدق مدرک تحصیلی که ارزش دانشگاهی و رشته و درجه علمی آن صریحاً توسط وزارت فرهنگ  

و آموزش عالی مورد تصویب و تأیید قرار گرفته باشد، به کیفیتی که اطمینان به صحت آن برای مرجع صادرکننده  

 .»پروانه اشتغال« محرز شود

 .نامه مقرر شده استاین آئین 6ب ـ گواهی اشتغال به کار به ترتیبی که در ماده 

 پ ـ گواهی قبولی در آزمون 

 .ت ـ قتوکپی کارت کد اقتصادی متقاضی 

 .«ث ـ فیش بانکی مربوط به پرداخت عوارض صدور »پروانه اشتغال

 .ج ـ مدارک عضویت »نظام مهندسی استان« مربوط 

 .چ ـ مدارک هویت به ترتیبی که در فرم تقاضای »پروانه اشتغال« تعیین و مقرر شده است

نامه و یا قوانین حاکم بر صدور این گونه مدارک الزامی  ح ـ سایر مدارکی که ارائه آنها به موجب مقررات این آئین 

 .باشد 

 8ماده  

وزارت مسکن و شهرسازی پس از بررسی تقاضای »پروانه اشتغال« و مدارک ضمیمه آن در صورت کامل بودن،  

 حداکثر ظرف یک ماه از تاریخ وصول، »پروانه اشتغال« مورد درخواست را صادر خواهند 

روز با ذکر نواقص به طور کتبی به متقاضی اعلام خواهد    15نمود و در صورت کافی نبودن مدارک، مراتب را ظرف  

 .نمود

تقاضای »پروانه   را مقتضی تشخیص دهد، وصول  استانهایی که شرایط  در  وزارت مسکن و شهرسازی  ـ  تبصره 

اشتغال« و مدارک مربوط را به عهده »نظام مهندسی استان« محول خواهد کرد. »نظام مهندسی استان« در این  
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حالت پس از بررسی و تأیید و تنظیم پرونده، آن را برای صدور »پروانه اشتغال« به وزارت مسکن و شهرسازی  

 ارسال خواهد کرد 

 ۹ماده  

اند به طور  اشخاص حقیقی دارای پروانه اشتغال به کار مهندسی در رشته و تخصصی که تشخیص صلاحیت شده 

توانند اقدام به تأسیس دفتر مهندسی بنمایند. دفاتر مهندسی  فردی یا به طور مشترک با مسئولیت مشترک می 

باشد و امتیاز آن قابل واگذاری نیست. اشخاص مذکور  قائم به شخص یا اشخاص حقیقی دارای »پروانه اشتغال« می

 .باشند قانون مالیاتهای مستقیم می  ۹6موظف به نگهداری دفاتر قانونی بر اساس ماده  

باشند توانند با توجه به حدود صلاحیت افراد دارنده »پروانه اشتغال« که عضو دفتر می دفاتر مهندسی مذکور می 

 .از وزارت مسکن و شهرسازی درخواست صلاحیت بنمایند 

 10ماده  

توانند در یک یا چند رشته مشروط بر اینکه  اشخاص حقوقی با دارا بودن شرایط و ارائه مدارک به شرح زیر، می 

حداقل دو نفر از مدیران آن دارای پروانه اشتغال به کار مهندسی یا کاردانی باشند تقاضای صدور »پروانه اشتغال«  

 .شخص حقوقی بنمایند 

 .الذکرالف ـ فتوکپی پروانه اشتغال به کار مهندسی یا کاردانی اشخاص حقیقی فوق 

ب ـ یک نسخه فتوکپی اساسنامه و روزنامه رسمی حاوی آگهی تأسیس و آخرین تغییرات و یک نسخه از صورت  

جلسه مجمع عمومی و مدارک مربوط به ثبت آن در مورد انتخاب مدیر یا مدیران و کسانی که دارای حق امضاء  

 .باشند می 

 پ ـ مدارک مربوط به احراز صلاحیت از سازمان برنامه و بودجه و سایر مراجع ذیربط در صورت وجود 
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 .ت ـ فتوکپی کارت کد اقتصادی متقاضی 

 .ث ـ فیش بانکی مربوط به پرداخت عوارض صدور پروانه اشتغال

 «ج ـ ارائه مدارک عضویت در »نظام مهندسی استان

 .چ ـ هر نوع مدارک دیگری که در فرم تقاضای »پروانه اشتغال« اشخاص حقوقی تعیین و مقرر شده باشد 

تبصره ـ تغییرات اساسنامه یا ترکیب مدیران باید ظرف حداکثر یک ماه به مرجع صادرکننده »پروانه اشتغال«  

اطلاع داده شود و در صورتیکه تغییرات مذکور به موقع اطلاع داده نشود و یا مدیرانی که دارای »پروانه اشتغال«  

تواند حسب مورد  باشند از مدیریت شخص حقوقی خارج شوند، وزارت مسکن و شهرسازی می شخص حقیقی می 

 »پروانه اشتغال« مدیران یا شخصیت حقوقی یا هر دو را لغو کند. 

 تعریف محیط زیست  . 29

و    ی ستیمرتبط بوده و بر تعادل ز  گر یکد یبا    ی که به طور متقابل  یو عناصر  یو انسان  ی عیاز عوامل طب  ی مجموعه ا

 گذارد.  ی و چشم انداز اثر م ی خیو تار  یفرهنگ  راثی بشر،م ی ات،سلامتیح ت یفیک

 ست یز طیحفاظت از مح  یمبان 1-29

 ی مذهب یسنت ها ➢

 ی سنت جوامع ➢

 منابع حقوق محیط زیست   2-29

 ی حقوق مل

 یقانون اساس 
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 ی ط یمح  ستیز نیقوان

 ی ادار مقررات

 ی طیمح ستی ز یسوءرفتارها یانگار جرم

 ی مدن  تیمسئول

 ی و مجموعه قواعد رفتار یصنعت یاستانداردها

 ست یز طیحفاظت از مح  یحقوق  یساز و کارها 3-29

 و مواد  تهایاز فعال ی منع و محدود کردن برخ

 ندهایمحصولات و فرا استاندارد

 و مجوزها  ی قبل  پروانه

 ی اعلام شده قبل تیرضا

 ی طیمح ستیز امد یپ یابیارز

 ن یاستفاده از زم مقررات

از    ، یط یمح  ستیز  ی در پ  ی پ  ی بروز بحران ها  ز ی و ن  ستیز  ط یمح  بیو تخر   ی با توجه به رشد روزافزون آلودگ  

  ن ی ب  ی ها  مانیاز حدود پنج دهه قبل پ  ستیز  ط یمح  شتریب   بیاز تخر  ی ریجلوگ  یمختلف برا  یدولت ها  یسو

در    یو منطقه ا   یالملل  نیو موافقت نامه ب   مانیپ  280تا کنون حدود    کهی. به طورد ی منعقد گرد  یمتعدد   یالملل

(  ونی)کنواس   مان یپ  70حدود    ان یم  ن یو مسائل مرتبط با آن منعقد شده است که از ا  ستیز  ط یحفاظت مح  نه یزم

با    ست یز  ط یحفاظت مح   یبرا   یبوده است. عزم جهان  یمنطقه ا  ی داشته و مابق  ی)پروتکل( جنبه جهان  ه یو الحاق

است استکهلم در   مان یمعروف به پ ست یز ط یمتحد درباره انسان و مح  ملل سازمان   یکنفرانس جهان ی اول لیتشک
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سالم    ستیز  ط یانسان از مح  یحقوق برخوردار  کهیکرد، به طور  دایپ  نیدر استکهلم سوئد جنبه ع  1۹72ژوئن    5

 :شامل مانیپ نیا یهم تراز با حقوق بشر شناخته شد دو اصل اساس 

جزء حقوق    ی و روح  یجسم  یها   ییاز سلامت و توانا  یهر گونه توسعه هستند. برخودار   ی نسان ها موضوع اصلا

 .است عت یانسان ها در انطباق با طب

به طور عادلانه    ست، یز  ط یبا توجه به توسعه و مح  نده، یو آ  ینسل کنون   از یباشد که ن  نی مشروط بر ا  د یحق توسعه با

 .مراعات شود

)معروف به کنفرانس    لیبرز  رویودوژانیدر ر  1۹۹2در سال    نیکنفرانس زم  لیسال بعد با تشک  20در ادامه و حدود  

ا   مان یو دو پ  21اصل، دستور کار    27در    و یر  ه یانیب  ب ی( و تصوویر تازه    ی ها  ی همکار  نه یدر زم  یمهم، فصل 

از    ی تعداد   ی از اطلاعات کل  ی و خالصه ا  ده یمقاله، چک  ن یگشوده شد. در ا  ستیز  ط ی حفاظت مح  یبرا   یالملنیب

قرار گرفته و سازمان حفاظت    ران یا  ی دولت اسلام  رش یمورد پذ   ست یز  ط یمح  نه یکه در زم  ییها و پروتکلها  مانیپ

 است. دهیدرج گرد شتریب ی اکثر آنها را بر عهده دارد، جهت معرف یاجرا ، یبه عنوان مرجع مل ستیز ط یمح

 ست؟ یچ مانی پ تی ریمد. 30

است که در آن کارفرما،    یروش   د،یآ  ی همان طور که از نامش بر م  Management Contracting  مانیپ  تیریمد 

  ی روش ها  ن ییتع  نی. بنابراردیپروژه را بر عهده بگ   یاجرا  ت یریکند تا مد   ی م  نییشخص را تع  ک ی  ا یشرکت    کی

 .است مانکاریبر عهده پ روهایو استخدام ن یچارت سازمان نییپروژه و تع یاجرا

  ن ی دارد . ا  یم   افتیانجام شده را در  یها  نه یاز هز  یپروژه درصد   تیریشخص، بابت مد   ای  مانکاریروش پ  نیدر ا

  د ی صورت گرفته با  یها  نهیقبل ازهز یباشد ول  یاجرا م  نه یموارد قرارداد و هز  هیته  نه یها معمولاً شامل هز  نهیهز

سود(    ای) اورهد    یبالاسر  چی باشد چون کارفرما ه  یم  نی به سود طرف  مان یپ  نیدرنظر گرفته شود ، ا  نیتوافق طرف

را پرداخت    ینیو ماش   یانسان  یرو یطرح، ن  تیریموارد لازم در قرارداد ، مد   نه ی کند فقط هز  یپرداخت نم  مانکاریبه پ
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بابت اجرا پرداخت    یا   نهیهز   مانکاریپ  گر ید  ی شود. از طرف  ی م  ییصرفه جو  مانیپ  نه یدر هز  ن یبنابرا  د،ینما  یم

از کل    یبه صورت درصد   یسود   تیریو فقط به خاطر تخصص در مد   ردیگ  یکند و تعهدات را بر عهده نم  ینم

 روش ها بالاتر است. گریروش نسبت به د نیساخت پروژه در ا ت یفیدارد.سرعت و ک ی م افت یها در نهیهز

 مزایای روش مدیریت طرح یا پیمان . 30-1

در اواسط فاز طراحی و یا زودتر به کار گرفته شود، با ادغام شدن درون   Management Contracting در صورتیکه 

تیم طراحی و هماهنگی با تیم طراح قادر خواهد بود تجربیات و مهارتها مربوط به ساخت را در طراحی ها اعمال 

در مراحل    نماید تا منجر به کاهش زمان، هزینه، اجرایی شدن بهتر طرحها و افزایش امکان آنالیز مهندسی ارزش 

 .طراحی و ساخت گردد

می باشد بنابراین نیازی به خدمات   MC با توجه به اینکه نظارت بر عملیات اجرایی پیمانکاران ساخت بر عهده

 .نظارتی مهندسین مشاور نیست

منجر به ایجاد هماهنگی مابین پیمانکاران ساخت و رفع مشکلات آنان به لحاظ عدم تداخل کاری می   MC حضور

 .گردد 

ارائه خدمات پشتیبانی به پیمانکاران ساخت منجر به تسریع عملیات اجرایی و همچنین پوشش دادن نقاط ضعف  

 .آنان میگردد

به   MC چون اجرایی منحصراً  از مسایل مستقیم  فارغ  تواند  اجرا شرکت نمی کند، می  و  مستقیماً در طراحی 

 .ریزی و کنترل هزینه بپردازد مدیریت، برنامه 

MC   همچون عضوی از تیم کارفرما، تمایلات سودجویانه پیمانکاری ندارد و تنها هدفش جلب رضایت کارفرما حفظ

 .منافع آن است
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در این روش رقابت شدیدی مابین پیمانکاران ساخت ایجاد میگردد، زیرا کار به بسته های کوچکتری تقسیم شده  

 .است و پیمانکاران با انجام صحیح و بموقع آن، سعی در به دست آوردن بسته های کاری بیشتری دارند 

 ی مانکاری پ یحاصله از قراردادها یدعاو 2-30

  ش یدو طرف اختلاف نظر پ  نیب  مانیمفاد پ  ر یتفس  ایهر گاه در اجرا    مان، یپ  یعموم  ط یشرا  53توجه به ماده    با

  ی موضوعات مورد اختلاف به داور   ایآن قبل از درخواست ارجاع موضوع    ع یحل سر  ی توانند برا  ی دو طرف م  د یآ

 . ند یماو دو عمل ن کی  یشده در بندها نییطبق بند ج برحسب مورد به روش تع

قانون برنامه و    23که به استناد ماده    یی از برداشت متفاوت دو طرف از متون بخشنامه ها  یدر مورد مسائل ناش -1

  ی از دو طرف از سازمان برنامه و بودجه چگونگ   ک یسازمان برنامه و بودجه ابلاغ شده است هر    ی بودجه از سو

  ی سازمان برنامه و بودجه اعلام م  یکه از سو  یو دو طرف طبق نظر  ند یبخش نامه مربوط را استعلام نما  یاجرا

 .شود عمل کنند 

  ا یو اعلام نظر درباره آنها به کارشناس    ی دگیاست رس   کی که خارج از شمول بند    یی در مورد اختلاف نظرها-2

  یکارشناس   اتیه  ایکارشناس    ی که از سو  ی منتخب دو طرف واگذار شود و دو طرف طبق نظر  یکارشناس   اتیه

 .گردد عمل کنند   یو مقررات مربوط اعلام م ن یو قوان  مانیدر چهارچوب پ

نظر اعلام    ا یبه توافق نرسند    2موضوع بند    یکارشناس   ات یکه دو طرف درانتخاب کارشناس و ه  ی در صورت -3 

 .گرددیحل اختلاف طبق بند ج اقدام م یاز دو طرف نباشد برا کیمورد قبول هر  2و   1شده طبق بند  

تواند درخواست    یاز طرف ها م   ک ی هر    د یآ  ش یدو طرف اختلاف نظر پ  ن یب  مان یمفاد پ  ر یتفس  ا ی  اجرا  در   هرگاه   - 4

 .ند یسازمان برنامه و بودجه ارائه نما سی را به رئ یموضوعات مورد اختلاف به داور  ا یارجاع موضوع 

  ی عال ی مورد اشاره موافقت نمود مرجع حل اختلاف شورا یشده با تقاضا ادیسازمان   س رئی چنانچه  –  ک یتبصره 

 . خواهد بود یفن
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شود    یو مقررات مربوط انجام م   نیو قوان  مانیدر چهارچوب پ  ی فن  یعال  ی و اعلام نظر شورا  ی دگرسی  – دو    تبصره 

 .ند ینما ی شده طرف ها بر طبق آن عمل م  ادی ی پس از اعلام نظر شورا

دهد و    ی دو طرف نم  ی در تعهدات قرارداد  ی ر ییتغ  ی فن  ی عال  ی موضوعات مورد اختلاف به شورا  ا یارجاع موضوع  

 .عمل نکند  ش یخو یاز دو طرف به تعهدات قرارداد   ی کیشود که  یموجب آن نم

 ی مانکاریو فصل اختلافات در قرارداد پ  حل. 31

 مان یپ یعموم  طیشرا  53با توجه به ماده . 1-31

حل نشود    نیطرف  نیب  یمورد اختلاف اگر با مذاکره    یابتدا مسئله    یمانکاریقرارداد پ  نیطرف  انیاختلاف م  زمان

شود اگر در کارشناس به توافق نرسند موضوع اختلاف را در دادگاه طرح    یکارشناسان ارجاع داده م   ایبه کارشناس  

باشد اما    ی بر م  نه یبه دادگاه زمان بر و هز  ی کار  مانیپ  ی در نظر داشت که ارجاع قراردادها  د یالبته با  ند ینما  یم

 .  شود ی در زمان م یی تر و موجب صرفه جو نه یموضوع توسط داوران متخصص کم هز  نیحل شدن ا

در    ی قراردادها مطرح است داور  ن یباشد چون منافع عموم مردم در ا  ی طرف آن دولت م  ک یکه    یی قراردادها  در 

 .ردیگ ی صورت م یی قضا ر یها توسط مراجع غ یگونه داور  نیا رای ز ستیرابطه با آنها کارساز ن

  یی توجه داشت که در قرادادها  د یگونه قراردادهاست و با  نیحل اختلاف در ا  ی مرجع  برا  نیکه دادگاه بهتر  یحال  در

 .گردد  تیرعا  د یبا  ی فر یک  یدادرس   ن ییآ  457ماده    نیو همچن  یقانون اساس   13۹طرف آن دولت است ماده  ک یکه  

  ن یتوانند بهتر  ی که م  د یآساک تماس حاصل فرما  یگروه حقوق  یبا وکلا  شتریمشاوره ب  یبرا  د یتوان  یشما م  که

 . باشند  ریمس ن یشما در ا یراهنما

با امور مربوط به واگذار  ی جار  ت یکه فعال  یاقتصاد   یهابخش   یدر تمام کار،    ی و مستمر داشته باشند، همواره 

طور عام، همواره  . به میروبرو هست  ی و حقوق  ی قیها، اشخاص حقشرکت   ر یاز مجموعه خود به سا  ی خدمات  ا یو    تیفعال
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  ی به اختلافات ناش   یدگیرس   م،ی شده و انجام کار، روبرو هست  یواگذار  ی از کارها  یطور روزمره با اختلافات ناش و به 

و   قراردادها  کل  یهاتیفعال   ایاز  در  رس   ی اقتصاد  یهابخش  ه ی واگذارشده  حوزه  رسم  یدگیدر    ی کارشناسان 

طور مشخص در  مبحث را به   نیموضوع ا  یهابالا در پرونده   ی. فراوانردیگی مربوطه قرار م  تیباصلاح  یدادگستر 

اختلا   یدگیرس  قراردادها  فاتبه  به  مهندس   ی فن  یهادر حوزه   ی مانکاریپ  ی مربوط    توان می   … و    ی خدمات  ،یو 

 .برشمرد

  ی و قراردادها  ی المللنیو ب   ی خارج  ی در دو حوزه قراردادها  توان ی را م  مانکاریکارفرما و پ  ن یموضوع اختلاف ب  یبررس 

  ی متفاوت باشند را قراردادها  تیدو تابع  یآن دارا  نیکه طرف  یقرارداد   یقرارداد. بنا به تعرف  یموردبررس   یداخل

شده آن شرکت ثبت   طرفکی که    یعموم  یهاو بخش   یدولت   و  یخصوص  یقراردادها  هیلذا کل  نامند،ی م  یالمللنیب

  ی دگیو رس   رند یگی قرار م  یالمللن یب  یباشند در زمره قراردادها  یخارج  تیبا تابع  یقیافراد حق   ایدر خارج از کشور و  

 .و اعلام نظر خاص خود را دارد  ی متناسب با نوع قرارداد روش بررس  ز یقراردادها ن  نیبه اختلافات منتج از ا

  کسان ینسبتاً  ک ید یف یگردان، طرح و ساخت( قراردادها  د یگانه ) ساخت، کلدر انواع سه   ی به دعاو ی دگیرس  روند 

  د یهرگونه تمد   افتیخود را محق به در  وست،یاز موارد مندرج در  جدول پ  کیبه استناد هر  مانکاریاست. اگر پ

با  یمطالبات اضاف  ایو    ل یمدت تکم   ایو    دادیو رو  د یروزبه کارفرما اعلام نما  28  از مراتب را در کمتر    د یبداند، 

از    یروز پس از آگاه  42موظف است در کمتر از    مانکاریپ  نیکه منجر به ادعاشده را شرح دهد. همچن  تیوضع

مطالبات    ایو    د یمدت تمد   زان یادعا و م  یادله و مبنا  هیکامل ادعا شامل کل   اتیمنجر به ادعا، جزئ  ت یوضع  ا ی  دادیرو

 .د یادعا را به کارفرما ارسال نما دمور  یاضاف

  ی موقت تلق   مانکاریپ  یهامنجر به ادعا ادامه داشته باشد، گزارش   تیوضع  ای  داد یرو  ر یاست که چنانچه تأث  یهیبد 

ادعا ارائه نموده    ی را به همراه گزارش تجمع  ی موقت بعد   یهاگزارش   ماههک یدر فواصل    د یبا  مانکاریخواهد شد و پ

 .ادامه دهد  ی مورددعو دادیرو  انیرا تا پا  دادیرو نیو ا
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نموده و نظر خود را   یموجود را بررس   یادعا، مدارک و ادله  افت یروز پس از در 42موظف است حداکثر تا   کارفرما

و پاسخ کارفرما توافق    مانکاریپ  یادعا  ان یاعلام دارد. در ادامه چنانچه م  یصورت کتب به   مانکاریپ  یدر خصوص ادعا

  نی. اشودی حل اختلاف ارجاع م  ئت یبه ه  اختلافات  مانیپ  ی عموم   ط یشرا  4- 20وجود نداشته باشد، طبق ماده

  ی دگیرس   ی فه ی وظ  شود، یم   ل یتشک  ن یالطرفی نفر مرض  ک یو    ن یاز طرف  ک یهر  ی ندهینفره که از دو نفر نما سه   ئتیه

 .را دارد  ی به ادعا و اعلام رأ

به    نیاز طرف  ک یهر    ا ینظر وجود نداشته باشد و  حل اختلاف اتفاق   ئت یه  یدر انتصاب اعضا  ی لیلیبه هرد  چنانچه

  ی . در وهله باشد ی قرارداد م  د یوفصل دوستان مورد تأکاول حل  یندهند، در وهله   تیحل اختلاف رضا  ئت یه  یرأ

 .گرددیوفصل م حل  یالمللن یب ی داور  قی از طر د یاختلاف با جه، یبعد و در صورت عدم حصول نت

  ط یعموماً قراردادها منطبق با شرا  دهد،ی م  لیتشک  یکه کارفرما را بخش دولت  یمانکاریپ  ی داخل  ی قراردادها  در

طور شفاف  به  مانیپ یعموم ط یشرا 53در ماده  گردد، ی منعقد م یو خصوص   یبخش دولت نیمابی ف مانیپ یعموم

 :نموده است انیموضوع حل اختلاف را ب

 اختلاف  حل 53٫  ماده

  ع ی حل سر  یبرا  توانند ی دو طرف م د،یآ  شینظر پدو طرف اختلاف   نیب  مانیمفاد پ  ر یتفس  ای( هرگاه در اجرا    الف

طبق بند )ج( برحسب مورد، به روش    ی موضوعات مورد اختلاف به داور  ا یآن، قبل از درخواست ارجاع موضوع  

 .د یعمل نما 2و 1 یدربندها شدهنییتع

قانون برنامه و    23که به استناد ماده    ییهانامه از برداشت متفاوت دو طرف از متون بخش   یمورد مسائل ناش   در

  یاز دو طرف از سازمان برنامه و بودجه چگونگ   کیشده است، هر  سازمان برنامه و بودجه ابلاغ   یبودجه از سو 

  شود، ی سازمان برنامه و بودجه اعلام م  ی از سو   ه ک   ی و دو طرف طبق نظر  د یبخشنامه مربوطه را استعلام نما  یاجرا

 .عمل کنند 
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  ئت یه ایها به کارشناس و اعلام نظر دوباره آن یدگیاست، رس  1که خارج از شمول بند  یینظرهامورد اختلاف  در

در    ،یکارشناس   ئت یه  ایکارشناس    ی که از سو  یمنتخب دو طرف واگذار شود و دو طرف طبق نظر   یکارشناس 

 .عمل کنند   گردد، ی و مقررات مربوط اعلام م  نیو قوان مانیچارچوب پ

شده نظر اعلام   ای، به توافق نرسد  2بند  موضوع   یکارشناس   ئتیه  ایدو طرف در انتخاب کارشناس    کهی ( درصورتب

 .گرددی حل اختلاف، طبق بند )ج( اقدام م یاز دو طرف نباشد، برا کی ، موردقبول هر 2و  1 یطبق بندها

درخواست ارجاع    تواند ی ها ماز طرف   کی هر  د،یآ  شینظر پدو طرف اختلاف   مانیمفاد پ  ر یتفس  ای( هرگاه در اجرا  ج

 .د یسازمان برنامه و بودجه ارائه نما س یرا به رئ یموضوعات مورد اختلاف به داور  ایموضوع 

  ی فن  ی عال  یمورداشاره موافقت نمود، مرجع حل اختلاف شورا  یبا تقاضا  ادشدهیسازمان    سیچنانچه رئ  1٫  تبصره

 .خواهد بود

. پس  شودی و مقررات مربوط انجام م ن یو قوان  مانیدر چارچوب پ ، یفن  ی عال ی و اعلام نظر شورا  ی دگی: رس  تبصره 

 .ند ینمای ها بر طبق آن عمل م طرف  ادشده، ی یاز اعلام نظر شورا 

 دهد ی دو طرف نم ی در تعهدات قرارداد ی رییتغ  ، یفن  یعال   ی موضوعات مورد اختلاف به شورا ای( ارجاع موضوع  د

 .عمل نکند  شیخو ی از دو طرف به تعهدات قرارداد یک یکه  شودی و موجب آن نم

  گردد، ی منعقد م مانکاریعنوان کارفرما و پکه به  یردولت یغ یهابخش نیمابی ف یمانکاریپ یدر قراردادها نیهمچن

چراکه در    ند،ینما  ن ییرا تع  ی دگیطور مشخص داور رس به   ، یدر بند مربوط به حل اختلاف و داور  شودی م  ه یتوص

  ی دگیرس   ن یآئ  فات ی تشر  ی به جهت ط  یی محاکم و دستگاه قضا  ق یاز طر  ی دگیرس   نیمابی صورت بروز اختلاف ف

 هردو طرف قرارداد متضرر خواهند شد. نیبن یکه درا  د یها به طول خواهد کشسال
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 هاها و پروژه طرح  یدر اجرا یضرورت  ؛ی مستندساز. 32

 یمستند ساز  فی تعر 1-32

از شروع تا خاتمه آن و    تی فعال  ک یو تحقق    ن یتکو  ریاست که س   یمجموعه اسناد و مدارک   ه یته  ،یساز  مستند 

 .دهد ی مربوط، نشان م ی ابیو ارز  لیرا، با تحل یو نگهدار ی بهره بردار یچگونگ 

 ی مستندساز نقش 3-32

  ی و مال  ییو اجرا  یو حقوق   یت فنها و مشکلا تنگنا  ها،ت یقابتکارها، خلا   دادها،یو رو  عیپروژه وقا  ی مدت اجرا  در

به    ی مستند شوند، کمک مؤثر  ر یتداب  ن ی. چنانچه اشودی اتخاذ م  ی ریها و تدابحلراه  ک یهر  ی و برا   افتد ی اتفاق م

  ی برا   توانی که م  ییهانقش  نیتر. مهم شودی ها مو پروژه   هاطرح   یدر اجرا  ییگراو تجربه   یاز دوباره کار  زیپره

 است: ر یبرشمرد، به شرح ز یمستندساز

 عاتی مورد استفاده در طرح یا پروژه حفظ منابع اطلا  32-4

سازی شوند،  گیرند، چنانچه در هر مرحله مستند عاتی که با توجه به اهداف پروژه مورد استفاده قرار می منابع اطلا 

 .شوند عات دوره بعد می کنند و باعث تکمیل آمار و اطلااز دوباره کاری جلوگیری می 

 های برآوردیهای حقیقی با هزینه تطابق هزینه   32-5

هزینه  تطبیق  هزینه عدم  با  برآوردی  مبتلا های  مسایل  از  یکی  واقعی  پروژه   های  اجرای  می به  شمار  به  آید.  ها 

 .ها شودتواند منجر به اتخاذ تصمیمی صحیح برای سایر پروژه مستندسازی علل این امر می 

 هاجلوگیری از پراکندگی و تکرار فعالیت  6- 32

های مشابه جلوگیری  تواند از انجام دوباره مطالعات در کار مستند کردن موضوعات مطالعاتی در بسیاری از کارها می 

 .کند 
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 برداری های اجرایی و بهره مشخص کردن سیاست  32-7

های عمرانی وجود یک سیاست مشخص مانند روشن کردن راه کلی آن فعالیت، اهمیت زیادی دارد.  در فعالیت 

تواند مسیر فکری تصمیم گیری را در زمان اجرای طرح یا پروژه  ها در مراحل مختلف می مستندسازی این سیاست

 .روشن سازد و تصمیم برای آینده را تسهیل کند 

 عاتی های آماری و اطلا ها و نیازآشکار کردن نقص  32-8

عات آید و اغلب کمبود آمار و اطلا های اساسی هر پروژه و طرح به شمار می عات یکی از نیاز همواره آمار و اطلا 

عاتی های اطلا رو کرده است. با مستند سازی نقص ها را با مشکل روبه اندرکاران مطالعه و اجرای پروژه موضوعی دست

 .توان به صورت نهادینه این مشکل را حل کرد ریزی کشور میو آماری و جمع بندی آنها در سیستم برنامه 

 نامه هاها و ضوابط و آیین توجه به دستورالعمل   32-9

ها را مورد  نامه استانداردهای اجرایی، تدوین ضوابط و دستورالعمل و آیین   23و  22قانون برنامه و بودجه در مواد  

های صنعتی را تهیه  توجه قرارداده است. از سویی دیگر، مؤسسه استاندارد و تحقیقات صنعتی ایران نیز استاندارد

ها را در این زمینه با اقلیم منطبق  تواند کمبود ها می کند. مستند کردن دامنه و کاربرد استانداردها در پروژهمی 

 .های فنی آن را روشن کند سازد و نظام اجرایی کشور و توانایی

 ت و تنگناهامستند کردن مشکلا 32-10

شود و در این بخش مستند  ناپذیر محسوب میریزی براساس آنچه کشور نیازمند آن است، یک امر اجتناببرنامه 

 .های اتخاذ شده در برون رفت از آنها، از جایگاه خاصی برخوردار استحلت و تنگناها و راهکردن مشکلا 
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 اهداف مستند سازی در نظام فنی و اجرایی کشور . 33

ها و  های طرح یا پروژه به صورت جـامع و مانع، اتمام طرح نفع، توجـه به فعالیـت هماهنگی کافی بین عوامل ذی

حیت دار، تولید،  گذاری در مدت معین و براساس اعتبار مصوب، استفاده مؤثر از نیروهای صلا های سرمایه پروژه 

های  عات و اسناد در زمان مقرر و به طور متناسب، جلوگیری از بروز ریسک جمع آوری، توزیع و مستندسازی اطلا 

زم در  های لا های سرمایه گذاری از طریق فرآیند ها و پروژه و خدمات موردنیاز طرح   پیش بینی نشده و تأمین کالا

 .مدیریت پروژه از اهداف مستندسازی است

 .هاها و الزام اهداف، شرح کار، سازمان کار، اعتبارات، محدودیت . 33-1

 :ها و مراحل مختلف به شرح زیر استمستند سازی در فعالیت 

 .مستند سازی مرحله پیدایش 1

 .مستند سازی مرحله توجیهی 2

 .مستند سازی مرحله طراحی پایه 3

 .مستند سازی مرحله طراحی تفصیلی  4

 .مستند سازی مرحله اجرا  5

 .برداریمستند سازی مرحله بهره  6

 مستند سازی مرحله پیدایش . 34

این    .ن طرحهای مربوط به خصوصیات کلی و کلا عات و آمار و مشخصه چگونگی پیدایش طرح و گردآوری اطلا 

اقدام اطلا شـــروع  زمــــان  و  طـــــرح  شروع  اولیه  تفکر  بین  زمانی  فاصله  بتواند  باید  برایعات  را    تهیه   ها 

 .موافقتنامه طرح در بر بگیرد
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 :در مستندسازی مرحله پیدایش و انتخاب طرح، حداقل موارد زیر باید لحاظ شود

 . اولویت طرح در قالب برنامه جامع 1

 .اولویت طرح در قالب برنامه پنجساله 2

 .های نهادهای سیاسی و اجتماعیتصمیم گیری  3

 .هانیاز به اجرای طرح برای تکمیل سایر طرح  4

 مستند سازی مرحله توجیهی . 35

 .پذیرددر این مرحله مستند سازی از زمان پایان مطالعات شناسایی شروع و با تصویب مرحله توجیهی پایان می 

 :در این گزارش باید موارد زیر ثبت شود

 .ارزیابی و قضاوت مهندسی

 نمودار سازمانی دستگاه اجرایی

 نمودار سازمانی مشاور 

 ها و مدارک فهرست نقشه 

 .برنامه زمانبندی

 .برنامه زمانبندی ادامه مطالعات

 .برنامه اعتباری مرحله اول

 .نحوه تأمین نیروی انسانی 
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 تغییرات و علت آنها

 .ها و چگونگی حل آنهات و محدودیت ثبت مشکلا 

 ها و ضوابط استاندارد

 .برآورد اولیه در مورد گزینه برتر

 .شرح خدمات

 .ها و تصویب آنهاح گزارش حی چگونگی اصلاهای اصلا نظر

 مستند سازی مرحله تفصیلی اجرایی . 36

 .یابد مستند سازی در این مرحله از زمان شروع مرحله دوم و تا تصویب آن و شروع مرحله مناقصه ادامه می 

  مرحله احتمال انجام مهندسی ارزش  مستندات این مرحله مانند مرحله توجیهی است با این تفاوت که در این

 :شودنیز وجود دارد که در این صورت مطالب زیر اضافه می 

 .ثبت نحوه انجام مهندسی ارزش 

 .جویی که بر اثر مهندسی ارزش حاصل شده استثبت تغییرات و صرفه 

 مستند سازی عملیات اجرایی 

 .ثبت عوامل اجرا

 .برنامه زمانبندی روش اجرا

 .کنترل نحوه اجرا و نظام کنترل کیفی 

 .کنترل کمی 

 .کنترل مالی 

 .کنترل موارد حقوقی 
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 .کنترل موارد تدارکاتی

 .کنترل انتقال دانش فنی 

 .کنترل موارد حقوقی 

 اندازی و تحویل مستندسازی راه . 37

ها و تجهیزات دایمی طرح شروع و با تحویل  اندازی دستگاهها و راه مستند سازی این قسمت از زمان آزمایش 

 .پذیردقطعی، پایان می 

 مستندسازی ارزشیابی طرح . 38

های  مغایرت  دهد و نتایج و د بازنگری قرار می در این بخش از مستند سازی واحد تهیه کننده مستندات، طرح را مور 

 .دهد زم را ارایه می کند و برای هر مورد در صورت امکان، پیشنهاد لاپس از اجرای کامل طرح را به تفکیک درج می 

 :تواند شامل فصول زیر باشد گزارش این مرحله می 

 .تاریخچه پیدایش طرح  1

 .خصوصیات ابتدایی طرح  2

 عات فنی پایه )مطالعات توجیهی.( مطالعات و خدمات برای تهیه اطلا  3

 .مرحله طراحی پایه  4

 مرحله طراحی تفصیلی )مرحله دوم.(  5

 ریزی اجرا و انجام مناقصه و انتخاب پیمانکاران و سازندگانبرنامه  6

 .عملیات اجرایی 7

 .اندازی، تحویل و بهره برداریراه 8
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 :گیردها در خصوص موارد زیر انجام می ها و تجزیه و تحلیل گیری در این گزارش تمام نتیجه 

 .اهداف طرح 1

 .آثار کمی و کیفی  2

 .های مطالعه و اجرازمان 3

 .کیفیت خدمات مهندس مشاور 4

 .انجام مناقصه 5

 .کیفیت خدمات پیمانکاران و سازندگان 6

 .اندازی و تحویلروند راه  7

آیین  موضوع  مناقصات  مستندسازی  نظام  بر  ماده  مروری  »د«  بند  اجرایی  مناقصات   23نامه  برگزاری   قانون 

تی را که آیین  رسید، توانست مشکلا می به تصویب مجلس شورای اسلا  1382قانون برگزاری مناقصات که در سال 

های مشمول را منسوخ سازد تا این موضوع  نامه برگزاری مناقصات داشت بر طرف و مقررات خاص مغایر دستگاه

های سرمایه گذاری و توسعه ای کشور باشد.یکی نقطه عطفی در مدیریت یکپارچه مناقصات به ویژه مناقصات طرح 

 .های مهم قانون یاد شده، مستند سازی برگزاری مناقصات استاز ویژگی 

نامه اجرایی آن  قانون برگزاری مناقصات تصریح و در بند»د« آن، دولت موظف شده آیین   23این موضوع در ماده  

ریزی کشور )سابق( تهیه و پس از تصویب  را تهیه کند، آیین نامه مزبور توسط معاونت فنی سازمان مدیریت و برنامه 

غ شد. همانگونه که در اهداف این آیین نامه آمده، مستندسازی  ، برای اجرا، ابلا ۹/1385/ 5هیأت وزیران در تاریخ  

 :کند مناقصات اهداف زیر را دنبال می 

 .ع رسانی بهنگام مناقصات شفاف سازی و اطلا  1
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 .گران رقابت آزاد و رعایت اصل برابری حقوق مناقصه  2

 .های مناقصهایفای بهنگام و کامل تعهدهای طرف  3

 تسریع در مراحل برگزاری مناقصه  4

 ها ک در پیمانستسهیم ری. 39

یا تهدید، احتمال یا خطر بروز وقایعی است که ما را در معرض خطر از دست دادن منافع مالی،   Risk ریسک

 .جانی یا معنوی قرار می دهد 

 :عبارت است از  سکیر  تیر یمد 1-39

سازمان ممکن است در معرض آن قرار    ک ی  که   یی ها  سکینا مطلوب ر  رات یکردن تاث نه یکم ایکن کردن و   شهیر

 . ردیگ

از اهداف پروژه اثرگذار است. اهداف    ی کیاست که در صورت وقوع، حداقل بر    ینامعلوم  ط یشرا  ایواقعه    سکیر

موجود در    یهاسکیهمه ر  ییشناسا  ند یفرآ  سکیر  صی باشند. تخص  ت یفیو ک  نهیتواند شامل زمان، هزیپروژه م

در پروژوه است. هر پروژه    ری درگ  ی هاگروه  ن یب  انه یها به گونه منصفانه و واقع گراآن  می تسه  ی چگونگ   نییپروژه و تع

  یوجود ندارد که استفاده از بندها  ینیتضم  چیاست، لذا ه  یمتفاوت و منحصر به فرد   ط یمشخصات و شرا  یدارا

گردد،    یعوامل پروژه مشخص م  نیب  سکیر  ص یآن نحوه تخص  یکه ط  مانیپ  یعموم  ط یمرسوم و استاندارد شرا

تخص  نیبهتر ب   سکیر  ص یشکل  مه  ی رارا  فرآ  یکی.  د ی نما  ایکارفرما  مراحل  پروژه  سک یر  تیریمد   ند یاز  ها،  در 

کنند، معتقدند  ی را مطالعه م  مانیپ  یعموم  ط یکه شرا  یباشد. همواره کسان  یموثر بر پروژه م  یها  سکیر  ییشناسا

سوق داده شده    مانکاریطرفه به سمت پ  کی  ت،یمسئول  سک یر  عی توز  ،یسه عامل  یقراردادها  یعموم  ط یکه در شرا

انتقال نامناسب    نیکه ا  ی. به طورد ینمایم  یرا تداع  ست«یبا  یم  مانکاریتواند« و »پ  یکه جمله معروف »کارفرما م 

با تاث  سکیر با موفق  یمنف   رات یهمواره  بر اهداف پروژه موجب شده پروژه  اتمام نرسد. ر  تیخود  جزء    سکیبه 
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حائز    اریموثر بر پروژه بس  یاثرات منف   ین یب  ش یپ  یبرا  هم، م  ی هاسکیر  ییاست، لذا شناسا  ی ا هر پروژه  نفکیلا

ها  آن  صی ها و تخصسکیر  ییشناسا  ،یقرارداد   یهاسکی ر  تیریگام در مد   نیتریو اساس   نیباشد. اولیم  تیاهم

در    ریمصاحبه با کارشناسان درگ  قیاز طر  مانیپ  یعموم  ط یشرا  یها  سکیر  ییقرارداد است. شناسا  نیطرف  نیب

که در    مانیپ ی عموم ط یمهم شرا ی ها سکیر ییشناسا  قیتحق   نیرو هدف از ا ن یاست، از ا ی سه عامل ی پروژه ها

( و  مانکاریو پ  ماقرارداد )کارفر   ن یطرف  ان یآن ها م  نه یبه   ص یمتعارف وجود دارند و سپس تخص  یاکثر قراردادها

  یی که توانا  ی و انتقال به بخش  ص یبدون تخص  ی ها  سکیر  ف یتکل  ن ییها و تع  سکی ر  ی شنهادیپ  ص یارائه تخص

 باشد. ی آن را داشته باشد، به عنوان راهکار م تیریمد 

 

 : مدیریت ریسک 8شکل 
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 : کنترل ریسک ۹شکل 

 د.کن ی م د یپروژه را در طول دوره اجرا تهد  شرفت یپ ینا مطلوب مختلف  ع یوقا  ایها  سکیر

  ن یاز وقوع ا  ی ناش   یضررها  م یپروژه ها و نحوه تسه  تی رینحوه مد   ن ییدر تع  یمهم  اریپروژه ابزار بس  ک یقرارداد  

 ها در طول دوره اجرا است.  سکیر

  ی ها   سک یر  م یتسه  قرارداد، در نظر گرفتن درست نحوه مقابله و  ت یفی مهم مطرح در مورد ک  ی از فاکتورها  یکی

تهد   یاصل را  پروژه  بندها  ی م  د یکه  در  است.   یکنند   قرارداد 

  ک یها به    سک یر  گزاف وقوع   ی ها  نه یهز   ل یپروژه در قرارداد تحم  ی ها  سک یدر نظر نگرفتن ر  م ی مستق  جه ینت 

قراراداد  اختالفات  آمدن  بوجود  افزا  ،یطرف،  و  پروژه  است.   یاجرا  یها   نهیهز  شیتوقف   پروژه 

  نه یو هز  زمان   ی ضرور   ریغ  ش یاز افزا  یر یجلوگ  یشده برا   یاز قبل سازمانده  یقرارداد تالش  رات ییتغ   تی ریمد 

 .باشد  یپروژه م  ی پروژه خارج از محدوده قرارداد درطول اجرا یاز انجام کارها یناش 
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  ی ها  نه یهز  ش یافزا  تواند منشاء بروزه اختالفات و شروع   ی نشود م   ت یریدرست مد   ی قرارداد  راتییکه تغ  ی در صورت

 .قرارداد باشد  نیطرف یقرارداد 

 باشد.   یم  یقرارداد   کاهش مشاجرات  ی اصل  یاز راه ها  ی کی  راتییتغ   تیریمد   حیصح  ستمیس   ی برقرار  بیترت  نیبد 

 در قرارداد: راتییانواع تغ .40

در قرارداد در نظر گرفته    یا   ماده   در قرارداد معموال   راتییبه انجام تغ   از ین  ی نیب  شیبا توجه به پ:  یرسم   راتیی تغ

مندرج در    ازیدر امکانات مورد ن  رییتغ  درخواست  یدهد تا در محدوده مشخص  یشود که به کارفرما اجازه م  یم

 .د یقرارداد را نما

 . شودیم  یریدر قرارداد جلوگ   رییاز تغ یاز اختالفات ناش  یاریماده از بس  نیا ق یدق  میدر صورت تنظ

که    یا  محدوده  خارج از  ی که تا حد امکان حداکثر حجم و نوع کارها  نستیماده ا  نیا  میدر تنظ  ید ینکته کل

 .آن را مشخص کرد  نهیبرآورد هز ی نمود و مبنا ی نیب شی را پ د یآ شیممکن است پ

 :می مستق ریغ  راتییتغ  1-40

  ر یممکن است به طور غ  د ینما  یدرخواست م   (به صورت مکتوب)  قرارداد  در   یکه کارفرما به صورت رسم  ی راتییغت

  ی رسم  رییو در درخواست تغ   ست ین  راتییتغ  نیدر قرارداد گردد که کارفرما متوجه ا  گر یدی  راتییباعث تغ  م یمستق

ی  قرارداد معروف هستند. با صدور درخواست رسم  م یمستق  ر یغ  راتییبه تغ  راتییتغ  نیاست. ا  نکرده   ملا خود اع

  نه یکه هز  است  . کارفرما موظف د یبه کارفرما اعالم نما  زیقرارداد را ن   م یمستق  ر یغ  راتییتغ  ست یبا  ی م  مانکاریپ  ر ییتغ

ن  میمستق  ریغ  رات ییتغ  یاضاف  بپردازد.   زیرا 

نماید  جدید می از کارفرما درخواست صدور دستور کار مانکاریمحدوده قرارداد معموال پ م یمستق ر یغ راتیی در تغ 

 . گرداند یبرم مانکاریفرم آن را به پ  د ییپس از تاکارفرما 
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 ی اساس  راتییتغ 2-40

  ی راتییگردد. تغ  یدر محدوده پروژه م  یاساس   رییتغ  سبب  ایاست و    ادیز  یمتیق  رییکه توام با تغ  ی قرارداد  راتییتغ

در    یاساس   راتییگنجد. در صورت بروز تغ  ی در قرارداد نم  محدوده  رییتغ  یکه در قالب ماده مشخص شده برا

موارد ممکن است قرارداد    ی اری) بسته شود، در بسد یپوشش محدوده جد   ی(برا   ید یجد   قرارداد  ستیبا  ی قرارداد م

 کند.  دایپ خاتمه  یقبل

 :یاساس  راتییعلل معمول بروز تغ یبرخ

 .شده  ینیب شیپ  ط یپروژه با شرا ط یشرا رییتغ

 .که به مرحله ساخت منتقل شده است یاشتباهات طراح

 .و ساخت به درخواست کارفرما  یپروژه در مرحله طراح ی مشخصات و طراح راتییتغ

 چندگانه از مواد قرارداد.  ایمبهم   ریتعب

 

 :تغییرات در پیمان 10شکل 
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 : تغییرات در پروژه  11شکل 

 : و قراردادها مانیادره امور پ  فیشرح وظا. 41

 فات یمناقصات ؛ معاملات و ترک تشر  ونیسیزمان و دستور کار کم  نییبمنظور تع  یانجام اقدامات لازم و هماهنگ  -1

 فات یها و مناقصات و ترک تشر ده یمزا ی و اقدامات لازم جهت برگزار یهماهنگ  جادیا -2

 از یکنندگان و ارئه دهندگان کالا و خدمات مورد ن ن یبانک اطلاعات مربوط به تام هی و ته ییشناسا -3

 مانها یمربوط به انعقاد قراردادها و پ فاتیجهت انجام تشر یهماهنگ  -4

 از یکالا و خدمات مورد ن یانجام اقدامات لازم مربوط به استعلام بها -5

 ربط یمراجع ذ د یقراردادها و ارسال جهت تائ  سینو شیپ م یتنظ -6

 مرتبط  یتخصص  یو ارسال به واحدها  ربط یمراجع ذ د یپس از تائ ییانجام اقدامات لازم جهت عقد قرارداد نها -7

 مانها یو مندرجات پ ط یاز لحاظ شرا مانکارانیپ ه یتوج -8
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تائ  یهماهنگ   جاد یا -۹ کسب  متول  د یو  از  وضع  ی مال  ان یلازم  صورت  شرا  ی مال  ت یدر خصوص  و    ط یقراردادها 

 ی مال یپرداختها

 لازم مربوط به فسخ ؛ خاتمه قرارداد و حل اختلاف  یهایریگ یانجام پ -10

موجو    می و نفرات مستق  ییاجرا   اتیبر اساس حجم عمل  یی اجرا  مانکارانیراندمان کارکرد پ  ی ابیو ارز  یبررس  -11

 در پروژه 

 مناقصات یاطلاع رسان گاهیانجام اقدامات لازم جهت ورود به هنگام اطلاعات مربوط به انجام مناقصات در پا -12

 صلاح یجهت ارائه به مراجع ذ ی و دوره ا  یمورد   یگزارشها ه یته  -13

 نحوه مدیریت نوسانات قرارداد . 42

 نوسانات قرارداد چیست؟  42-1

نوسان در واقع به معنای بی ثباتی، تغییرات سریع و غیر قابل پیش بینی در روند انجام یک کار است. بررسی و  

توجه به این بی ثباتی و تغییرات، می تواند دید آینده نگرانه تری نسبت به تغییرات و تحولات احتمالی که در  

 و به رو شویم را به ما بدهد.آینده ممکن است بر مبنای شرایط و اتفاقات ناگهانی با آن ر

توجه به بی ثباتی در امور مرتبط با قراردادها نیز از این قضیه مستثنا نیست عموما بر مبنای شرایط بی ثبات  

حاکم، قراردادهای منعقد شده دستخوش تحولات سریع و غیر قابل پیش بینی می شوند و از آنجایی که هیچ  

می بایست اعمال شود وجود ندارد، پیگیری  قانون سخت و سریعی در مورد تعداد اصلاحاتی که بر روی یک قرارداد  

 و تحلیل نوسانات به وجود آمده در قرارداد قدری مشکل و پیچیده خواهد بود. 
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البته شایان ذکر است انجام اصلاحات بر روی هر قرارداد لزوما به معنای بروز خطر جدی در معامله نیست بلکه  

می توان گفت هدف از هر اصلاحیه، در واقع کاهش ریسک های احتمالی با پرداختن به کاستی های موجود در  

 هر قرارداد می باشد.

در واقع می توان گفت این نیاز به اصلاحات بیشتر همانند یک چراغ هشداردهنده عمل می کند که از رنگ سبز  

 به نارنجی تغییر کرده و به این نکته اشاره دارد که مشکلاتی در جریان است که می بایست بررسی گردند. 

 حال سوالی که در اینجا با آن رو به رو خواهیم شد این است که چگونه می توان عدم ثبات قرارداد را بررسی نمود. 

با توجه به اینکه نوسانات قرارداد عموما نشان دهنده ی وجود ریسک در قرارداد محسوب می شود چنانچه علت و  

دلایل به وجود آمدن این نوسانات مشخص نگردد در آینده می تواند در برخی مواقعِ غیر قابل پیش بینی مسئله  

 ساز باشد. 

در   احتمالی  ثباتی های  بی  وجود  کاهش  موجب  قرارداد،  در  نوسانات موجود  روند  و  دلایل  از  آگاهی  و  بررسی 

 قراردادهای دیگر خواهد شد.

 چه عاملی می تواند باعث بروز عدم ثبات در قرارداد شود؟ 

موارد بسیاری به صورت جداگانه و یا ترکیبی وجود دارد که می تواند نیاز به اصلاح در قراردادها را به وجو آورد  

 مانند:

 عدم توانایی تامین کننده در ارائه خدمات مطابق با اهداف قرارداد در هنگام بروز شرایط بحرانی  •

 …   و  عدم تعهد تامین کننده یا سازمان به تعهدات ذکر شده در قرارداد •

 بی اعتبار بودن فرضیات ابتدایی که قرارداد بر اساس آن منعقد گردیده  •

 تغییر در درک اصول ثبات بازار •
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 تغییرات قیمت ناشی از بررسی سالانه میزان هزینه ها •

 پیشرفت در فرایند سفارش استاندارد •

 معرفی تعهدات نظارتی جدید  •

 … و  •

عموما ممکن است برخی از این موارد ذکر شده برای یک قرارداد اتفاق بیفتد و عواملی رخ دهد که روند رسیدگی  

 به قرارداد را با مشکل مواجه کند.

وجود نوسان در قرارداد محسوب می   از آنجا که نیاز به انجام اصلاحات متعدد در طول مدت قرارداد، معیاری برای

 ود لذا در زیر به برخی از عوامل نیاز به اصلاحات و در نتیجه بروز نوسانات قرارداد خواهیم پرداخت: ش 

 عدم قطعیت در ارائه خدمات مناسب در هنگام وقوع شرایط پیش بینی نشده ( 1

با توجه به این که سال هاست محیط کسب و کار با هرج و مرج زیادی رو به روست، تحلیل و بررسی دلایل بروز  

این نابسامانی ها با توجه به عدم تضمین تامین کنندگان در ارائه خدمات مناسب در هنگام وقوع شرایط بحرانی،  

 اهمیت زیادی پیدا کرده است.

  و    همچنین بروز مشکلات سیاسی، اقتصادی، درگیری های اجتماعی، تغییرات آب و هوای شدید پیش بینی نشده

 کند و یا مشکلات قبلی را تشدید نماید. ایجاد  را جدیدی های  خطر تواند  می   …

در واقع عدم قطعیت می تواند به موقعیت هایی منجر شود که پیش تر سازمان ها با آن رو به رونبوده اند و تجربه  

 ای از حل مسائل در شرایط ناگهانی به وجود آمده ندارند. 

  روش   یک  عنوان  به  سازمان  در    این امر حتی می تواند منجر به تغییر، کاهش و یا دور انداختن آنچه تا کنون

 . شود نیز شد   می گرفته نظر در استاندارد
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بر این اساس می توان گفت به هیچ وجه نمی توان دقیقا مسائلی که ممکن است منجر به اصلاح قرارداد شود را  

 از قبل پیش بینی کرد. 

برای این مورد ابتدا باید شرایط اتفاق بیفتد، پیامدهای آن بر روی قرارداد بررسی شود و در آخر توانایی قرارداد  

 برای مقابله با آن مورد ارزیابی قرار می گیرد. 

 قراردادی که قادر به مقابله با شرایط غیر منتظره نیست( 2

در صورت عدم توانایی مقابله قرارداد با برخی شرایط و مسائل ناگهانی، آن قرارداد ناکافی محسوب خواهد شد. این  

مورد در صورتی به وجود خواهد آمد که در متن قرارداد به مسائل پیش بینی نشده احتمالی پرداخته نشده باشد 

 و به طور کل قرارداد انعطاف پذیر تنظیم نگردد. 

این ضعف در محتوای قرارداد می تواند از سوی تامین کنندگان و صنایع خاص اتفاق افتاده باشد و یا ناشی از بی  

نگری   آینده  نداشتن  و  ناآگاهی  یا  و  بوروکراسی های سفت و سخت  قرارداد،  تهیه کنندگان و طرفین  تجربگی 

 مدیران در رابطه با معاملات سازمانی خود باشد.

باید به این نکته نیز توجه نمود که وجود هرگونه بی کفایتی در یک قرارداد، در صورتی که هرگز شرایطی برای  

 آشکار شدن آن وجود نداشته باشد می تواند در تمام طول مدت قرارداد نهفته بماند.

 انتظار می رود که یک قرارداد اغلب با گذشت زمان تغییر کند ( 3

برخی از قراردادها ذاتا از لحاظ طراحی پویا می باشند و می توانند بخش کوچکی از یک کل بزرگتر را تشکیل  

دهند به عنوان مثال قرارداد توسعه یک فضا پیما به دلیل تغییرات بسیاری که ممکن است در حین توسعه با آن  

شد که تغییرات مرتبط با مشخصات، هزینه ها،  رو به رو شد می بایست از انعطاف پذیری فوق بالایی برخوردار با

 زمان بندی و خطرات احتمالی به خوبی در آن پیش بینی شده باشد.
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اما ذکر این نکته الزامی است که این کیفیت پویا به این معنا نخواهد بود که چنین قراردادهایی اساسا از وقایع  

 ناشی از نوسانات قرارداد در امان هستند و یا تمام موارد و مشکلات احتمالی در متن آن ها پیش بینی شده باشد.

 قراردادی که درست کار نمی کند ( 4

تقریبا بلافاصله یا اندکی پس از انعقاد قراردادها می توان به بی تاثیر بودن برخی از قراردادها پی برد در این گونه  

قراردادها اصولا سطوح خدمات برآورده نمی شود، رویکردهای طراحی شده برای تشویق برخی از رفتارهای تامین  

 ولیت ها و حقوق طرفین کاملا مشخص نشده است. کننده دقیقا نتیجه عکس خواهد داد و یا نقش ها، مسئ

یک قرارداد ضعیف و غیر قابل اجرا از عدم آگاهی، درک و یا بینش طرفین قرارداد در طول توسعه قرارداد ناشی  

  افزایش    می شود. نیاز به اصلاحات سطحی و مکرر در قراردادها نشانه مطمئنی از وجود نوسانات در قرارداد و 

 .است معامله در  جدی خطرات بروز احتمال

 برخی از پیامدهای احتمالی عدم ثبات قرارداد چه خواهد بود؟ 

  قرارداد   در   شده   ذکر    روند صعودی پیشامدهای غیر منتظره منجر به افزایش بی ثباتی و عدم قطعیت در شرایط 

ی است که بسیاری از قراردادهای معمول منعقد شده نیز هرگز برای انطباق با این مشکلات  حال  در  این  شد   خواهد 

 احتمالی تنظیم نشده اند. 

در واقع می توان گفت ریسک قرارداد از روند عدم قطعیت پیروی می کند. بدین ترتیب که هر چه ناسازگاری  

 قرارداد با شرایط ناگهانی پیش آمده بیشتر باشد ریسک آن نیز افزایش خواهد یافت. 

ولی   باشد  مشغله  پر  بسیار  سازمان شما  قراردادهای  معمولی مدیر  زندگی  است  ممکن  در حال حاضر  اینکه  با 

همچنان بسیاری از حجم کار مرتبط با آن ها قابل برنامه ریزی خواهد بود. مدیران قراردادها زمانی دچار مشکل  

ر منتظره رخ داده شده در هنگام توسعه قرارداد  می شوند که می بایست انرژی و زمانی نیز برای مواجهه با موارد غی

 صرف نمایند.
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به نظر می رسد همیشه اتفاقاتی می تواند رخ دهد که اولویت های تعیین شده را به سرعت تغییر دهد در نتیجه  

هر سازمانی نیاز به دقت عمل بیشتری در رابطه با هر یک از موارد خواهد داشت و می بایست با تحلیل و بررسی  

 ید. بیشتر از وقایع احتمالی آینده، محتوای قرارداد را تنظیم نما

 چگونه می توان نوسانات قرارداد را تشخیص داد 

همیشه این نکته را مد نظر قرار دهید که این تاریخچه اصلاح قرارداد است که مشخص می کند یک قرارداد بی  

 ثبات است یا خیر. تعیین واقعی نوسانات کاملا به تعریف سازمان شما بستگی خواهد داشت.

چنانچه این تعاریف از بی ثباتی یک قرارداد در سازمان به طور دقیق تعیین گردد نوسانات موجود در قرارداد به  

 راحتی قابل بررسی می باشد.

به خاطر داشته باشد که ذینفعان قرارداد اولین اشخاصی هستند که از اصلاحات و اتفاقات غیر منتظره پیش آمده  

 در قرارداد آگاه خواهند شد. 

گسترده شدن فعالیت های معاملاتی سازمان ها، مثل خرید و فروش، صادرات و واردات و دریافت هرگونه خدمات،  

هر سازمان یا شرکتی را وادار به پیدا کردن راهکار مناسبی برای مدیریت هر چه آسان تر فرایند امور پیمان و  

 قرارداد ها کرده است.

  دارد   وجود  قراردادها  امور  مراحل   تمامی   کارآمد   مدیریت  امکان  قراردادها،   مدیریت  افزار  نرم  بکارگیری  و   دانلود   با

 . است پذیر امکان  سهولت به  قوانین   با مطابق قرارداد   موارد اعمال و  مذاکرات  انجام  قرارداد، ثبت  روند  ترتیب  بدین

صرفه جویی در هزینه و زمان،کاهش اشتباهات ناشی از تنظیم دستی قرارداد، افزایش امنیت و قدرت تجزیه و  

تحلیل اطلاعات،امکان فرایندسازی،گزارش گیری، سهولت در بایگانی و جستجو، ثبت و نگهداری پیش نویس ها، 

 ادهای کارآمد است.تجدید نظر و اصلاح، تنها برخی از مزایای یک نرم افزار مدیریت قرارد
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  ی ، در جهت ارتقا  1400سال    رماهیت  12  خیدر تار  یبر اساس بخشنامه صادر شده توسط وزارت راه و شهرساز

و کنترل ساختمان   یقانون نظام مهندس   یینامه اجرا  ن ییآ  123از ماده    یناش   اریو بر اساس اخت  ی سلامت ادار

 :گرددی اعلام م

ها در زمان ثبت نام  ساختمان استان  یسازمان نظام مهندس   رهیمد   ئتیدر ه  تیداوطلبان عضو  ه یکل  نکهیا  لیدل  به

عدم تعارض منافع را تقبل و امضا نمودند، لذا طبق تعهدنامه    تیبه صراحت تعهد به رعا  ، یانتخابات دوره فعل  یبرا

سازمان    ره یمد   ئت یه  یاز اعضا  ک یهر    "ساختمان  یدس در مهن  یاخلاق  ،یانامه رفتار حرفه نظام "موصوف و مفاد  

آن سازمان برخلاف تعهدنامه   رهیمد  ئتیه فیرغم وظا  یعل ی ها که در دوره تصد ساختمان استان ینظام مهندس 

  ره ی، نظارت، کنترل نقشه و غ27موضوع ماده    یسازمان، استان اعم از کارشناس   قینامه هر نوع ارجاع کار از طرنظام

سازمان   استیساختمان استان از جمله ر  یارجاع خدمات در سازمان نظام مهندس   نی مسئول  نیاند و همچنداشته 

هفته    کی حداکثر ظرف مدت    ، یبرخورد قانون  ی و برا  تی فور  د یبه ق  د یاند و باشده   یامذکور مرتکب تخلف حرفه 

 .گردند  ی معرف ی برخورد قانون یبرا یبه مرجع انتظام

  ئت یدر ه ت یجهت عضو ی داوطلب ی برا ط یموصوف حائز شرا  لیتعارض منافع به دلا ی به ذکر است، افراد دارا  لازم

موضوع    ن ینظارت موظفند ا  یهاو دستگاه  ییاجرا  ئتیو ه  باشند یساختمان استان نم  یسازمان نظام مهندس   رهیمد 

 .ند یافراد لحاظ نما نی ا تیرا در زمان احراز صلاح

 انواع تعارض منافع . 43

  م یادراک شده تقس  ای  ی: بالفعل، بالقوه و ظاهرتیبه سه وضع  توانی تعارض منافع: تعارض منافع را م  تیوضع -1

 .کرد 

  ت یدر موقع  تیموجود  کی  یوضع فعل  ایاست که در زمان حال    ی تیناظر بر موقع  یواقع   ایمنافع بالفعل    تعارض

تعارض منافع در    ت یتعارض منافع بالقوه ناظر بر وجود نفع و بروز موقع  که ی تعارض منافع قرار گرفته است، در حال
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چوب است. در    د یشرکت تول  کی  یهااز سهام   ی ادیمالک تعداد ز  یمقام دولت   کیاست. به عنوان مثال،    ندهیآ

الوار و    د یخر  ی انتخاب شود، ممکن است برا  یاو به عنوان مسئول تدارکات آن سازمان دولت   نده یکه در آ  ی صورت

 .رخ خواهد داد  ندهیاتفاقات در زمان آ نیچوب، با شرکت خود، قرارداد ببندد. نکته قابل توجه آن است که ا

 ها،ت یموقع  ی . در برخشودیتعارض منافع مربوط م   تیاز موقع  ی شده به ادراک عمومادراک   ا ی  یمنافع ظاهر   تعارض 

که در    یتعارض منافع قرار دارند، در حال  تیسازمان در موقع  ک ی  ایفرد    کیبه نظر برسد که    نیممکن است چن

  ک یاست. مثلاً    ی ضرور  ،یاعتماد عموم   ش یفزاا  ی رفع شائبه تعارض منافع، برا  ، ی. به هر روستین  نیچن  ت یواقع

که    کند ی وضع م  یاست، در سازمان متبوع خود، مقررات   ی شرکت خصوص  ک یدار بزرگ  که سهام  ی ارشد دولت  ریمد 

  نی. اشودی معزول و برکنار م   کند،ی اش در آن رقابت مکه شرکت  ییدر خصوص قراردادها  ی ریگم یآن، از تصم  رویپ

تعارض منافع را به دنبال    تی وجود موقع  مسئله شائبه   نی مردم، آشکار نباشد و هم  عموم  یممکن است برا   تیوضع

تعارض منافع قرار نگرفته است    ت یدر موقع  یطور واقع حالت به   ن یداشته باشد. به عبارت بهتر، فرد مسئول در ا

 مردم ادراک شود.  یتعارض منافع برا   تیقرار گرفتن در موقع یکه دارد ممکن است شائبه  یگاهیجا ل یدلبه  ی ول

تعارض منافع است.    تیکننده موقع  جاد یمنشأ بروز تعارض منافع: منظور از منشأ بروز تعارض منافع، عامل ا -2

  ا یمحور  تعارض منافع در نظر گرفت: تعارض منافع عامل   یهات یموقع  یدو منشأ بروز را برا  توانی م   یطور کلبه 

 .از ساختار یناش  ایمحور -از فرد و تعارض منافع ساختار یناش 

موقع  یناش   یهامنافع   تعارض به  عامل  و  ییهات یاز  آن،  آمدن  بوجود  علت  که  دارد  و    هام یتصم  ها،ی ژگیاشاره 

  ش یشاپیعامل، پ  از ساختار که فارغ از مداخله   یبر خلاف تعارض منافع ناش   هاست،ت یموجود  ایعامل    یهااقدام

  ت ی عامل، بلکه از ماه  ا ی  تی منافع نه از موجود  رض از ساختار، تعا  یواجد تعارض منافع هستند. در تعارض منافع ناش 

 .شودی م ی ناش  تیموقع

سازمان،    ریپاداش مد   زانیوجود دارد که بر اساس آن م  ی قانون  ، یسازمان دولت  ک یدر    د یعنوان مثال، فرض کن  به

عملکرد کارکنان    یابیارز  گر،یقانون د  کیدر    نی. همچنشودی م  نییمتناسب با عملکرد کارکنان آن سازمان تع
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سنجش    یهانخواهد بود اگر شاخص   آور عجبت  ، یتیموقع  ن ی. در چنشودی سازمان، انجام م   ر یمد   یسازمان از سو 

  ر یمد   تیموقع  ،یمثال فرض  نیکارکنان نشان دهند. در ا  یخوب را برا  اریبس  تیعملکرد کارکنان، همواره وضع

 یهااقدام   ا ی  هام یتصم  ، یفرد   یهای ژگینه از و  ت یموقع  ن یاست. ا  یتعارض منافع ساختار  ت یموقع  ک یسازمان،  

که    یدر صورت  ،ی تیموقع  نی . در چنشودی م  یسازمان، ناش   ریمد   گاهیذات جا  ای  یت درونیسازمان، بلکه از ماه  ریمد 

 . تعارض منافع قرار خواهد گرفت ت یدر موقع د یتردی ب رد، یقرار بگ   گاهیجا نیدر ا ،یو منافع   یژگ یبا هر و  یهر فرد

و   ییبا شناسا ایپرسش است که آ نیاز ساختار، پاسخ به ا یتعارض منافع ناش  تیموقع صیملاک تشخ  نیتریاصل

  ت یموجود  ایعامل    کیاو با    ییجاجابه   ایخاص    تیدر موقع  تیموجود  اینامطلوب منافع عامل    یحذف اثرگذار 

ب  ت یموقع  گر،ید از  ا  سخکه پا  ی در صورت  ر؟ یخ  ایخواهد رفت    ن یتعارض منافع  ا  ی ها منف سؤال   نیبه    ن یباشد، 

  یبه لحاظ منطق   رد،یمذکور قرار بگ   تیکه در موقع  یسازمان  ایاست. به عبارت بهتر، هر فرد    یساختار  ناًیقی   تیموقع

  ت یموقع  ت،یموجود  ایعامل    ییجاکه با جابه   ی تعارض منافع قرار خواهد گرفت، اما در صورت  ت یو ناخواسته در موقع

نه از ساختار، بلکه از    ت،یموقع   نیگرفت که تعارض منافع نهفته در ا  جهی نت  توانیبرود، م   نیبتعارض منافع از  

 .نشأت گرفته است تیموجود ایعامل 

  ، یقاض  ره،یمد ئت یعضو ه  ر،یمد   ،یمسئول دولت   ایفرد، اعم از مقام    ،یسطوح تعارض منافع: در تعارض منافع فرد -3

استاد و غ م  تیدر موقع  ره یپزشک،  منافع قرار  به عنوان مثال،  رند یگی تعارض  ب  ک ی.  در    ماران یپزشک،    ک یرا 

خود ارجاع    یادامه درمان به مطب خصوص   یبرا   راها  از آن  یو برخ  کند ی م   نه یمعا  ی دولت   مارستانیب  ای  ک ینیکل

تعارض منافع قرار دارد. چرا که    تیحالت، پزشک در موقع   نیندارد. در ا  یارجاع ضرورت   ن یا  کهی در صورت  دهد،ی م

که با    آورد ی پزشک فراهم م  یامکان را برا   ن ینظارت کارآمد، ا  اب ی»ارجاع به خود« در غ  ت یدر موقع  ی ر یقرارگ

فراهم شده،    تی(، از موقع مارانی)ب  یو انتفاع عموم   مارینفع ب   کردنمالیو پا  یاگرفتن تعهد و اخلاق حرفه   دهیناد

 .استفاده کند  یانتفاع شخص یبرا
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  ، ی سازمان دولت   ک ی  ، یشرکت خصوص  ک یاعم از    -آن    یتی ریمد   ی در معنا  -سازمان    کی   ،یتعارض منافع سازمان  در

حت  نگ، یهُلد   کی و  ب   ک ی  یوزارتخانه  سطح  در  موقع  ،یالمللنیدولت  م  ت یدر  قرار  منافع  در  ردیگی تعارض   .

 های ابیمشاوره و انجام ارز  ها،ی گرم یتنظ  ،یمانکاریخدمات پ  یسپاردر برون   ترش یمسئله ب  نیمختلف، ا  یهاسازمان

شود و شرکت »ب« به عنوان مسئول    یپروژه م  کی  ی. به عنوان مثال شرکت »الف« مسئول اجرا د یآی وجود مبه 

از شرکت    یامجموعه   ر یکه شرکت »ب« خود ز  شودیروشن م   ی. پس از مدت شودی پروژه انتخاب م  نیا  یابیارز

 بوده است.  یتعارض منافع سازمان  ریکه شرکت »ب« درگ  شودی گفته م تیعموق  ن ی»الف« بوده است. در ا

 اشکال مختلف تعارض منافع. 44

دارند    نیرینسبت به سا  یشتر یب  ی و فسادآور  تیاز آنها، اهم  ی دارد. اما برخ  یتعارض منافع، عوامل و اشکال متفاوت 

 :ردیگیکه در ادامه مورد اشاره قرار م 

ناش  -1 منافع  )خو  ی تعارض  روابط  ا  ی قوم   ،یاس یس   ، یدوست   ، ی شاوند یاز  نقطه   ن یو...(:  در  عموماً  مقابل    مورد 

  ی اس یس   ، یدوست  ، یمنافع خانوادگ  ی که احتمال اثرگذار  شودی م  یناش   ییجاو از آن   رد یگی قرار م  یسالارستهیشا

 .وجود دارد ، یو نفع عموم ی ونقان یفه یوظ  ،یاو حرفه   یشغل یهابر تعهد  یاو منطقه  ی قوم ای

  ز یارشد و ن  نیدر رابطه با مسئول  ژهیاست که به و  یاز مسائل  یکیو خانواده آنها:    ن یمضاعف مسئول  تیتابع -2

 .بگذارد ری تأث ی انقلاب یکردهایو رو  یخارجه، ممکن است بر منافع مل استیامور س  یحوزه  نیمسئول

وظ -3 و  درآمد  وظفهی تعارض  و  درآمد  تعارض  از  منظور  ب  یتیموقع  فه، ی:  آن،  در  که    ی سازمان  فهی وظ  ن یاست 

در    د یشرکت، و درآمد او تعارض وجود دارد. به عنوان مثال، فرض کن  ایسازمان    ،یمقام دولت   ک یشده به  محول 

  یی بایفرادست و ز  یهاو طرح   نیوانمطابق ق   یحفظ انضباط ساخت و ساز شهر  ، یشهردار  فیاز وظا  یکیشهر،    کی

  ز ین   یصراحت قانون  یکه دارا یشهردار   نیکسب درآمد ا  یهااز محل   یکیاست که    ی در حال نیآن است. ا  یبصر

 .ساخت و ساز است یهااز تخلف  مهیهست، اخذ جر
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[ به  د یبا  ای  تواند ی ]م  ندهیدر آ   هی هد   یکننده   افت یکه در  کند ی م  جاد یتصور را ا  نیا  ه یهد   افت ی: درهیهد   رش یپذ  -4

مسافرت    ط یتابلو فرش، بل  از، یامت  افت یعبارتند از: در  ه یهد   افت یدر  یهااز مثال  ی. برخردیبگ   م ینفع اهداکننده تصم

 ....و یخارج

همزمان  هیثانو  یشغل  تیفعال -5 اشتغال  دولت   کی:  بخش  در  خصوص  یمسئول  برا  نهیزم  تواند ی م  ،ی و    ی را 

 .فراهم آورد  یسوءاستفاده از قدرت به سود منافع شخص

  دا یخود« را پ  ی برا  یگذارسازمان، امکان »قاعده  ایفرد    ک یاست که در آن،    ی تی: موقعیگذار و مجراتحاد قاعده  -6

  یحوزه   کیدر    ی مجر  گاهیگذار و هم در جا قاعده  گاهیزمان هم در جاسازمان، هم   ایآن فرد    گری. به عبارت د کند ی م

 .ردیگی مشخص، قرار م 

در بخش    ی دولت  ن یمسئول  ی برخ  ی دارسهام   ای  ت یمالک  : یدر بخش خصوص  ی دولت   رانیمد   یدارسهام   ای  ت یلک-7

و ممکن    شودیها مآن شرکت   ی آنها به سودآور  لیاز اشکال تعارض منافع است که طبعاً سبب تما  یکی  ،یخصوص

 .بگذارد  یمنف ری آنها و در نظر گرفتن منافع عامه تأث ماتیاست بر تصم

  ای  یبه بخش خصوص  یاز بخش دولت  رانیبلافاصله مد   یی گردان، جابجا  یهاگردان: منظور از درب   یهادرب  -8

مرتبط شود )اشتغال    یِخارج و بلافاصله وارد بخش خصوص  یاز بخش دولت  ،یمقام دولت   کیبالعکس است. اگر  

داشته، به نفع بخش    ی که در بخش دولت  ی از اطلاعات و روابط   تواند ی م  ی آن مقام دولت  ت، یوضع  نی(؛ در ایپسادولت

 .سوءاستفاده کند  یخصوص

.  کند ی م  دای»نظارت بر خود« را پ  ت یسازمان، مسئول  ایفرد    ک یاست که در آن    یتیاتحاد ناظر و منظور: موقع  -۹

»نظارت شونده« در    گاهی»نظارت کننده« و هم در جا  گاهیزمان هم در جاسازمان، هم   ا یآن فرد    گر یبه عبارت د

 .دارد وجود ن زین  ی گرید ی و ناظر جد  رد یگیمشخص، قرار م   یحوزه  کی
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خاص که معمولاً    یموضوع  یبرا   یر یگم یجهت تصم  ،یاز اندازه و بعضاً انحصار  ش ی: وجود قدرت بیطلائ   ی امضا-10

  ر، یگم یمسئولِ تصم  شودیموجب م  د،یآ  یلازم به وجود م  تیعدم شفاف  زیاندک و ن یینظارت و پاسخگو  لیبه دل

 .داشته باشد  را  یحب و بغض و منافع شخص ری در معرض خطر قرار گرفته و امکان تأث

در    ی و  کان ینزد  ای  یکه مسئول دولت  ییهامثال، شرکت   یدهد که برا   یرخ م  یی: در جایعقد قرارداد دولت  -11

  ی دچار رانت اطلاعات  ییقراردادها  ن ی. محتمل است که چنرند یقرار بگ   ی آن فعال هستند، طرف قرارداد با بخش دولت

 عقد قرارداد شود. ضیسالم و بدون تبع  ی رهایو تخلف از مس

 ست؟ یسبد پروژه چ  تیریمد ای (PPM) پروژه  وی پورتفول تی ریمد. 45

 Project Portfolio پروژه  و یپورتفول  تیریشود، مد   یسازمان اجرا م   ک یتوسط    یاریبس  ی که پروژه ها  یهنگام

Management (PPM)،  کرده و   یکند که پروژه ها را دسته بند  یامر به سازمان کمک م   نیاست. ا  ی اتیح  یامر

با اهداف سازمان    کی سبد پروژه    ت یریمد   ای  (PPM) ژهپرو  و یپورتفول  تی ریخود هماهنگ کند. مد   یپروژه ها را 

به دست آوردن اطلاعات و مرتب کردن پروژه ها    یبه سازمان برا  ییاست که با کمک روش ها  تیریمد   ند یفرا

 .کند  ی کمک م

 پروژه  وی پورتفول تی ری مد اهداف. 46

  جینتا  نکه یا  ی اهداف برا  ن یاست. ا  ی اهداف خاص  یدارا  ز یپروژه ن  و یپورتفول  تیریمد   ، ی سبد مال  تیریمد   همانند 

عوامل    د، یآ  ی م  ان یکه صحبت از اهداف به م  ی شده اند. هنگام  ی طراح  د، یبه دست آ  م یافراد ت  ق یمورد انتظار از طر

 .در نظر گرفته شود  د یبا ریز

  ی ها و اهداف تجار  نهیهز ،یمانند نام پروژه، برآورد طول زمان یاطلاعات  ی که حاو  یف ی سند توص  ک ی  جادیبه ا  ازین

 .است
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  ان یرسد و در روند جر  یحاصل شود که به هدف خود م  نان یتا اطم  ردیقرار گ  یابیبه طور منظم مورد ارز  د یبا  پروژه 

 .آن قرار دارد

 .به اهداف پروژه خواهند بود  یابیکه به دنبال دست می ت ی افراد مناسب برا انتخاب

 پروژه  وی پورتفول تی ریمد یایمزا. 47

  ، ی ریگ یاز اهداف هستند که در صورت پ یمجموعه ا یکند که پروژه ها دارا  یم نیپروژه تضم  و یپورتفول تیریمد 

در    راتییتواند در هنگام اعمال تغ  یسبد پروژه م   تیریمد   ن، یآورند. علاوه بر ا  ی مورد انتظار را به ارمغان م  جینتا

  ن یکند و به ا  یم  جادیرا در سازمان ا  یریانعطاف پذ   ختارپروژه سا  یچون در اجرا  ردی سازمان مورد استفاده قرار گ

 .نخواهد کرد  د یسازمان را تهد  ریی تغ نیا ب، یترت

 :پروژه در نظر گرفته شود و یپورتفول تیریمد  ق یتواند از طر ی م ر یز یایمزا

 ریینسبت به تغ شتریب یسازگار

 .بازده بالاتر  یبرا ق یو نظارت دق ی دائم ینیبازب

پروژه    کی  شتر یابتکار عمل در جهت بهبود ب  کیپروژه، به عنوان    ویپورتفول  تیریدر مورد مد   تیریمد   ی ها  دگاهید

 .د یآ ی به حساب م

 . شود یها م یاز ناکارآمد  یاز برخ یر یها آسان تر است و باعث جلوگ یوابستگ  ییشناسا

 .کند  ی م جاد ی( ایرقابت تیرقبا )مز   رینسبت به سا تیمز

شود تمرکز    ی اهداف پروژه م  شرفت یکه باعث پ یی ها  یتمرکز بر خود پروژه بر استراتژ   ی کند تا  به جا  ی م کمک

 .شود
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  ی از کسب و کار متمرکز م   یبخش  ی بخش فقط بر رو  نیتمرکز بر چند   یاطلاعات به جا  یفناور  یها  تیمسئول

 .شود

 .شود  ی م یبه اهداف سازمان یابیباعث دست  ی تجار  یاطلاعات و پروژه ها ی از فناور ی بیترک مشارکت

 پروژه   ویپورتفول   تیر یمد یابزارها. 48

مهم    ی ها  ی ژگ یو  ل یپروژه استفاده شود. در ذ  و یپورتفول  ت یریمد   ی تواند برا  ی وجود دارد که م   ی اریبس  یابزارها

 : شده اند  انیابزارها ب نیا

 پروژه ها ی ابیارز کیستماتیس  روش 

 شوند  ی زیبرنامه ر  د یبا منابع

 حفظ شود  ری در مس د یبا ایها و مزا نهیهز

 یاجبار نه یهز لیو تحل  ه یتجز

 ی زمان شرفتیپ یها گزارش 

 ازی به اطلاعات مورد ن یدسترس 

 شود  افتیآن اطلاعات لازم در قی که از طر  یارتباط سمیمکان

 پروژه  ویپورتفول ت یریمد  یر یاندازه گ یمورد استفاده برا  ی ها کیتکن

مختلف وجود دارد.   یسبد پروژه در زمان ها  تیریمد   ند یفرآ   ی بانیپشت  ای  یر یاندازه گ  ی برا  ی مختلف  ی ها  کیتکن

 :رند ی گ ی وجود دارد که به طورگسترده مورد استفاده قرار م  کیحال، سه نوع تکن  نیبا ا
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 ک یستیوریه مدل

 ی ده از یامت کیتکن

 ی نقشه بردار  کیتکن

  ت ی ریمد   ی ها  رساختیمنابع و ز  یبا توجه به اهداف پروژه و سازمان، مهارت ها  د یبا  ییها  کیتکن  نیاز چن  استفاده

 .پروژه انجام شود

 سبد پروژه تمرکزکنند؟  تی ریبر مد دی پروژه با رانیمد چرا. 49

پروژه اغلب   رانیمهم است. مد  ار یدر پروژه، بس ر یهرگونه تاخ ییپروژه و  شناسا تیموفق یسبد پروژه برا  تیریمد 

ممکن است منجر به خروج پروژه    ن یاوقات ا  ی مواجه هستند و گاه  ی ز یاز کمبود برنامه ر  ی دشوار ناش   ط یبا شرا

  ک یکه    یی پروژه ها  ی که منابع موجود برا  نند حاصل ک نانیاست که اطم  نیپروژه ا  ران یمد   ی اصل  ت یشود. مسئول

  ی دهد که پروژه در ط یرا م  نانیاطم  نیوجود دارد. منابع مناسب به شما ا  ی دهد به اندازه کاف یسازمان انجام م 

 .شود یم  لیزمان مشخص تحو

و ارزش آن پروژه را با توجه  به    ت یکار کنند که اولو  ییممکن است بخواهند در پروژه ها   ن یپروژه همچن  رانیمد 

که تا به حال انجام    یتیفیبا ک   یسازد تا پروژه ها  ی پروژه را قادر م  رانیکار مد   نیارزش آن سازمان انتخاب کنند. ا

 .پروژه برآورده شود  تیریاهداف مد  نیکه ا د کن ی م نیتضم PPM .کنند   یبانیو پشت تیداده اند، حما
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 پروژه  وی پورتفول تی ریمد. 50

قبل    یبه پاسخ به پنج سوال اساس   از یپروژه ن  ر یدهد که مد   ی پروژه نشان م  و یپورتفول  تیریپنج سوال در مد   مدل

 .کند  یم  نییپروژه را تع   یساز اده یپ تیسوالات موفق   ن یپروژه دارد. پاسخ به ا یدر طول اجرا  نیاز آغاز و همچن

 جهینت

بردن    ن یدهد و از ب  ی پروژه رخ م  کی که در هنگام انجام    ییپروژه با هدف کاهش ضعف ها  و یپورتفول  تیریمد 

امر به سازمان    ن یا  .موجود رخ دهد   ی ها  ستم یس   ایتواند به علت کمبود اطلاعات    یاست که م   ی خطرات احتمال

حال با استفاده از منابع به انجام    ن یاز پروژه ها و در ع  ی بهره بردار  قیکند تا کار پروژه خود را از طر   یکمک م 

را داشته باشند تا به    یپروژه سازمان  و یپورتفول  تیریاز مد   ی آگاه  د یپروژه سازمان با  ران یتمام مد   ن، یبنابرا  .برساند 

 مربوطه کمک کنند.  ی پروژه ها یدر اجرا یاهداف سازمان

 اطلاعات  یهاستم یس  فیتعر. 51

  ی ابیباز  ره،یذخ  ،یسازمانده  ، یآورجمع   د،یتول  ی شده برا  یکامل طراح  ستمیس   ک یاطلاعات عبارت است از    ستمیس 

 .از جامعه گریشده د فی هر حوزه تعر ا یمؤسسه، سازمان  ک یو اشاعه اطلاعات در 

.  شوند ی است که به خود سازمان مربوط م  ی اطلاعات  ی کار بر رو  ی اطلاعات برا   ستم یس   ک ی  ی اطلاعات سازمان  ستمیس 

  ک ی از    فهی وظ  نیا  یکشور را به عهده دارد و برا   تیجمع  یو اشاعه اطلاعات آمار  یآورجمع   د،یکار تول   یاگر سازمان

اطلاعات    ستمیاما س   ستین  یاطلاعات سازمان  ستمیس   کی اطلاعات،    ستم یس   نیا  کند ی اطلاعات استفاده م  ستمیس 

 .شوند ی آن محسوب م   یاطلاعات سازمان یهاستمیسازمان از جمله س  نیا یحسابدار ستم یس  ای یانسان ی روین

در سازمانها استفاده    ی ریگم یو تصم  ات، یکنترل عمل  ات،یسه مورد انجام عمل  ی برا   یاطلاعات سازمان  یهاستمیس 

  ی وتریو کامپ  ی از دست  یبیترک   ا ی  ی وتر یکامپ  ای  ی به صورت دست  توانند ی م  ی اطلاعات سازمان  یهاستمی. س شوند ی م

 .اجرا شوند 
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 : عبارتند از یاطلاعات سازمان یهاستم یانواع معمول س  -2

و پردازش اطلاعات،    هاه یو رو  ندهای فرا  ف یتعر  ق یکه از طر  یاطلاعات سازمان  یهاستمی: س 3پردازش مبادلات  ستمیس 

عمل کنترل  و  م   اتیانجام  عهده  به  را  س رند یگی سازمان  تدارکات،    ،یحسابدار  ،ین یکارگز  ،یانباردار  یهاستمی. 

.    ان،ینظرات مشتر  تیریمد   ،یاموال، پشنهادات داخل  ،یقراردادها، فروش، کنترل موجود  تیریمد   .  . آموزش و 

 هستند.  اتیپردازش عمل یهاستمیس 

سازمان را از    یکه اطلاعات داخل  یوتریکامپ  یاطلاعات سازمان  یهاستم یاز س   یا: گونه تیریاطلاعات مد   ستمیس 

خلاصه    ت یریمد   یهابه عنوان گزارش   د یو مف  ی بامعن  یهاو آنها را در قالب   رند یگی م  اتیپردازش عمل  یهاستمیس 

 .استفاده شوند  ی ریگمی مانند کنترل و تصم یتیریمد   فیتا در انجام وظا کنند ی م

گونه 5یر یگم یتصم  بانیپشت  ستمیس  س   یا:  سازمان  یهاستم یاز  تصم  یوتر یکامپ  یاطلاعات  در    ی هایریگم یکه 

  ت یریمحتمل به مد   یوهای سنار  ینیبشیپ  ا ی  نهیگز  نیانتخاب بهتر  سه،یمحاسبه، مقا  ،ی فرمولبند   ،یمدلساز  ازمند ین

 .کنند ی کمک م

  ف، یتعر  یاطلاعات سازمان ستمیس   ک یاست که با استفاده از آن    یاطلاعات، تخصص  یهاستم یس   ی و طراح لیتحل

 د.شوی و اجرا م  یطراح ل،یتحل

 و مشارکت در ساخت  مانی قرارداد مشارکت پ. 52

و    ت یریشرکت را جهت مد   ک ی  ا یشخص    ک یست که کارفرما،    یاوه یش   مانیشد مشارکت پ  که گفته   همانطور

تع  یاجرا را در  یهانه ی از هز  یدرصد   مانیپ  ریکند. مد   یم   نییپروژه  و حقوق    ایمزا  یعنی.  کند ی م  افتیپروژه 

  گر یبا د  سه ین روش ساخت در مقایاست، ا  ی . گفتن شودی کار محسوب م  یهانه یدر واقع جزو هز  مان، یپ  تیریمد 

 .کار خواهد شد   تیفی ها باعث بالا رفتن سرعت اجرا و کروش 
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  رد یگی بنا م  یبه نوساز  میتصم  ستی میو قد   یملک کلنگ   کی  یدر مورد  مشارکت در ساخت، مالک که دارا   اما

  ی امشارکت در ساخت خانه   ی. مالک با سازندگانکند ی راستا قرارداد مشارکت در ساخت را با سازنده منعقد م  نیدر ا

مهارت، تخصص و    د،یساختمان جد   یسازنده اجرا  ه قرارداد آورده مالک، ملک خانه است و آورد   نی. در اکند ی نو م

 .برند ی از ساختمان م یسهم ک یهر زین تیجواز ساخت است. در نها نهیهز

 دارند؟  یو مشارکت در ساخت چه تفاوت  مانیپ مشارکت. 53

صورت    ن یو مشارکت در ساخت برد. به ا  مان یبه تفاوت دو روش مشارکت پ  ی پ  توانی شده م  گفته   حاتیتوض  از

 :که

و کارفرما با هم    مانکاریپ  مانیاست که در قرارداد مشارکت پ  ن یوساز ادو روش در ساخت  نیتفاوت ا  نیمهمتر

که در قراداد مشارکت در    ی. درصورت کند ی م  ی معرف   مانکاریرا به پ  مان یپ  ریو کارفرما مد   کنند ی قرارداد منعقد م

 .و دو طرف قرارداد مالک و سازنده هستند   شودی م کی ساخت مالک با سازنده شر

در مصالح و روش    یراتییخود تغ   د یبنا به صلاحد   تواند ی صاحب کار در هر مرحله از پروژه م  مان،یمشارکت پ  در

در قرارداد با مالک ملک    د یبا  اتیجزئ  یکه در مشارکت در ساخت در مورد تمام  یدر صورت   د ینما  جادیکار ا  یها

 .توافق شود

است اما    مان یپ  تیریساختمان برعهده مد   ییاجرا  اتیجهت اخذ انشعابات مربوط به عمل  ازیاقدامات مورد ن  انجام

نصب انشعابات، به خصوص انشعابات مشاعات اشاره    یهانه ی هز  تیبه مسئول  د یدر قرارداد مشارکت در ساخت با

 .است ی بر عهده چه کس هانه یهز  ن یشود که ا ن ییشود و تع

ساختمان    کیدر    مانیپ  ت یریدر صد و حق مد   17تا    10در ساختمان حدود    مانیپ   تیریحق مد   زان یعرف م  در

 تیکه در قرارداد مشارکت در ساخت سازنده در نها  یشده است. درصورت   ن ییدرصد تع  22تا    15حدوداً    یی لایو

 .شودی و مالک آن م  بردی از ساختمان را م یسهم
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وجود    مانیپ  ت یرمدی  قرارداد   در   … قرارداد و  ب یو ضرا  هامت یدر ق  ر ییقراردادها، مانند تغ  ر یدر سا  ج یرا  اختلافات

نکنند ممکن است   تیلازم را رعا  ریدرهنگام انعقاد قرارداد تداب  ن یندارد. اما در مشارکت در ساخت چنانچه طرف

 شود. یاد یمنجر به اختلافات ز

 ست؟ یمشارکت در ساخت چ . 54

انجام عمل  ی افراد  ا یفرد    ی گذار  هی سرما  به از طرف سازندگان، مشارکت در    اتیبه عنوان مالک و تعهد  ساخت 

مقابل    ی ها  سک یبا آن رو به رو هستند از ر  نیکه مالک  یسکیر  ف، یتعر   ن یشود. مسلما با توجه به ا  یساخت گفته م

شود که با وجود تعهد به ساخت،    یگذاشته م  هسازند   اریدر اخت  هیروش، همه سرما  نی تر است. در ا  شیسازندگان ب

 به کار برد.  یدر امر مشارکت در ساخت دقت کاف   د یخاطر است که با نیممکن است هدف را محقق نسازد. به هم

 نکات مهم در رابطه با انتخاب سازنده . 55

نحوه انتخاب سازنده است. انتخاب سازنده   رد،یدر امر مشارکت در ساخت مد نظر قرار گ   د یکه با  ینکات  نیاز مهم تر

کار لازم است    ن یدر ح  یاز بروز هر مشکل  ی ریجلوگ  ی. برا ردیصورت گ  تیصلاح  نیی تع  ی ارهایبر اساس مع  د یبا

 :توجه داشت  همبه دو نکته م د یرابطه با نیدر انتخاب سازنده دقت شود. در ا

  ی که شما به عنوان سازنده انتخاب م   ی فرد  ی عنی  نی. ارد ی صورت گ  ی شناخت کاف  یبر مبنا  د یانتخاب سازنده با .1

از فرد    یکسب شناخت کاف  یخود را به اثبات رسانده باشد. برا  تیتر صلاح  شیخوش نام بوده و پ  د یبا  د،یکن

  ی سابق سازنده ارتباط برقرار کرد و با پرس و جو و کسب اطلاعات به آگاه  ی پروژه ها  ن یتوان با مالک  ی سازنده م

شامل تعهدات سازنده در رابطه با مدت زمان    د یبا  د یراستا مد نظر قرار ده  نیدر ا  د یکه با  ی. سوالاتد یکامل رس 

مشکلات و تعارضات به همراه نحوه حل آن ها توسط دو طرف باشد. مطمئنا اکتفا کردن به گفته    نیپروژه و همچن 

بنگاه ها    هید یی. تاستین  یشوند، کار درست   یسازنده وارد عمل م  ی معرف  یکه به عنوان واسطه برا  یافراد  یها
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شود    نیفرد سازنده در ذهن مالک  تیاز صلاح  ی نادرست  ری تصو  جاد یتواند به خاطر عدم تخصص و تعهد باعث ایم

 .خواهد داشت یرا در پ  ی که بعدها مشکلات متعدد

هر گونه    یاز امضا  ش یپ  یشناخت کاف  تینکته به اهم  نی . اردیکار انجام پذ   یدر مراحل ابتدا  د یعقد قرارداد نبا .2

کامل    یکه قرارداد به امضا برسد، هر دو طرف به شناخت و آگاه  نیاز ا  شیکند. لازم است پ  ی اشاره م  یقرارداد 

باشند. جدا از    دهیمرحله نشست و برخاست به توافق رس   نیانجام چند   یو ط  دهیموجود رس   ط یو شرا  گریکد یاز  

  یرفتار  ی اوقات، اختلاف ها  یمد نظر قرار داد که گاه  زی نکته را ن  ن یا  د یبودن دو طرف در امر مشارکت، با  یمنطق 

  ی که به سادگ  ست یگونه ن  ن یو فروش متفاوت است و ا  د ی شوند. به هر حال امر مشارکت با خر   ی باعث بروز مشکل م

با حضور دو طرف    ی جلسات متعدد  د یبرسد. مسلما بسته به مدت زمان قرارداد با  انی کوتاه به پا  ی مانمدت ز   یو ط 

 .خواهد بود  ازیو در نظر گرفتن متمم ن نیگزیجا ی راه ها هیارا د،یجد  ماتیاخذ تصم  ی برگزار شود که برا

انجام داد که از پشتوانه    یتوان کار مشارکت را با کس   یداشته باشد. مسلما نم  یمناسب  یپشتوانه مال  د یسازنده با .3

نشده و    ینیب  شیاگر حوادث پ  یشوند و حت  یآغاز م  زیها ن  نهی. با شروع پروژه، هزستیبرخوردار ن  یخوب  یمال

که اگر سازنده با    نجاستیپول است. ا  ق یتزر ازمند ین  ابن  ک یاز آن ها در نظر گرفته نشوند، ساخت    یخسارات ناش 

فروش   شیبحث پ یمواقع  نی. در چنفتد ی ب قیماه ها به تعو  یکسر بودجه مواجه باشد، ممکن است امر ساخت برا

  د یبع  بایتقر  د،یفروش اقدام نما  شیپروژه جهت پ  یدر همان ابتدا  ی . لازم به ذکر است که اگر کسد یآ   یم  انیبه م

  ی که پشتوانه مال د یبرو  یحساب بهتر است به سراغ سازندگان  ن یبرساند. با ا  انیبه پا  ی پروژه را به خوب  ند است بتوا

 .دارند   یمطمئن

که قرار است    یکه فرد   د ی موضوع را مد نظر داشته باش   ن ی. حتما اردیمد نظر قرار گ  د یسازنده با  ی سوابق کار .4

سازنده خوب و شناخته    کی   ، یدهد. به طور کل  ه یاز خود ارا  یکند، رزومه قابل قبول  فای نقش سازنده را در پروژه ا

  ی به دقت بررس   د یانجام شده با  یباشد. نمونه کارها  تهاست که در کارنامه خود چند پروژه اجرا شده داش   ی شده کس

که سابقه فرد در امر مشارکت در ساخت چگونه است. فرد    ردی مد نظر قرار گ  زینکته ن  نیا  د یبا  نیشوند. همچن



 مدیریت ومقررات پیمان در پروژه های عمرانی  

140 | P a g e  
 

دهد که    ه یارا  ی مدرک  د یبا  ن یکامل داشته باشد. همچن  یی ساختمان آشنا  ی و اجرا  ی با اصول معمار  د یسازنده با

فرد    یقبل  یآمده در پروژه ها  شیباشد. مشکلات و اشتباهات پ  یساختمان ساز  یدر رشته ها  لاتیحصمربوط به ت

 .مد نظر قرار داده شوند  د یبا زین

است که مشکلات امر مشارکت    یموارد  نینکته از مهم تر  نیشود. ا  یبررس   یقبل  یپروژه ها  یمعمار  ینقشه ها .5

از ساختمان ها   یاریاست که در نقشه بس  یاز معضلات  ی اصول معمار  تیآورد. عدم رعا یدر ساخت را به وجود م

نشدن متراژ    تیپرت در نقشه، رعا  ی مناسب فضاها در کنار هم، وجود فضا  یگذاریخورد. عدم جا  ی به چشم م

به وجود آورده و    یاد یبعدها مشکلات ز  رند،یمورد توجه قرار نگ   اد یز  د یاز موارد مشابه که شا  یاریاستاندارد و بس

انتخاب سازنده،   ی برا یریگ  میاز تصم شیساختمان خواهند شد. خوب است پ متیو ق   تیفیآمدن ک نییباعث پا

 .د ییسپردن کار به او اقدام نما یکامل برا   یو با آگاه  د یرا مشاهده کن ی و  یقبل  یپروژه ها  ی معمار ینقشه ها 

خود را در    فیاست که همه وظا  یسازنده خوش نام کس  کیخود متعهد باشد.    فی وظا  ه ی به کل  د یسازنده با .6

از عقد قرارداد   شیکار و پ  ی در ابتدا  د یتعهدات با  نیرابطه با امر مشارکت دانسته و به آن ها متعهد باشد. مسلما ا

  ت یجهت رعا د یکه سازنده با ی برسند. از جمله موارد امگذاشته شوند . توافقات لازم به انج  انیبا فرد سازنده در م

کردن آن ها تعهد داشته باشد، استفاده از مصالح درج شده در قرارداد مشارکت، به کار بردن مصالح استاندارد در  

به موقع ساختمان به صورت    لیو تحو  یفی ک  یارهایساختمان طبق مع  یاجرا  ،یساختمان ساز  نیقوان  تیاجرا، رعا

 .باشند  ی تعهدات سازنده م ن یموارد از جمله مهم تر نیباشد. ا ی کامل م

لازم را داشته باشد، نوبت به عقد   ی ارهایشود. اگر سازنده مورد نظر همه مع م یتنظ یبه شکل اصول  د ی. قرارداد با7

مربوط به   ات یاز دو طرف نبوده و همه جزئ ی کیبه  لیاست که متما ی قرارداد کامل، قرارداد ک یرسد.  یقرارداد م 

توان به مصالح مورد   یرابطه م   ن یموارد در ا  ن یمهم تر از   ی شرح داده باشد. از جمله برخ  ق یپروژه را به صورت دق

موارد مشابه اشاره کرد. قرارداد    ریو سا  ازیمورد ن  یمناسب، ضمانت ها  یاستفاده، شرح مراحل اجرا، زمان بند 

  م یاشتباهات در امر تنظ  نی شود. بروز کوچک تر  میموجود در کشور تنظ  ی حقوق  نی قوان  تیبا رعا  د یمشارکت با
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بهتر است در    نیبه وجود آورد. بنابرا  یبزرگ  اریسوال برده و مشکلات بس  ر یقرارداد را ز  تیقرارداد ممکن است ماه

 اعمال شود.  ی قرارداد توجه و دقت کاف  میامر تنظ

 مان یپ  تی ریمد. 56

است که در آن کارفرما    یشود، روش   ی شناخته م  زین Management Contracting ای MC که با نام  مانیپ  تیریمد 

روند اجرا و چارت    نییروش، تع  نیکند. در ا  ی پروژه مشخص م  ی اجرا  ت یریشرکت را جهت مد   ا یشخص    کی

انجام شده را بابت   یها نهیاز هز یبخش مانکاریپ مان،یپ  تیریروش مد  یخواهد بود. ط مانکاریبر عهده پ یسازمان

  مان یپ  نیباشد. ا  یموارد قرارداد و اجرا م   هی ته  نه یها شامل هز  نه یهز  نیکند. ا  ی م  افت یپروژه در  یاجرا  تیریمد 

و    یانسان  یرو یطرح، ن  تی ریموارد قرارداد، مد   ی ها  نهیاز هز   ر یکارفرما به غ  رایبه سود هر دو طرف خواهد بود، ز 

  نه ی هز مانکاریپ گر،یکند. از طرف د  یپرداخت نم مانکاری به عنوان سود به پ ی گریمبلغ د  چیه از، یمورد ن زاتیتجه

ها را    نه یاز کل هز   یاجرا مقدار  ت یریو صرفا بابت مد   رد ی گ  ی پردازد و تعهدات را بر عهده نم  ی بابت اجرا نم  یا

 .برخوردار است زین  یبالاتر ت یفیروش ها از سرعت و ک  گر یبا د سه یروش ساخت در مقا نیکند. ا  یم  افتیدر

 : اشاره کرد ریتوان به موارد ز  یم  مانیپ تیریدر بحث مد  ر یمد  فیجمله وظا از

 پروژه  ییو اجرا ی ها و مشخصات فنبا توجه به نقشه  ییاجرا یهانه یهز ه یاول برآورد 

 ها ساخت و عقد قرارداد با آن  مانکارانیپ نییساختمان، تع یاجرا اتیعمل ه یکل  انجام 

 از یاقدامات مورد ن انجام ازیمورد ن  زاتیو تجه آلاتن یاجاره لوازم، ابزار، ماش  ای مصالح و   ه یکل  د یو خر ه یته 

 ساختمان یی اجرا اتیجهت اخذ انشعابات مربوط به عمل 

   پروژه ل یو زمان تحو  تیفی ک ن یجهت تضم یهماهنگ  جاد یکامل و ا  نظارت 

 شده در طول پروژه و ارائه به صاحب کار انجام  یهانه یاز هز ت یصورت وضع هیته
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