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 آشنایی با مفهوم توسعه پایدار و پیشرفت پایدار   -1

 در بايد  و تواند مي  اكولوژي به مربوط ملاحظات كه است ناپذير انكار واقعيت اين بر ناظر پايدار توسعه مفهوم

 آن در كه است منطقي محيطي  ايجاد هايايده شامل ملاحظات اين .شود گرفته كار  به  اقتصادي هايفعاليت

 گيرد. مورد چالش قرار مي هايجنبه همه كيفيت پيشبرد همنظور ب توسعه ادعاي

 : درباره توسعه پايدار تعاريف متعددي وجود دارد كه بعضي از آنها عبارتند از

حداكثرسازي رفاه انسان فعلي    معناي تلفيق اهداف اقتصادي، اجتماعي و زيست محيطي براي   توسعه پايدار به

 . باشد مي شاننيازهاي هاي آتي براي برآوردنبدون آسيب به توانايي نسل

عنوان    توسعه پايدار را به  كميسيون جهاني محيط زيست و توسعه كه براي اولين بار اين اصطلاح را ار ائه داد،

اشكالتوسعه ايجاد  بدون  فعلي را  نيازهاي نسل   برآوردن در  آينده هاينسل توانايي در  اي تعريف كرد كه 

 . كند مي تأمين خود احتياجات

 اين تعريف دو مفهوم را در بردارد: 

 مفهوم نياز ، بويژه نيازهاي اساسي فقرا اولويت درجه يك را دارد؛  -1

اجتماعي و زيست    توسعه پايدار در برگيرنده ايده محدوديت هايي است كه بهوسيله وضعيت اقتصادي،   - 2

توسعه پايدار بايد در هر كشوري    محيطي تحميل مي شود. اين امر به نوبه خود حاكي از آن است كه اهداف

 طور عملياتي و خاص آن كشور تعريف شود.  به

كره زمين استوار است    در واقع توسعه پايدار بر پايه هشياري انسان نسبت به خودش و نسبت به منابع طبيعي 

مصرف بيش از اندازه ، اتلاف منابع و بي    ها است و مخالفو خواهان يك سبك زندگي پايدار براي همه انسان

است. بنابر اين يك سؤال ميتواند آن باشد كه آيا سبك فعلي    هاي آينده و قطع رابطه با گذشتهتوجهي به نسل

صحيح است كه اين سبك از زندگي و بهره برداري از منابع پايه به نسل هاي    زندگي قابل قبول است و آيا 

 كند؟  بعدي تسري پيدا
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ها سزاوار و  و انسان اعلاميه ريو حاكي از اين است كه : انسان محور توجه توسعه پايدار است 1همچنين اصل 

يگر توسعه پايدار به زبان فني  از سوي دباشند.  با طبيعت مي  مستحق يك زندگي سالم و مولد درهم سازي

در آن بهينه سازي رفاه براي نسل امروزي كه منجر به كاهش رفاه آينده    اي كهعنوان مسير توسعه  تواند بهمي

  هايي است كه به تهي شدن شود. قرار گرفت ن در اين مسير مستلزم از بين بردن زياده روي شود، تعريف نمي

 توسعه بنيادهاي از يكي  عنوان   به برابري مفهوم بعلاوه.  شودمي منجر زيست محيط  تخريب و طبيعي منابع

 الگوهاي ساختار كه است آن مستلزم  كند، مي تلفيق نسلي درون عدالت با را نسلي بين  عدالت كه پايدار

 شرطي پيش عنوان  به را آن توانمي نظرانصاحب از بعضي  نظر از براين بنا . كند  پيدا تغيير توزيعي و درامدي

. واقيعت اين است كه بدون عدالت اجتماعي در  دانست پايدار توسعه با ارتباط در استراتژي هرگونه اتخاذ براي

 بين نسل حاضر عدالت نسلي امكانپذير نيست.  

اي كه مثل پس  توسعه،  كند عنوان يك مفهوم بانكي ياد مي   استاد دانشگاه هاروارد از توسعه پايدار به   پانايوتو

توسعه پايدار همچنين بر  شود.  مي  ماند و ارزش خالص آن مثبت است و موجب كاميابي در آيندهانداز مي

هاي امروز و همكاري جهاني در بين كشورها براي  نتايج فعاليت   مورد  هميت وجود چشم انداز بلند مدت درا

صورت هدف كليدي براي صورت    گذارد. اين عناصر، توسعه پايدار را بهتأكيد مي  هاي مؤثررسيدن به راه حل

 .  ]1[ درآورده است  21اي و بين المللي در قرن  هاي داخلي، منطقهسياست بندي

 عریف پایداری ت 1-1

موجود در طول زمان    عنوان وجه وصفي توسعه، وضعيتي است كه در آن مطلوب بودن و امكانات  پايداري به 

 بر  كه است  شده گرفته نگهداشتن  يا  نگهداشتن  زنده به معناي  Sustenere  كند و از كلمهكاهش پيدا نمي 

مي  دلالت  مدت  بلند  دوام  يا  يا    كند.حمايت  اكوسيستم  جامعه،  توانايي  به  خود  وسيع  معناي  در  پايداري 

شود، بدون اينكه به طور اجبار در نتيجه  تداوم كاركرد در آينده نامحدود اطلاق مي  هرسيستم جاري براي 

ضعف    آن وابسته است يا به دليل تحميل بار بيش از حد روي آنها، به   رفتن منابعي كه سيستم به   تحليل

 به  وابسته  ناپذير اجتناب اي گونه به  پايايي  و  استقامت براي  سيستم  توانايي ديگر  طرف  از كشيده شود.  

 سيستم پايداري ديگر عبارت به كند؛مي كسب بيروني محيط  با ارتباط  ايجاد در  سيستم  كه است موفقيتي
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 است محيط  به  پاسخگويي و تحول و  تغيير انطباق، و  سازگاري براي  سيستم قابليت به  وابسته  كامل طور   به

 بايد  سيستم  انطباق  و  سازگاري  ايند  فر  اين  است، تغيير  حال  در  همواره   خود نوبه  به  محيط  كه  آنجا  از  و 

سازگار با محيط و    بنابراين سيستم پايدار به كاركرد مناسب دروني و به رابطه.  حساس باشد   و پويا فرايند  يك

  محيط( نيازمند است تا در مجموع به   عبارت بهتر به پايداري در درون و به پايداري در بيرون )در تعامل با   به 

 .  ]1[ عنوان سيستم پايدار عمل كند 

های اصلی اقتصادی، اجتماعی  های زیر ساخت در گروه های کلیدی برای پایداری پروژه شاخص  -2

 و زیست محیطی  

هاي  هاي توسعه را در هركشوري در بخشاند كه كيفيت برنامههاي پايداريهاي توسعه پايدار، ملاكشاخص

اقتصاد و محيط زيست و ساير بخش  مختلف هاي مرتبط بصورت كمي تعيين  توسعه پايدار شامل اجتماع، 

 پايدار توسعه بر   ]2[  ريو  اجلاس  از پس .باشند  گزارشدهي و گيري  اندازه قابل كه طوري  به (  1)شكل  كنند مي

 اين بر .شودمي بسيار تاكيد  يكم و بيست قرن در مناظره ترينمحوري  و ترينحياتي ترين، اساسي عنوان به

 :از عبارتند  پايدار توسعه هايمولفه مهمترين اساس 

 محيط زيست    - مبارزه با جنگل زدايي             - مبارزه با فقر                                 -

 فرهنگ   -                 حفاظت از اتمسفر -                 پويايي جمعيت و پايداري -

 جمعيت -               عاملان توسعه پايدار -             حفظ و ارتقاي سلامتي بشر  -

 آموزش  - انسان                                 -    ي اسكان بشربهبود و توسعه همكار -

   امنيت  -كودكان و نوجوانان                  -                       تغيير الگوي مصرف  -

 مشاركت   -زنان                                    - حفظ تنوع محيط زيست                -
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 ]3[( ابعاد توسعه پايدار 1شكل )

هاي  ، تدوين و اندازه گيري شاخص1992پس از برگزاري كنفرانس محيط زيست و توسعه سازمان ملل در سال  

بر اين موضوع تاكيد    21پايدار به عنوان يكي از موضوعات داراي اهميت مطرح گرديده و در دستوركار    توسعه

مقدمه فصل چهلم اين دستوركار بيان شده كه بصورت كلي هركشوري در زمينه توسعه    در.  ]2[  شده است

اطلاعات شناخته ميشود. بنابرين اطلاعات مذكور بايد تدوين شده تا در    پايدار هم ارايه كننده و هم كاربر

گرفته شود. در نوزدهمين جلسه نشست عمومي سازمان    كار   ها به گيري  برنامهريزي، تصميمسازي و تصميم

ها  پايدار ارائه گرديد. در نهايت پس از اين نشست  هايي براي پايش توسعهنيز شاخص  1991ملل متحد در سال  

در    هاي ياد شدهمنتشرگرديد، شاخص  ورت كتابچهص   شاخص تصويب شد كه به  134هاي آموزشي  و كارگاه

 . ]4[( 1)جدول    محيطي و نهادها ارائه شده است  چهاردسته اقتصادي، اجتماعي، زيست
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 .]4[هاي ارايه شده توسط كميسيون توسعه پايدار سازمان ملل متحد ها و زيرتم: تم1جدول 

 

 ابزار پایداری   1-2

  بكارگيري ابزار پايداري جهت كاهش ريسك به وسيله تيم پروژه، هماهنگ با پايداري در طي توسعه يك پروژه 

ارايه شده است، اين ابزارها در چهار گروه طبقه بندي مي شوند    FIDIC1  ميباشد. در تقسيم بندي كه توسط 

شامل: راهنماها    كه  و  محاسبات  ابزار  گيري،  تصميم  از  پشتيباني  ابزار  نامه،  گواهي  و  بندي  رتبه  ابزار 

هاي مختلفي مانند ساختمان، راه، آب، شهرسازي، معدن و انرژي  ابزارها در بخش  باشند. اينمي  (دستورالعمل)

 .  ]5[ شوند ها بكار گرفته ميزيرساخت اي و در مجموع در بخشهسته

 
1 international Federation of national Member Associations of consulting engineers 
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  ]6[( گردونه پايداري 2شكل )

 گیری  تصمیم ابزار 2-2

اين ابزارها عمدتا توسط مهندسين مشاور و گاهي توسط دانشگاهيان تهيه گرديده است. انچه باعث تمايز اين  

هاي تخصصي  هاي پايدار آنها جهت فراهم كردن پشتيباني از مشاورهها و متدولوژيگردد دستورالعملمي  ابزارها

گيري بكارگيري يك  باشد. عمومي ترين ويژگي ابزار تصميمدر تمامي چرخه يك پروژه مي گيري براي تصميم

هاي مختلف طراحي عملكرد پايداري  روش آناليز چند معياره جهت ارزيابي گزينه  چارچوب ارزيابي است كه از

برد. چنين ابزاري در هدايت مراحل پروژه طبق اصول پايداري  بهره مي  هاي طراحي در طي مرحله ارزيابي گزينه

توان در تمامي مراحل هر پروژه عمراني جهت ارزيابي مي  . بطور كلي اين ابزار راباشد داراي ارزش بسياري مي

ابزار تصميم گيري، (.  2)جدول    ]7[  بكاربرد توسعه داخلي كارشناسان در پروژه پايداري    انگيزه توسعه يك 

بندي و دريافت گواهي نامه از    اي پايدار و همچنين كمك به فراهم نمودن رتبه جهت ارائه خدمات مشاوره

مراز مدل.  ]5[باشد  ( ميR&C)  سوي مشتريان  نشان دادن گزارشات  ارائه شده جهت  ارزيابي  بوط  هاي  به 

.  ]6[  شد  مطرح  Sir John Eganپايداري است كه براي نخستين بار توسط    پايداري، ارائه آن در قالب چرخ

 شناسي،  مدل چرخ پايداري را بصورت چهار بخش بوم.  ]6[و همكاران    Liam Magee،  2013 سال در همچنين
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 گزارش  عنوان به پايداري ابزارهاي  از بسياري در مدل اين .دادند  قرار  بررسي مورد سياست و اقتصاد فرهنگ،

 (.  2)شكل  است شده گرفته بكار ارزيابي نهايي

 ]5[زيرساخت پروژههاي چرخه از مرحله هر  در تصميمگيري ابزار نقش چگونگي :2 جدول
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 های پایداری  گیری براساس شاخص مقایسه ابزار تصمیم 3-2

هاي زير ساخت انتخابي، مطابق جدول  پنج ابزار منتخب از ابزارهاي تصميم گيري در ساخت و ساز و پروژه

هاي ارائه شده  هاي تعريف شده در اين ابزارها بر اساس شاخصها و زير شاخص، شاخص(3جدول  )ميباشد   زير

هاي  هاي مرتبط با توسعه پايدار و يا شركتهاي تعريف شده توسط سازمانملل و شاخص  از سوي سازمان

ها قابليت افزايش و  باشد. اگرچه اين شاخصعمراني و همچنين دانشگاه ها مي  مشاور دست اندركار در امور 

هاي تعريف شده به عنوان  مقايسه انجام پذيرفته بر اساس شاخص  باشند ليكنكاهش را در اين ابزار دارا مي

باشد كه جزئيات بيشتري  هايي ميمذكور شامل زيرشاخص  هايباشد. همچنين هر يك از شاخصفرض ميپيش

هاي مربوط به  ها و زيرشاخصيك از شاخص  نمايد. با توجه به نوع پروژه عمراني، هر از هر شاخص را بيان مي

ها از نظر اهميت،  زير شاخص  آن بخش بكارگرفته ميشود و معمولا با توجه به فرضيات هر ابزار به هريك از 

مي داده  اختصاص  جهتعددي  گرافيكي  نمودار  يا  و  جدول  صورت  به  نيز  كلي  نتيجه  و    شود.  مقايسه 

و كارشناسان هر بخش قرار ميگيرد، گرچه اين نمودارها شكلهاي مختلفي    تصميمگيري در اختيار مديران

ليكن در بيشتر آنها جهت ارايه خروجي از گردونه پايداري استفاده شده است، اين نمودارها امكان بررسي    دارند 

. همانطوري كه در جدول  د نمايهاي مختلف تعريف شده در هر ابزار را فراهم ميپايه رنگ  سريع نتايج را بر 

گيري علاوه بر سه بخش اجتماع، اقتصاد و محيط  برخي از ابزارهاي تصميم   اي مشاهده ميگردد درمقايسه

اضافه شده است. در برخي از اين ابزارها هدف از قراردادن اين    زيست، بخشي نيز به نام نهادها و يا حاكميت

هايي مانند: اين بخش شامل زيرشاخص .]8[است بخش، بكارگيري آن در كشورهاي در حال توسعه ذكر شده

اطلاع رساني، شفافسازي و نظارت و    ها، سياستگذاري،هاي ملي و محلي، ساختارها و قوانين، مهارتحكومت

   باشد.ارزيابي، ذينفعان و حقوق بشر مي
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 ]9[ گيريهاي بكار گرفته شده در ابزار تصميم: شاخص3جدول 

 

 

هاي  شود كه در بيشتر اين ابزارها شاخصهاي بكار گرفته شده در اين پنج ابزار، مشاهده ميبا مقايسه شاخص

اند، همچنين بخشي به نام  گرفته شده در سه بخش اجتماع، اقتصاد و محيط زيست دسته بندي شده در نظر

برخي در  نيز  دارد.    نهادي  توسعه  درحال  كشورهاي  در  را  كاربرد  بيشترين  كه  شده  بكارگرفته  ابزار  اين  از 
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ها در نظر گرفته شده است كه با وزن دهي به آن در نهايت شاخص  هايي نيز براي هركدام از اين زيرشاخص

گردد. شناخت،  خروجي نهايي به صورت گرافيكي ارايه مي   بصورت تجمعي به هر بخش امتيازي تعلق گرفته و

هاي مناسب  تواند شاخصبكار رفته در آنها مي  هايمقايسه و تحليل هر يك از اين ابزار ها و بررسي شاخص

داده و ضمن شناخت اين ابزار، امكان    هاي نامبرده در اختيار ما قرارهر پروژه را با توجه به ماهيت آن در بخش

 . ]9[ نمايد  انتخاب مناسب و يا توليد ابزار مشابه با توجه به خصوصيات بومي كشورمان را فراهم 

 توسعه پایدار اجتماعی  4-2

ديگاه اساس  جامعهبر  انسانهاي  توسعه  فرايند  در  اصلي  بازيگران  سازمان  شناسان،  الگوهاي  كه  هستند  ها 

اي را  ها و تدابير مناسب در جهت دستيابي به توسعه پايدار نقش عمدهحلاجتماعي آنها به منظور تعيين راه

توجهي به عوامل اجتماعي در خلال فرايند توسعه، اثربخشي  دهد كه بيكند در واقع تجربه نشان ميايفا مي

 سازد.  اي را با مخاطره جدي مواجه ميهاي گوناگون توسعهها و پروژهبرنامه

در توسعه اجتماعي دگرگوني و تغيير جامعه در كليت آن مورد نظر نيست. توجه اساسي بيشتر بر تغيير بهبود  

ها و تحول اجتماعي است تا اينكه تغيير در يك سازمان و يا نهاد اجتماعي صورت  زندگي و ارزيابي جريان

هاي توسعه اجتماعي در جهت بهبود كيفيت زندگي انساني بوده پاسخگوي نيازهاي  استراتژيپذيرد. از طرفي،  

 دهد.  انساني را مدنظر قرار مي

 در ابعاد زیست محیطی توسعه پایدار 5-2

 لغت در توسعه واژه .است شده مطرح دوم جهاني جنگ از پس فراگير صورت به توسعه اصطلاح كلي حالت در 

 مربوط هايارزش  و فرهنگ و سني جامعه همان لفاف نوسازي، ريهنظ قالب در .است لفاف  از خروج معناي  ه ب

 كه است معتقد  تودارو مايك .شوند  خارج سني مرحله اين از بايد  شدن متجدد براي جوامع كه است  آن هب

 مردم عامه تلقي طرز اجتماعي، ساخت  در اساسي تغييرات مستلزم كه دانست بعدي چند جرياني  د ياب را توسعه

 توسعه مفهوم.  است ق مطل فقر كردن كن ريشه و نابرابري كاهش اقتصادي، رشد  تسريع نيز  و ملي ينهادها و

 كه سمپوزيومي طب.  است شده مطرح شناسي جامعه ادبيات  در اخير سالهاي در كه  تاس  وميمفه نيز  پايدار
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هاي اقتصادي،  آسيب  ل دم تحميبه معناي ع  داريتوسعه پا  تيدر نها.  برگزار شد   هلاه  در ميلادي 1991 سال در

در گزارش    داريبراي نخستين بار نام توسعه پا  333است. در سال    ندهيمحيطي به نس هاي آ  ستيز  ايعي  اجتما

زارش خود با نام استراتژي حفظ منابع  سازمان در گ  نياز منابع طبيعي بيان شد. ا  حفاظت  نيساازمان جها

  توصيف   رايواژه را ب  ني ي ازارش خود با نام استراتژي حفظ منابع طبيعسازمان در گ  ن ياشد.    ان يبي  طبيع

 .د يآآن هم مي  ارييوضعيتي به كار برد كه توسعه نه تنها براي طبيعت مضر نيست بلكه به 

 تا ساخت  ی در مراحل مختلف پروژه از طراح  داریتوسعه پا -3

  ي بخش مهم اقتصاد  ي. به عبارت د ينمايم  فايا  ينقش را در تمدن بشر  نيصنعت ساخت و ساز، قابل توجهتر

  ريتأث  ن، ي. علاوه بر اآوردي م  مصنوع فراهم   ي طهايشهرها و مح   ي را برا  ي كيزي ف  يهات رساخيز  است كه امكانات و 

توجه  م يرمستقيغ داشته   ي الگو  ق يطر   از   گريد  عيبر صنا  يقابل  تقاضا  و  زم  ]10[  عرضه  توسعه    ه ن يو  ساز 

  اجتماعات  آن بر   ر ياست. صنعت ساخت با توجه به گستره تأث  ي زندگ  تيف يك  و  ي بشر  ي هاتيفعال  ياجتماع

به شمار   داريدر بحث توسعه پا  ع يصنا  نيمهمتر  از  يك ي  يبشر   ستيز  ط يمح  نيو همچن  ياقتصاد جهان  ،يانسان

به روديم توجه  با  پا  نكه يا  .  ساز  و  منافع    ياجتماع  رفاه   ، ي ستيز  ط يمح  يهاتيمسئول  تواند يم   داريساخت  و 

بر   ياد يز فشار داريتوسعه پا ي جهان برا يتقاضا ]11[ به ارمغان آورد  يجوامع گسترده بشر ي را برا ي اقتصاد

ساخت   ]12[  د كرده است  جا يساخت و ساز ا  ند يفرا  در  يداريپا  ي تهايظرف  يارتقا  يصنعت ساخت و ساز برا 

سكونتگاهها   جادي و مصنوع و ا  ي عيطب  ط يمح  ن يب  يهماهنگ   اءيجامع با هدف حفظ و اح  ند يك فراي  داريو ساز پا

  تيمسئول  جاد ي، با ا  داريپا   ساخت و ساز  ي عبارت  است. به   ي اقتصا د  يمساع  كيو تشر  يانسان  كرامت   بر   د يبا تأك

در    داريصنعت ساخت ر ا به سمت توسعه پا  تواند يم   ياقتصاد   ي و سودآور  ياجتماع  يآگاه  ،يستيز  ط يمح

   ]13[ سوق دهد  يستيط زيو مح ياجتماع ،ي اقتصاد ابعاد يتمام

 های صنعت ساخت و ساز  چالش 3-1

 كه ساختمانهايي .بود شده هزينه هايساختمان  از نگهداري مسئله شد، قلمداد مهم بيستم قرن در كه آنچه

 ظرفيتي تغييرات يا  كاربري تغييرات با  و نميدادند را  آتي هايتوسعه جواب  ميشدند، اجرا  و طراحي زحمت  با
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 علوم گسترش  و شهري روزافزون توسعه ثانياً بودند، ساخت در  تغيير يا تخريب به محكوم لذا ،شدند يم مواجه

 فعاليت سالها شهري، طراحيهاي  در  بتوانند  كه ميكرد، الزامي را طولاني عمر با نهايساختما به نياز  فنون، و

 سازه خصوصاً  و بنا از نگهداري در پايداري و تداوم تا  داشت  اهميت بسيار اوليه  طرح براي ريزيبرنامه لذا .كنند 

 از حكايت صحيح، نگهداري عدم يا جديد شرايط با  تطبيق عدم دليل به بنا، تخريب بنابراين .گردد  تضمين

 بيست قرن در ساخت صنعت  هاينگراني اما .دارد آنها سازه پذيري  انعطاف عدم و اوليه صحيح  ريزي برنامه عدم

 است، اهميت حائز بسيار كه آنچه .است بزرگي بسيار مسئله بنا، مرگ يا معماري زندگي پايان مورد در يكم، و

 اكثر در .است بنا مرگ از پس آنها از مجدد  استفاده  يا و زيست محيط  ههاي رخ به مواد اين بازگشت مسئله

 تخريب و  مرگ زمان براي بنا، طراحان و مهندسان توسط ساختماني هاينقشه   تهيه هنگام در موارد،

  محيط  به ساختماني مصالح مجدد بازگشت براي طراحان  سوي  از ايبرنامه غيرشهري، و شهري ساختمانهاي

 ساختمانها،  تخريب از حاصل  موادچار  نا به و نميشود تهيه ساختماني ديگر موارد در آنها مجدد مصرف  يا زيست

از    ياريكه بس  حال عين در.  شودمي مطرح طبيعت به بازگشت غيرقابل ساختماني  و  صنعتي هايزباله عنوانبه

اول تجد   هي منابع  نحوه   يناشدن  د يمصالح،  به  استعمال  هستند،  به    ي اگونهآنها در صنعت ساختمان  است كه 

 .  ]14[ گردند يباز م عت يطب به  يسخت

ساخت مورد توجه    عيصنا   بخصوص  يانسان  يهاتياز فعال   ي ناش   ي هابيتخر  ل يبه دل  ي عي طب  يهاط يامروزه مح

است    ي عيطب  ط يبر مح  رات يتأث  زان يمصنوع كاهش م  ي هاط يبر مح  حاكم  يفشارها  ن يترياد يبن.  اند قرار گرفته

به صورت جدول    توانيرا م  داريپا  شرو در ساخت و ساز  يپ  يال شها  نيمهمتر  قاتي مطالعات و تحق  با مرور بر

 خلاصه نمود:  4
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 ]14[ ساز و ساخت صنعت هايچالش مهمترين 4 جدول

 
 

ب   ك يبه عنوان    نيتأم   ره ي زنج  تيريمد  تعر   ت يريمد   و عمل در   ي تئور  نيشكاف  و ساز  .  شوديم  فيساخت 

كه    ي اگونه  به  .كند يم   فا يا  دكنندگان يتول  ي را برا  ل توجهي سبز نقش قاب  نيتأم  ره يزنج  تيريمد   يسازهاديپ

و    دات يتول ي ستيز  ط يمح  رات يدر كاهش تاث محصولات م يو ترم  د يتول يبا عملكردها  ك ياكولوژ  ي حام  يطراح

 .  باشند يمؤثر م  محصولات

 

 ]15[ ساخت و ساز يهادر پروژه نيتأم رهيزنج تيرياز مد يچارچوب( 3شكل )
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 های پایدار و عمر مفید سازه   نگرانی های صنعت ساختمان در قرن نوزدهم 2-3

آنچه كه در قرن نوزدهم اهميت فراوان داشت كافي به هر قيمت ممكن بود؛ موثر بودن و كارايي در درجه اول  

اهميت قرار داشت. سرعت در توليد، پيشرفت سريع، زندگي ماشيني و بسياري عوامل ديگر، از مسايل روز آن  

د و بتن مسلح به ميزان فراوان  زمان بود. مصالح جديد در صنعت ساختمان عرضه گشت و آهن ورزيده، فولا

توليد شد. صنعت ساختمان دگرگون گشت و به انقلاب مدرن شتاب بخشيد. در كنار اين پيشرفت ها، مصرف  

فراوان انرژي و اتلاف بيهوده آن چه در هنگام توليد مصالح، چه در ساخت و چه در بهره برداري، كه بخش  

را وادار به تفكر نمود: مصرف فراوان كه به دليل توسعه هاي    اعظم آن به مصرف سازه درمي آمد، ناگهان بشر

ناگهاني صورت پذيرفته و موجبات نگراني هاي عميقي در بازدهي شده است، بايد مورد توجه قرار گيرد. علت  

اصلي آن، كشف مواد جديدي بود كه توليد و مصرف آن ها در صنعت ساختمان، به يك نياز فزاينده تبديل  

نچه كه اهميت داشت، فقط توليد و توسعه به هر قيمت ممكن بود. از طرفي مصرف افراطي منابع  گشته بود. آ

اوليه انرژي و مصالح، بدون در نظر گرفتن آينده، صدمات جبران ناپذيري را به چهره زمين وارد نمود و رشد  

بسياري ديگر، تهديدي  شهرنشيني، تخريب اكوسيستم ها، از بين رفتن تدريجي محيط طبيعي، منابع اوليه و 

 .  ]16[  زيست و نسل آينده به حساب مي آمد بسيار جدي عليه محيط 

معلق،    تئوري هاي كششي پل هاي .  به حساب مي آمد   بزرگ ترين دهانه جهان  1903در سال  ل ويليامزبرگ  پ

معلق جهان در آن زمان بدان اختصاص يافت. اين پل  قدرتمندترين پل    در طراحي آن لحاظ گشت و عنوان 

قرن نام گرفت. در حالي كه نگه داري    بيستم، يكي از بزرگ ترين انتقال دهندگان ترافيك در سراسر   در قرن 

نشده بود، تا اين كه سرانجام    متمادي ناديده گرفته شد و اساسا برنامه اي براي آن تدوين  از آن، براي دهه هاي

 :  ]17[ وضعيت بحراني گشت 1988در 

زمان كارگذاري، اعضاي آن گالوانيزه نشده بودند و   هاي اصلي به طرز بدي پوسيده شدند، چرا كه دركابل

 آن نيز احساس نمي شد.  اهميت

 پيش بيني تمهيدات جهت جلوگيري از خوردگي(.  اتصالات پيچي در خرپاهاي اصلي از بين رفته بودند )عدم
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 موجبات شكستگي را فراهم آورده بود.   تيرهاي اصلي زنگ زدند و در بسياري موارد آثار خوردگي

مي آمد و درصورت تعطيلي مشكلات بسيار زياد    اين پل يك شاهراه اصلي و حياتي به مانهاتان به حساب

كه پس چگونه بايد آن را جايگزين   مي شد. لذا پل نمي توانست از كار بركنار شود. سوال اين بود   ترافيكي ايجاد 

صرف هزينه هاي    هاي جديد در مكان جديد بسيار گران تمام مي شد و مستلزم نمود؟ از طرفي تملك دهانه 

نتيجه    .استفاده از همان سايت اصلي جهت احداث يك پل ديگر بودند   فراوان بود. بنابراين مهندسان مجبور به

 .  ]18[مفيد خود باقي بماند  سال علاوه بر عمر  100اين كه اين پل بايد حداقل 

 جهت نگه داري از بنا موارد زير مد نظر باشند:

 توسعه يك برنامه نگه دارنده براي سازه و معماري.: 1

 طراحي اجزا به صورت قابل تعويض و قابل دسترس. : 2

 داري آينده و براي محيط خطرناك است.   اجتناب از كاربرد مصالح شيميايي و سمي كه براي نگه: 3

جهت تخريب نيز لازم است تا از  پايان عمر طراحي شود؟  نكته بعدي اين است كه چگونه يك ساختمان براي 

مطالعه شوند. تحقيقات نشان داده  پايان زندگي نيز    الهام گرفت. ساختارهاي پايدار بايد در مقوله  تاريخ نيز

توليد شده است.   غبار روي سطح زمين در ايالات متحده توسط صنايع ساختمانگرد وخاك و   % 24. كه است

 زوايد ساختماني نيز قابل بازيافت است كه البته بسياري از آن  %95 از طرفي مطالعات نشان داده است كه تا

ساختارهاي معماري كه در طول تاريخ مورد آزمايشگري    دو روش پايدار جهت.  ]19[  ها، پاك و غيرمخلوط است 

 اند، در اين جا آورده شده اند:بوده

طولاني است كه با مصالحي ساخته شده كه مي    ساختار دايمي: ساختاري با ك يفيت بسيار بالا و عمري  -1

در رم    1سه پل اصفهان و يا پل فابريسيوس    ساخت و ساز آينده دوباره به كار آيد. همانند پل سي و   تواند در 

بالايي دارند. پل هايي نظير خواجو در    محلي، سنگين و بنايي ساخته شده اند و استحكام بسيار  كه با مصالح
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محلي پاك و قابل بازگشت به    دزفول در ايران نيز از اين گونه مي باشند كه با مصالح  اصفهان يا پل قديم

 .  ]20[ بعد از هزاران سال هنوز استوارند  طبيعت ساخته شده اند و

  آيند و مصالح آنها لزوما طول عمر كوتاه تر به كار مي  هاي ارزان تر، باسازه موقتي: اين سازه ها جهت ساختمان

  و يا پل هاي چوبي   ر ايران و يا اقوام اينكاطنابي عشاي  حداقل ضرر را براي محيط زيست دارند؛ همانند پل هاي 

طنابي، در مرحله اول طناب هايي از علوفه محلي، پشم    موقت روستاييان لرستان. جهت ساخت پل هاي موقت

پل هاي قديمي بريده شده و طناب هاي جديد    بافت گياهي ساخته مي شود. در مرحله دوم طناب هاي  يا

شده و پل كامل مي گردد. اين گونه پل هاي    شود. در مرحله سوم راه اصلي و نرده هاي طنابي اضافه   نصب مي

و نقشه نگه داري از آن ها به جامعه گره    ينكاها به حيات خود ادامه داده اند سال در تمدن ا  500  طنابي، براي

 .  ]21[ محلي مي آيند  است. مصالح نيز در دسترس هستند و به نظر بومي و  خورده 

 های پایدار بررسی و شناسایی مصالح و روش ساخت در پروژه  -4

-آوري در زمينه صنعت ساختمان نيز مانند ساير صنايع جهت پاسخگويي به نيازهايي كه به سبب پيشرفت فن

 هاي مختلف به وجود آمده، دچار تغييرات بزرگي نسبت به ادوار گذشته شده است.  

روشهاي نادرست و اشتباه ساخت و ساز در جوامع باعث از بين رفتن و بيمار شدن محيط زيست اطرافمان  

 شده است. 

 . ]22[برداران منابع تجديدپذير و تجديدناپذير است صنعت ساخت وساز از بزرگترين بهره

  ت، سيز  ط يحاز م  يا بخشراختمان  كه س   ه فتر ل گكش   ردايه پاعتوس   صله اس   هيبر پا  ردايساختمان پا  فيرتع

اقتصاد و اجتماع در نظر ميگيرد. در واقع ساختمان پايدار نه تنها به سازگاري با محيط زيست توجه دارد، بلكه  

 . ]23 [پايداري اقتصادي و سازگاري اجتماعي را هم مدنظر قرار داده است 
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شود و منابع  مصالح پايدار با تكيه بر اقتصاد محيط زيست و انرژي به عنوان يك مصالح تجديد پذير تعريف مي

كند. مصالح ساختماني پايدار هاي اقتصادي در جهان كمك ميآن تاثير مثبتي بر اشتغال داشته و به فعاليت

 . ]24[باشد ضرر در پايان استفاده ميشامل مصالح از منابع مصالح بازيافت شده دوباره استفاده شده يا بي

 

 اويدان و همكارانش گ( فلوچارت جريان روش انتخاب بهترين مصالح پايدار از نظر 4شكل )
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 استفاده بهینه از منابع  1-4

 بتن سبز: 

در طول پروسه توليد    CO2هاي طبيعي توليد  كاهش سنگدانها  ام  ،د باش ينم  ستيز  ط يبتن خود مخرب مح

سميان پرتلند مصرف بالاي آب، مصرف بالاي انرژي و مشكلات محيطي و اكولوژيكي ناشي از حجم بالاي بتن  

تخريب شده، از مشكلات ناشي از استفاده آن است. هزينه انباشت بتن تخريب شده، شامل هزينه زمين، هزينه  

ونقل، بسيار بالاست و با افزايش روز افزون اين ماده طي چند سال آتي زميني براي دفن  انساني، آب  و حمل 

 ماده باقي نخواهد ماند.  

 بتن تخریب شده:  

از بتن تخريب شده ميتوان بعد از جداكردن آلودگيها و غربالكردن به عنوان سنگدانه استفاده كرد. اين مصالح  

هاي طبيعي از لحاظ توزيع اندازه جذب و فرسايش ارزيابي شوند. بهترين اندازه بعد از دو  بايد مانند سنگدانه

مي دست  به  شدن  خرد  در  مرحله  بتن  ابتدا  شدن    50قطعات  آيد.  جدا  از  پس  و  ميشود  خرد  ميليمتري 

ميليمتري تبديل ميشود. ميزان جذب آب    20الي    14آلودگيهاي فلزي به روش الكترومغناطيسي به قطعات  

هاي طبيعي استفاده كرده است، چرا كه همواره مقداري ملات به  اين بتن بيشتر از بتني است كه از سنگدانه

 اين قطعات چسبيده است.  

 : خاکستر ذغال سنگ

لات فرعي كارخانجات است كه به طور گسترده در دسترس است، ارزانتر  وحصال سنگ از جمله متر ذغسخاك

 از سيمان پرتلند است و بتن توليد شده با آن مقاومت و ماندگاري بالايي دارد.  

 

 

 



 مهندس مجتبی پاشاپور 

20 | P a g e  
 

 تایرهای بازیافتی: 

ايجاد خطرات آتش و  پشه  مثل  توليد  براي  ايجاد محيطي  دليل  به  تاير  به  سوزي، محيط ضايعات  را  زيست 

از   توليد بتن  از اين ماده در  از بين  مخاطره مياندازند. استفاده  انباشت آن جلوگيري كرده و اين مشكل را 

 برد.  مي

 سرباره کوره آهنگدازی: 

اي برابر با سيمان پرتلند دارد، ميتواند جانشين  اين ماده كه محصول فرعي كارخانجات توليد آهن است و هزينه

 سيمان شود. سرباره كوره آهنگدازي خواص مكانيكي و ماندگاري بتن را بهبود ميبخشد.    % 80-70تا گاهي    50%

 پلیمرهای غیر آلی: 

كند و در عين حال مقاومت و پايداري شيميايي بتن توليد  بسيار كمتري از سيمان توليد مي  Co2پليمرها  

شده با آنها بسيار بالاست. اين مصالح اغلب واكنشهاي قليايي در مصالح دورريز صنعت آلومينوسيليكاتها، توليد  

سانتي گراد بدون توليد    1000شوند. از مزاياي بتن توليد شده با پليمرهاي غيرآلي مقاومت در برابر آتش تا  مي

اي  حلالهاي اسيدي و نمكي، مقرون به صرفه بودن و ايجاد اثر گلخانهگازهاي سمي مقاومت بيشتر در برابر  

 كمتر است.  

 ساخت و ساز  صنعت  در پایدار توسعه به  دستیابی راهکارهای 2-4

 :فعلي شده شناخته هايروش  -1

 پايدار  توسعه با سيمان صنعت نمودن گام  هم ➢

 پايدار  توسعه با گام هم  بتني هايسازه ساخت ➢

 پايدار  توسعه با گام  هم بتني محصولات توليد  ➢

 پايدار توسعه  با  گام  هم  استانداردهاي تدوين ➢

 : پيشنهادي هاي  روش  -2
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 منفي  كربن  يا كم كربن با بتن  توليد  ➢

 اي گلخانه   گازهاي كاهش براي  تحقيقات گسترش  ➢

 پایدار  توسعه و  سیمان صنعت 3-4

  چنانچه   واقع   در  باشد مي   پرتلند   سيمان  بيشتر  توليد   به   نياز   كشور   اقتصادي   هاي  ساخت  زير   گسترش   براي

 عمراني  هايپروژه   نياز  كفاف   سال  در   پرتلند   سيمان  تن  ميليون  80  حدود   فعلي  توليد   شوند   فعال  هاپروژه   كليه

  پرتلند   سيمان  صادرات به   نياز  و  شود  مصرف  كشور داخل در  بايد   شده   توليد   سيمان  تمام و   دهد نمي   را   كشور

  اي گلخانه   گاز  كه   كربنيك  گاز  تن  يك  كلينكر  تن  هر  ازاي   به  سيمان  صنعت  در   ديگر  طرف  از  بود  نخواهد 

  شده   توليد   كربنيك  گاز.  شودمي   مصرف   نفت   بشكه0/6  و  آهك   سنگ  تن   1/5  حدود   و   گردد  مي   ايجاد  باشد مي 

 .باشد  مي  جهان سطح  در شده  توليد  ايگلخانه  گازهاي درصد   7 حدود  سيمان صنعت  در

  كره   شدن  گرم   مشكل از  قسمتي مسئوليت  صنايع  اين  مسلماً  نيابد   كاهش بتن  و سيمان  مصرف  روند   چنانچه

  و   طبيعي   منابع   بردن  بين  از   با   حاضر  حال   در   بتن   و   سيمان   صنعت   بنابراين.  داشت  خواهند   بعهده   را   زمين

  سيمان  به   كشور   شديد   نياز   به   توجه   با  كنند مي   عمل  پايدار  توسعه   جهت  خلاف   در  زيست  محيط   آلودگي   ايجاد

  مختلف   كشورهاي   دارد  قرار   كمتر  يا  بيشتر  توليد   راهي   دو  سر  بر  سيمان  صنعت  زيست،  محيط   مشكلات  و

  CO2  ميزان  2030  تا2010  سال  از   كه  بينديشند   تدابيري   كه  اند شده  متعهد   Kyoto  معاهده  براساس   جهان

  از  يكي   ايران   كشور.  برسانند   1990  سال  سطح   به  را  آن  و  دهند   كاهش  شدت  را  به   خود   كشور   در   شده  توليد 

   ]25[ است آن  انجام به متعهد  و  بوده Kyoto پيمان كننده  امضاء كشورهاي

  ]26[  سیمان  صنعت در پایدار توسعه تحقق  های روش -5

  مصرف   كاهش  و  كمتر  انرژي   مصرف   كربن،  اكسيد   دي   گاز  كاهش  براي  را  روشي  جهان  كشورهاي  از  هريك

  زير   هاي   روش   عمدتا  حاضر  حال   در.  گيرند   مي   كار  به  و   نموده   پيشنهاد  خود   سيمان   صنعت  در   اوليه   مواد 

 :گيرد قرار پايدار توصيه جهت در  سيمان صنعت تا اند شده  توصيه 

 سيمان  مصرف كاهش ➢
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 كلينكر  توليد  كاهش ➢

 بتن  توليد  كاهش ➢

 کمتر  سیمان مصرف: اول  روش

 :طريق از بتن هاي مخلوط در  كمتر  سيمان مصرف 

 بتن  مخلوط  طرح هاي روش  در  نظر  تجديد  ➢

  با  بتن   در . )شود  مشخص   روز   90  يا  56  در   روز   28  جاي   به   بتن  مقاومت   امكان   صورت   در ➢

 ( شودمي جويي صرفه درصد   25 تا 20 بين  مربع متر  سانتي بر  كيلوگرم 400- 300 تا مقاومت 

  20  تا  25)    لازم   رواني  حصول  براي  كننده   روان  فوق  يا  كننده   روان   افزودني  مواد  از   استفاده ➢

 ( شودمي  حاصل سيمان و  آب  ميزان در جوئي  صرفه درصد 

 .شودمي  بتن  مخلوط   در   سيمان  خمير  حجم   كاهش  باعث  كه  هاسنگدانه  بندي   دانه   نمودن   بهينه ➢

 کمتر  کلینکر تولید: دوم روش

  زير   مواد   كارگرفتن   به   با   آميخته،  هاي   سيمان   توليد   طريق   از   پرتلند   سيمان  توليد   براي   كمتر   كلينكر   مصرف 

 :شود  مي حاصل

 طبيعي  پوزولان  مواد ➢

 گدازي  آهن هايكوره  سرباره ➢

 سيليسي  دوده ➢

 آهك  پودرسنگ ➢

 بادي  خاكستر ➢

  هاي   سيمان  هاكشور  از  برخي   در  و   شود مي   استفاده   آميخته  هاي   سيمان  از   كه   است  قرن   نيم   از   بيش   اروپا  در 

  باز   آميخته   هاي  سيمان  توسعه  براي   راه  آنكه  براي.  دهد مي   تشكيل  را  سيمان  توليد   كل  از   درصد   50  آميخته
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  دارد   قرار  ASTM C150 اساس   بر   كه   فعلي   389  استاندارد  جايگزين  جديد   هاي  استاندارد  است   لازم   شود

  سريع   هرچه  ASTM C1157 استاندارد  مانند   اند،شده  تدوين  عملكرد   براساس   كه   جديد   هاي   استاندارد  و   گردد 

 .شوند  گرفته  بكار تر

  گرديد؛   جايگزين  گدازي  اهن  كوره   سرباره   80%   حدود  زيادي   مقادير   با  پرتلند   سيمان  كه   هائي   پروژه  از   يكي

  عرض   به   زيادي   هاي  ترك   بتن  اين   در  ليكن  و.  است  بوده  Akashi kioko معلق  پل  هاي   پايه  فونداسيون  ساخت

  مقاومت   خودزا،   شدگي جمع   اثر   در  كه  آمدند   بوجود   يكديگر  از   متري   5  تا   3  فواصل  در  مترميلي  0.5  تا   0.05

  شامل   مخلوطي   گرفتن  بكار  با  هاترك   اين.  است  بوده   اوليه   مقاومت   توسعه  بودن   كند   و   خوردن   ترك  برابر   در  كم

 .شدند  تعمير  سيمان جاي به  گدازي  آهن پرتلند  سيمان درصد  20  و  بادي خاكستر  درصد  20 حداكثر

 بتن   مصرف کاهش: سوم روش

 :است پذير  امكان زير  هاي روش  با كمتر  بتن مصرف 

 ساختمان   بازسازي  براي  نوين  هاي  روش   گرفتن  بكار  و   جديد   ايسازه  و  معماري  هايطرح   ابداع ➢

 قديمي  هاي

  برچيده  و   نصب   آساني  به  كه  شود   استفاده   تيرهايي   و  هاستون   از   ساخته  پيش  هاي   ساختمان  در ➢

 شوندمي 

 بتني  هايسازه  در  بيشتر دوام ايجاد ➢

 بتن بازيافت ➢

  حال   در  كه   مقاومت  ديد   جاي   به   و   شوند   نظر  تجديد   بايد   كشور  بتن  و  سيمان  استانداردهاي  و   هانامه   آئين

  نامه   آيين   فني  مشخصات  مثال   عنوان   به .  شود  گرفته   نظر   در  بتن   دوام   و   عملكرد   ديد   است  مطرح   حاضر

  محيط   مديريت   هاي  طرح   كه  خواهد مي  هاساختمان  سازندگان  از   جنوبي  كره  كشور   2013  سال  ساختماني

 :شامل كه  نمايند   ارائه را  خود ساختمان براي زيست

 صنعتي  جنبي  هايفرآورده  شده تخريب  مصالح بازيافتي مقادير افزايش ➢
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 كارگاه   در زيست محيط  مديريت ➢

 ايگلخانه   گازهاي انتشار كاهش ➢

 آبي  منابع  مديريت ➢

   ]26[  طبيعي منابع مصرف كاهش ➢

 مسئولیت ذینفعان پروژه در پایداری   -6

طرح راه ابريشم جديد يا طرح يك كمربند و يك جاده محبوبيت روزافزوني در سراسر جهان پيدا كرده است.  

از چين مي خواهند فناوري بهسازي زيرساختارشان را فراهم كند، مثل   بنابراين كشورهاي در حال توسعه 

منطقه صنعتي قديمي معروف  پروژه ايستگاه برق آبي كاروت در پاكستان. بعلاوه، شمال شرق چين به عنوان  

است كه تجهيزات زيادي را براي توسعه زيرساختار توليد مي كند. با اين حال، توسعه زيرساختار نيازمند پروژه  

اقتصادي، موجب   ايجاد رشد  بر  به پايداري است. اگرچه اين پروژه ها علاوه  براي رسيدن  هاي توسعه سبز 

ناسب براي ارزيابي خطرات و عدم ريسك هاي مربوط به چنين  ارتقاي توسعه پايدار نيز مي شوند روشي م

پروژه هايي وجود ندارد. اين ريسك ها و عدم قطعيت ها معمولاً ناشي از سهامداران هستند، مفهومي كه در  

تحقيقات قبلي حذف شده است. بعلاوه ممكن است سهامداران موجب شوند تصميم گيرندگان تصميم نادرستي  

از منابع براي توسعه پايدار بگيرند. نظريه سهامداران توسط ميشل و همكارانش  براي مديريت  در مورد استفاده  

و طبقه بندي ميزان اهميت سهامداران از نظر نبود اختيار مرتبط، مشروعيت، و پشتكار و براي پرداختن به  

ه شد. بنابراين تحقيقات تلاش  اينكه مديران چگونه مي توانند به اولويت هاي مطالبات سهامداران بپردازند، ارائ 

كرده اند روابط ميان سهامداران را براي پيشگيري از وقوع ريسك ها در حين اجراي پروژه تعيين كنند. يانگ  

و همكارانش  فرآيندهاي مديريت ريسك قطعي را با استفاده از روش شبكه اجتماعي ادغام كردند تا همبستگي  

و زو تحليل ريسك سهامدار را براي ارزيابي تعاملات ميان پروژه هاي  بين سهامداران را بررسي كنند. يانگ  

توسعه سبز بكار بردند. زائو و همكارانش تحليل تركيبي را براي ايجاد مدل ارزيابي ريسك بكار بردند تا ارزيابي  

به هاي  مروري جامع بر مقالات داشتند و مصاح  ئن فراهم شود. هاوانگ و همكارانشهاي به موقع، موثر و مطم

ساختاري انجام دادند تا فاكتورهاي ريسك در پروژه هاي توسعه سبز را شناسايي و ارزيابي كنند و ريسك  



 مهندس مجتبی پاشاپور 

25 | P a g e  
 

هاي بسيار مهم را با ريسك هاي پروژه هاي سنتي مقايسه كنند و اقداماتي براي كاهش اين فاكتورهاي ريسك  

پيشنهاد كنند. براي تمايز روشن فاكتورهاي ريسك بين سهامداران، اين تحقيق پنچ گروه اصلي را بكار مي  

 . ]27[  راحت تر انجام گيردبرد كه شامل مالك، پيمانكار، طراح، ناظر و دولت است تا بحث و بررسي  

مستعدان و خبرگان مورد    ي ريسازمان ها به دنبال بكارگ   ريبا سا  يساختار رقابت  ك ي  جاديا  يبرا  يهر سازمان

 . توسعه سازمان را فراهم آورد ط يباشد تا لحظه به لحظه بتوانند شرا يم  نظر

  ازين   كي نسبت به    يار يبس  يدگ يچيپ  ي هستند كه دارا  ي نشده ا  ان يب  ي و خواسته ها  ازهايدر واقع ن  انتظارات

  سك ير  كيموضوع باعث    نيباشد و ا  يتوجه مخاطبان م  يو مفهوم فرمانده  يبه انتظارات به معن  توجه  هستند.

منزلت و    يدارا  يمهم در علوم اجتماع  يها   يباور بودند كه تئور  ن يبر ا  ن يمحقق  يبزرگ خواهد شد. برخ 

نهفته است و توجه    آنهاكه در    يتيقطعا درست هستند، بلكه به خاطر جذاب  نكهي شوند نه به خاطر اياعتبار م

  ي دارا  رايباشد ز  ي م  ييبالا  اريبس  تياهم  يكند. مقوله انتظارات دارا  يبه خود جلب م  را  كارشناسان و خبرگان

باشد. يها م افراد، مؤسسات و سازمان  ي از سو  يگذار  ه يو سرما  اقدامات  شيافزا  اي  در كاهش   " يعملكرد   ر يتأث"

شود و  يسازمان م  تي . انتظار مثبت باعث موفقيمثبت و انتظارات منف  انتظارات  باشند،  يانتظارات دو نوع م 

برا   ي محرك ول   شرفت يپ  ياست  توسعه  منف  يو  برا  ي انتظار  است  پا  ي ممكن  و  بوده  مخرب    ي هاهيسازمان 

توجه داشت    د يبا  .بر عملكرد سازمان دارد  يمنف  ري منتج شود و تأث   كرده و شكست آن را  في مستحكم را ضع

در   ا  كيكه  دهنده  نشان  عملكرد  گسترده  چگونه    نيمفهوم  كه  و   د يجد   تيهو  د،يجد   يفناور   كي است 

 . د«يآ يبه وجود م گرانيد  يهاواكنش

  ا ريبا هم دارند. به عنوان مثال اخ  يتنگاتنگ   اريرابطه بس  نفعان يدر ذ  زش يانگ   جاديپاسخ به انتظارات و ا  نحوه 

  م يت  ياست( اعضا  تي و موفق  شرفتيبه پ  ازين  زش،ي )انگ   زش يدر مورد انگ   يعيكه به طور وس   ي حاتيتوض  از  يكي

عضو سازمان    ك ي  د يگوي انتظار م  ه ي وروم است. نظر  كتور يانتظار و  ي هي قرار گرفته است، نظر  قبول   پروژه مورد 

  حقوق،  ش يو منجر به پاداش، افزا  ي ابيارز  ي شود كه بداند آن كار به درستيم  تي ف يبا ك  كار   كي   ر يدرگ  ي وقت

از    اد يز  ايكم    اريبس  زانيم  نفعانياز ذ  ي اريدهد كه چرا بسي م  حيانتظار توض  يتئور.  خواهد شد   رهيو غ  ع يترف
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باشد به عنوان  يم  ياري بس  تياهم  ي انتظارات دارا  ،ي تئور   ن ي. با توجه به ارند يگي خود را بكار م  ي ها  ييتوانا

پروژه از انتظارات آنها دارد. به طور خلاصه    تيريمد   م يبا درك ت  يميمستق   رابطه   افراد درون پروژه  زش يمثال انگ 

و ارتباط بين تلاش و عملكرد، عملكرد    يپروژه، فهم اهداف شخص  مي ت  ياعضاي  انتظار برا  يدر تئور   ياصل  د يكل

 باشد. يم   ياز اهداف شخص تيرضا  و پاداش و سرانجام پاداش ها و

 دارد:   يانتظار به سه نوع ارتباط بستگ  ي تئور

 تلاش به عملكرد  زان يشدن م يرابطه تلاش و عملكرد: احتمال منته. 1

  نفعان يبه ذ  شتريب  به پاداش   ي. رابطه انجام كار و پاداش: تا چه اندازه فرد معتقد است كه انجام كار منته2

 شد. خواهد  فعال تر 

  برآورده خواهد   را  نفعانشيسازمان و ذ  ي: تا چه اندازه آن پاداش، اهداف شخصياهداف شخص  و  . رابطه پاداش 3

 . كرد

سازمان بر جذب    -تحت عنوان »تناسب فرد    يقيبه پروژه است، در تحق   ميسازمان قابل تعم  م يمفاه  معمولا

فرد و سازمان را جهت برآورده شدن انتظارات   نيصورت گرفت، روابط ب كه توسط كانگ  «مؤثر است يسازمان

.  ]27[كرد  ل يتحل ز يفرد و سازمان ن ن يتوان با روابط ب  يو پروژه را م  نفعان يذ نيقرار داد. روابط ب   ليتحل  مورد 

جهت    زيپروژه ن  رد، يگ ي ها جهت تحقق اهداف تبيين شده شكل ماز انسان  يبا مجموعه ا  سازمان  از آنجا كه

نسبت فرد به    يدگاهياگر از د   يباشد. به عبارت   يم  ي و خارج يداخل  نفعان يذ  ازمند يبه اهداف خود ن   يابيدست

افراد و سازمان    ن يشده ب  جاد يتوان انتظارات ايآنگاه م   م، يريبا پروژه در نظر بگ  نفعي ذ  سازمان را معادل نسبت 

  :كرد  ان يرا ب  ريتوان موارد زي كانگ م  قي كرد. با توجه به تحق  ان يو پروژه ب  نفعيذ  نيشده ب  جادي را با انتظارات ا

  شتر يب  ت ياز پروژه، پروژه را به سمت موفق  نفعان يها و انتظارات ذدگاهيد  ان يب  يبرا   ط ي( فراهم بودن شراالف

 دهد.  ي م سوق
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  مشابه عدالت و مساوات  نفعان يرسد كه در ارتباط با ذي به حداكثر خود م ي انتظارات زمان ت يريمد  ت يفي( ك ب

 . گردد تيرعا

 سازد.  يم ليانتظارات را تسه تيريمد   نفعان،يپروژه و ذ ن يپ( صداقت ب 

چگونه    تيريگردد كه مد ي برم  ي به مسائل روان  شتري ب  نفعان يمورد انتظار ذ  يازهاي ت( تناسب ارزش در تحقق ن 

  ر يتداركات و.... درگ  لي از قب  يكيزيپروژه با مسائل ف  يسازمان  يهاكه ارزش   يكند در حالي برخورد م  نفعانيبا ذ

 باشد. يم

كند. از  ي م  دايپ  شيافزا  ز يپروژه ن  تيكند، جذاب  دايپ   شيپروژه افزا  يازهايمنابع به سمت ن  قيث( هرچه تزر 

 .ابد ييپروژه كاهش م  تيپروژه، جذاب يازهايرفع ن ياز حد منابع برا ش يب قيهم با تزر يطرف

...    ها دگاهيد  ان يب  يفرصت برا   جاد ياعتماد، ا  نفعان،ي ارتباطات مورد انتظار ذ  ت يفي پروژه با ك  تيج( جذاب  و 

 .  ابد ييم شيافزا

  ي تئور  نيكنند، ا  يبا پروژه درك م ير يدرگ نيعملكرد و پاداش را در ح نيارتباط ب يكه افراد كم يياز آنجا

تلاش، سطح مهارت و    ت،يعملكرد، ارشد   يها به افراد بر مبناپروژه  ايها  دارد. اگر سازمان  يي واقع گرا  به  ليتما

 . شود شتريممكن است ب يتئور   نيپاداش دهند، در آن صورت اعتبار ا كار، ي سخت

  پایدار   توسعه  به  رسیدن  برای  جدید  تحقیقاتی  و  پیشنهادی  های  روشسیستم نرخ گذاری و    -  7 

]28[   

  هنوز   ولي  است  يافته  رشد   نمايي  و  تصاعدي  بصورت  بتن  صنعت   در  كربنيك   گاز  سازي  آزاد  اينكه  عليرغم

  توسعه  حال در   و  يافته  توسعه  كشورهاي   در هاساختمان ملي  مقررات  در  چشمگيري و  اساسي تغيير   هيچگونه

  خطر   و  احتمالات  بر   مبتني  هاي  روش   است  لازم   شده  ياد   معمول   و   متعارف   هاي  روش   بر   علاوه .  شودنمي   ديده

  به   تاثيري  چه  ساختمان  در  اطمينان  ضرايب  تغيير   با  كه   نمود  بررسي  كمي  بصورت  بايد .  شوند   معرفي   نيز  پذير

  شد  خواهد  ايجاد اجتماعي و  محيطي  زيست اقتصادي،  لحاظ
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  به   آموزش   و   فرهنگ   ايجاد   دوام،   با   و   پذير   انعطاف  هايسازه   به   رسيدن   در   اطمينان  حصول   از   مهم   بخش

 هافناوري   وجود   عدم  از   مشكلات  اين  تمام   كه   است  واضح .  است  دوام   با  هايسازه   به   دادن   اهميت  در   كارفرمايان

 نوين  هايفناوري   توسعه  براي  بايد   بتن  صنعت  بنابراين  شود؛  مي  ناشي  پايدار  توسعه  با  هماهنگ  هايسيستم  و

  در   ايهفته   چند   جوئي  صرفه   كه  داشت  توجه   بايد .  كند   پيدا  مناسب  هايراهكار  اطمينان  قابل  هايسيستم   و

 .باشد نمي اهميت قابل باشد  داشته دوام  سال هاصد  بايد  كه  ايسازه  يك  ساخت برنامه

  روش   و   خورشيدي   انرژي  از  استفاده   كه   با  گرفته  صورت  دنيا  دانشگاهي  مراكز  از   يكي  در  تحقيقاتي  اخيرا

  آنكه   بدون   نمايند؛  تبديل  شودمي   برده   بكار  سيمان صنعت  در   كه  آهك به  را  آهك  سنگ  اند توانسته   الكتروليز 

 .گردد  ايجاد است اي گلخانه  گاز  يك  كه كربن  اكسيد  دي

  توليد   شركت  يك   و (Chugoku) برق   توليد   شركت  يك   و Kajima بنام  ژاپني  شركت  يك   همكاري  با  امروزه 

  سازگار  زيست  محيط   با  كه  اند داده   توسعه CO2 -Suicom نام  به  را  سيماني DENKA اختصاري  سيمانبنام

 .است شده نامگذاري  منفي CO2  با بتن اسم به و است

  هنگام   در   يافته   انتشار CO2 مقدار  از  بيش  CO2 - Suicom سيمان  حاوي   بتن   توسط   شده   جذب   CO2 مقدار

 انتشار CO2 مقدار  بتن  توليد   در  سيمان  نوع  اين  از  استفاده  با  نتيجه  در.  است  كوره   در   پرتلند   سيمان  توليد 

 .بود خواهد   كمتر  معمولي  سيمان با مقايسه در  زيست  محيط   به يافته

  اي   محفظه   در   بتن  آوري  عمل  طريق  از  سيمان  نوع  اين   حاوي  بتن  در  رفته  بين  از CO2 مقدار  آزمايش  يك  در

  كه   داد   نشان  آزمايش   نتيجه  شد   گيري  اندازه  بود  درصد   15  تا  20  آن CO2 غلظت  كه  خروجي  گازهاي  از

  در   شده  جذب CO2 مقدار  و   بود   مكعب  متر   بر   كيلوگرم  90.6  بتن  كننده   توليد   مواد   از   ناشي CO2 مقدار

  خواهد   منفي  شده  ايجاد CO2 مقدار  كل  كه  است  معني  بدان  اين.  بود  3kg/m 104.5   خروجي  گازهاي  محفظه

 .بود
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  شدگي   جمع   و   فشاري  مقاومت.  شود  مي   استفاده  رو  پياده   پوشش   بتني  هايبلوك   ساخت  براي   بتن   اين  از

 حاصل  بخشي  رضايت  نتايج  و   است  شده  گيري  اندازه  بتن  سطح  روي  سفيدك  ايجاد   و  شدن  خشك  از  ناشي

 .كنند  مي  عرضه و  توليد   تجاري صورت  به امروز را بتن  نوع اين. است شده

 ميـلادي 2030 تا 2010 زماني فاصله براي  CO2  گاز انتشار و كلينكر سيمان مصرف  بيني پيش  5 جدول

 

 دار ینقش فرهنگ در توسعه پا -8

  ك ي همواره در عرصه اجتماع مطرح است،چرا كه در آن    يكننده رفتار  نييعامل تع  كيفرهنگ به عنوان  

فرهنگ است   ني. اباشد يانسان متبلور م  نشيكلمه ب  كيو در    يرفتار  يالگوها  باورها،  ها،د،سنتيمجموعه عقا

را    بايو غلط، زشت و ز  حيصحو بد،  كين  اريو مع  يو معنو  يبه اهداف ماد   يابيانسان را در دست  يهاتيكه اولو

متماكند يم  نيمع هم  از  را  جوامع  و  اجتماعات  هو  كند يم  زي .فرهنگ،  انسانها حس  به  خاطر،    تيو  تعلق  و 

انسان امروز را برآورده    يازهاياست كه ن  ي توسعه ا  يداري. پابخشد يو...م  يوفادار  ف،يحق و تكل  ،يهمبستگ 

كه در طول زمان    هاست  ت ياز وضع  ي امجموعه  يداريكه پا  شتتوجه دا  د يببرد. با  نياز ب  شانيازهاين  كند،يم

ب  تواند ي م  ي داريآن پا  ي است كه ط  ي ند يدوام دارد و توسعه فرا   ان يم  ي قو  وند ي. وجود رابطه و پفتد ي اتفاق 
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دارد. امروزه رشد    ياري بس  ري تأث  نه يزم   نيدر ا  ياجتماع  -  ي اقتصاد  داريچارچوب توسعه پا  كي  جاد يفرهنگ و ا

خود به مرز حداكثر ادامه    تيتا مرحله تثب  نروند ياست و ا   شيدر جهان رو به افزا  ييو شهرگرا  ينيشهرنش

  يي جدا  يبخش  و در واقع  ي با توسعه فرهنگ   ك يخواهد بود كه در ارتباطنزد  ايپو  ي زمان  ي . توسعه شهرابد ييم

آن را در شكست    بارز چنانكه نمونه    نامتعادل خواهد بود؛   يفرهنگ   توسعه   ي ب  ،يكالبد   اتياز آن باشد. ح  ريناپذ 

و ماندگار خواهد بود كه همگان    داريتوسعه آنگاه پا  نرو، ي. از امينيبيم  يو شهرساز  ي در عرصه معمار  سميمدرن

ملت را    ك يآحاد  يرسم ر يو مشاركت غ ابد يعام«  ت يباصطلاح »مقبول اي رند يفرهنگ بپذ   كي آن را به صورت 

 . رديدر برگ

پا به بعد توسعه  اند   sastainable development  دارياز آن زمان  نوع    ني.اافتي  ژه ي و  يگاه يجا  شمندانينزد 

دارا مختلف   ي توسعه  س   ي،فرهنگ يطي،مح ي،اقتصادياجتماع  ابعاد  فرا  ياس يو  هم  با  ارتباط  در  كه    ند ياست 

توسعه    ند يلازم در فرا  ي و اثربخش  ييو راهبردها كارا  هاي مسئله كه چرا خط مش  ني. ادهد ي توسعه را شكل م

مقاله درصدد ارائه    نيبوده است؛لذا در ا  رانيا  يگذاراستيو س   يدر نظام ادار   ياساس   ي را ندارد،همواره معضل

فرهنگ    يرگذاري تأث  زانيكه نقش و م  ميهست  ؤالس   ن يو پاسخ به ا  داريبه توسعه پا  ي ابيدست  نه يدر زم  يراهكار

فرا منته  ي ند يدر  پا  به   ي كه  مانع    توانند ي م  ايآ  يفرهنگ   يهاشاخصه   ا ي  ست؟عوامليشود،چي م  داريتوسعه 

. از آنجا كه  مي گو هستپاسخ  ان يرانيفرهنگ ا  يمورد   ل يسؤالات را با تحل  نيشوند؟ما ا  داريبه توسعه پا  يابيدست

  شرو يبالنده و پ ياز فرهنگ  ي و برخوردار   ي فرهنگ  تيدارد و هو  داريدر توسعه پا  يارزنده نقش ا يعوامل فرهنگ 

 ي هافرهنگ   براساس   د يبا  داريتوسعه پا  يزيراست،برنامه   داريتحقق توسعه پا  يبرا  يو اساس   ي از عوامل ضرور 

 يهابرنامه   به آن   هاست كه بدون توج  داريموتور توسعه پا  ي انيبه ب  ي .فرهنگ عامل اصلرديمختلف صورت پذ 

 نخواهد داشت. ي چندان تيتوسعه موفق

توسعه را    ند ياست كه در ارتباط با هم فرا  ي اس يو س  ي،فرهنگ يطي ،محي،اقتصاد ياجتماع  فرهنگ است كه   نيا

  ي ند يفرهنگ در فرا  يرگذار يتأث زان يكه نقش و م  مي سؤال هست ن يو پاسخ به ا  داري. به توسعه پادهد ي شكل م

از    يو برخوردار   يفرهنگ   تيدارد و هو  داريدر توسعه پا  يانقش ارزنده   ياز آنجا كه عوامل فرهنگ   به   يكه منته

نادرست از    فيتعر  نيا  است كه بدون توجه به آن   دار يموتور توسعه پا  يانيبه ب  ي فرهنگ عامل اصل  يفرهنگ 
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توسعه    د يدر با  ياست كه بهبود واقع  يمدع  داريتوسعه پا  افتيره  ي مفهوم توسعه سبب شده است كه برخ 

بلكه    به   زيآن ن  ياجرا  ي از توسعه است ول  تريغن  ي. از لحاظ مفهوم د يجخود جامعه سن  يهارا با ارزش   داريپا

  ي فرهنگ   تيهو  تياست و تقو  عت يرفتار با طب  ياست. فرهنگ نوع  داريتوسعه پا  يربنايو ز  ياز اصول اساس   يكي

  ي عيطب  ط ياست و از توجه به مح ي فرهنگ  مسئله  كي  عتيانسان و طب ن ينكته است كه رابطه ب نيا انگريب زين

ها صورت  سال  نيعنوان در ا  را در فرهنگ مردم خود لحاظ كرده و توجه   لي. توسعه موارد ذشوديم  يناش 

  ليتحل   جه ينت  نيبه توسعه در جهان سوم به ا  دني رس   يقرن تلاش برا  ميگرفته است و دامنه و تنوع آنها ن

افراد    انياعتماد م  رهياست كه دا  ه نكت  نيمعرف ا  خيطول تار  رانيا  دارينقش فرهنگ در توسعه پا  ي:بررس يمورد 

مناسب توسعه را از    يفرهنگ   يهاي ژگيشود. و  ليتبد   داريتوسعه پا  يدار برا مردم   ي فرهنگ   ي زيربه برنامه   و به 

و رفتار    ييجوعدالت  ني كرد. ا  انيكمك شا  داريبه توسعه پا  يابيفرهنگ جامعه و دست   رون يدل فرهنگ خود ب 

 .  ]29[ "را داريپا هتوسع ي اصل آلدهيعادلانه،ا

 دار یتوسعه پا یکاربرد ساخت ناب در پروژه ها -9

سلامت انسان، و كل اقتصاد    ست،يز  ط يمح  ي بر رو  ياد يساخته شده اثرات ز  ط يساخت و ساز ومح  ي ها  تيفعال

  ي عمل  ي ها  ي نوآور  قي از طر  يو اجتماع  يطي مح  ستيز  ، يدر هر سه بعد اثرات اقتصاد  داريپا  ي دارد. خانه ساز

  دار يپا  يگسترده از خانه ساز  فاده است  ي مانع برا  ني حال، بزرگتر  نيباشد. با ا  يم   يها قابل دسترس   يو فناور 

  ي نوآور  ن يا  رامونيكارگران ساخت و ساز پ  ير يادگي  ي بالاتر مربوط به منحن  ياد يتا حد ز  هي اول  يها  نه يهز

  ي باشد. برا   ي شده م  في ساخت و ساز بد تعر  يندهاياز فرآ  ياضافه ناش   ي ها  نه يها، و هز   ي و فناور  ي عمل  يها

مقاله با استفاده از ساخت و ساز ناب؛   نيآل، ا  دهيا  دار يساخت و ساز پا  هب  دنيچالش ها و رس   نيپرداختن به ا

 . ]30[ كند  ي م شنهاد يمناسب و موثر پ ي استراتژ ك يرا به عنوان  زن؛ يابزار ناب كا ژه يبه و

  ي و بهداشت را در جهت تحقق الزامات مشتر  يمني و ا  يبهره ور   شيساخت و ساز ناب كاهش اتلاف ها ، افزا

ساخت و ساز نـاب ارائـه شـده و   ياد يمقاله دانش بن  نيدر صنعت سـاخت و ساز را هدف گرفته است. در ا

قابل   ي به طور منطق  نفعانيآن در صـنعت سـاخت و سـاز برجسته شده است. روشن شد كه اطلاع ذ  ياجـرا
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آنها اجرا شده است.    يكار   نهيدر زم  ياصول ساخت و سـاز نـاب بـه طور گسترده ا   كه يملاحضه است ، بطور

  ن يتفاوت هستند بنابرا  يسـاخت و ساز ناب ب   ياصطلاحات اساس   يدر شناخت خود بر رو   نفعانيحال، ذ  نيبا ا

صنعت    يايساخت و سـاز ناب ، مزا  يشده است كه با اجرا  ت. ثابستند يكامل آن ن  ليبه پتانس  يابيقادر به دست

 همراه است . يداريارزش و بهبود پا ش يساخت و ساز با افزا

 اصول تفکر ناب:

 .باشد مي غيرضروري هايفعاليت كاهش و افزوده ارزش  هايزمان همه شناسائي ناب، تفكر كليدي عنصر

 و اصول اين درك دقيق شد(. با ذكر نيز ناب توليد  در اصول نمود )اين خلاصه اصل 5 در توانمي را تفكرناب

 راهكاري به ناب فنون و هاكامل شيوه بكارگيري ضمن توانمي يكديگر، به هاآن زدن گره براي تلاش  با سپس

 :اصل عبارتنداز 5 يافت. اين دست آن فرايندهاي و سازمان سازيناب در پايدار

 .معين هرمحصول ارزش  دقيق تعيين-

 .محصول ارزش  جريان شناسايي-

 .ارزش  اين در وقفه بدون جريان ايجاد-

 .بكشد  بيرون توليدكننده  از را ارزش  اين بتواند  تا مشتري به دادن امكان-

 .كمال تعقيب-

 تعيين ارزش: -اصل اول

 و كند  تعريف را تواند ارزش مي كه است نهايي كنندهمصرف تنها است. اين ارزش  تفكرناب، اساسي شروع نقطه 

معين يك چارچوب در كه است مفهوم و معنا داراي هنگامي تنها ارزش،  كه محصولي شود، بيان محصول 

توجه معين زماني  در و معين قيمتي با را  خود كنندهمصرف نيازهاي سازد.   اين كه باشيم داشته برآورده 

 .آفريند مي را ارزش  كه است توليدكننده
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 :ارزش  جريان شناسايي-دوم اصل

شامل اين معين. محصول يك براي ضروري اعمال كليه از است ايمجموعه ارزش  جريان  همه موضوع 

 گيرد. شناساييبرمي در بازار را به خدمات و محصول ورود تا انگاره از يعني خدمات و محصولات توليد  فرايندهاي

 ارزش  است. جريان تفكرناب بعدي هرمحصول گام خانواده براي وگاهي معين هرمحصول براي ارزش  جريان كل

 اين شوند. بهمي شناسايي مرحله اين در كه گرددمي آفريني ارزش  غير و آفرين ارزش  هايفعاليت دربرگيرنده

 .گرددمي  سازمان برملا در اتلاف زياد بسيار حجم وجود طريق

 :ارزش  اين در وقفه بدون  حركت ايجاد-سوم اصل

-نقشه را محصول معين يك ارزش  جريان ناب اقتصادي بنگاه و شودمي تعيين دقيق  بطور ارزش  كه هنگامي

 حركت به همانا كه رسد  فرا مي تفكرناب بعدي گام نوبت  آنگاه شوند،مي حذف پراتلاف هايگام و كرده رداريب

 است.  آفرين ارزش  هايگام درآوردن

 :كششي سيستم ايجاد-چهارم اصل

 آنست معناي ( بهPullكشيدن )  بكشد. بيرون بيرون كنندهتوليد  از را ارزش  اين بتواند  تا مشتري  به  دادن  امكان

باشد.   خواسته آنرا پايين جريان مشتري مگرآنكه نكند  توليد  را ياخدماتي كالا جريان، بالاي در شركتي هيچ كه

 را كششي سيستم حركت فرايندهاي داراي  بين در كنيد، مستقر را پيوسته حركت توانيد نمي  كه هركجا در

 گيرد انجام توليد  باشد  نياز كه معنا به اين باشد  پيوسته همواره توليد  جريان كه آنست آلسازيد. ايده مستقر

 .آوريم روي  فروش، براي بينيو پيش توليد  اضافه به نبايد  و نيست پيوسته بصورت نياز مسلماً اما

 :كمال تعقيب-پنجم اصل

 انجام ارزش  طي جريان كه هاييفعاليت همه كه ايگونه به مودا )اتلاف( كامل بردنبين از  از، عبارتست كمال

 ايجاد ارزش، جريان كل ارزش، شناسايي درست تعيين به ها سازمان كه باشند. هنگامي آفرين ارزش  گيرند،مي

 مشتري دهند  اجازه و ورزند  مبادرت محصولات معين پيوسته حركت ايجاد  منظور به آفرين ارزش  هايگام
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 فرايند  كه درميابند  اندركاران دست دهد،مي  روي اتفاق عجيبي  آنگاه بكشد، بيرون اقتصادي بنگاه از را ارزش 

 فرايندي  گيرد مي  صورت محصول  يك ارائه  درحين كه اشتباهاتي هزينه و فضا،  زمان، كار،  نيروي ميزان كاهش

 واقع خواهد. در مي واقعاً مشتري كه شد خواهد  چيزي همان تقريباً پيش، بيش از ومحصول است  ناپذير پايان

 كه است مداومي و پيوسته فرايند  بلكه باشد  نداشته پاياني و  شروع  كه نيست ايتفكرناب، برنامه سازيپياده

 .ندارد پاياني ولي شودمي شروع كه فرايندي است، مديريت محركه آن نيرو

 ساخت و ساز ناب

Glen Ballard  وGrey Howell  جديدي روش  ساخت ناب بودند  معتقد  ناب ساخت ي موسسه گذاران پايه 

 ناب باشد. ساختمي جديد  تحويل پروژهي فرآيند  ي پايه  بر فراوان ابزارهاي از استفاده با ساخت مديريت براي

 ساخت و طراحي در نوآوري ايجاد آن از و هدف بوده پروژه تحويل سيستم در عمليات بر مبتني روش  يپايه

درمي اي سرمايه تسهيلات  افزايش هافرصت سريع و مبهم پيچيده،  هاي پروژه درتحويل  بهبود  نتيجه باشد. 

 يابد.مي

 قرارگرفته وتبادل نظر  بحث  مورد ايبطورگسترده اخير  هايسال در ساز و ساخت در  سنتي سيستم مشكل

 :آوردمي بوجود جريان در فرآيند  روند  اين كه است مشكلاتي است شده پرداخته بدان  كمتر كه چيزي است. اما

 مدت است(.طولاني چرخه زمان گيرد )مدتنمي  صورت اصلاً يا كم خيلي طراحي فرايند  مرور و تكرار -

)توجهنمي آورده حساب به  بعدي فاز هايمحدوديت  طراحي، فاز در  -  داخلي نيازهاي مشتري  به كم شود 

 بعدي(.

 داخلي نيازهاي مشتري به كم شوند )توجهمي تعيين طراحي فاز در كه مورد بي هايمحدوديت و موانع  -

 بعدي(.

 بصورت منقطع(. پروژه كنترل كاري فرايند  شفافيت متخصصين )عدم براي تجارب اندك بازخور -

 منقطع(.  بصورت پروژه پروژه )كنترل  تمامي مسئوليت و يكپارچه رهبري فقدان -
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 :به  منجر هافعاليت روند ترتيبي اين درنتيجه،

 .بهينه غير هايحلراه -

 .آن بودن اجرا غيرقابل و كم پذيريساخت -

 ساخت(. طراحي و فاز در كاري دوباره نتيجه در )و تغييرات درخواست عنوان با درپروژه زياد تغييرات -

 .شودمي كار در بهبود و نوآوري عدم -

 شودمي رود، احساس مي پيش شدن دائمي و شدن پيچيده سمت به ساز و ساخت صنعت در موجود مشكلات

 كردن حل پروژه، بپذيريم. دركنترل آنرا بايد  پس رود،مي بشمار صنعت اين لاينفك جزء مشكلات اين كه

 گيرد. بنابراينمي مديريت از منابع بسياري و توان هستند، شدن پديدار درحال كه مشكلاتي يا موجود مشكلات

 از توجهي قابل مقدار نتيجه ها درفعاليت به بهبود برسد  چه ماند نمي باقي آينده براي ريزيبرنامه براي زماني

 .وجود دارد ساختماني هايپروژه ساز و ساخت در اتلاف

 سازي. ناب دانند ساز مي  و ساخت صنعت در  وريبهره افزايش براي مديريتي نوين رويكرد را سازناب و ساخت

برنامهمي خلاصه جزء 4در آن سازيپياده و فعاليت  كاري،  سيستم ريزيشود:   و حاكم تفكر كننده،سازمان 

 صورت در آن كامل سازيپياده و گذاردمي  اثر پروژه يك اركان تمام بر سازي ناب واقع شده. در منعقد  قرارداد

 .  ]31[شود مي ميسر هم  با فاكتور 4 موثراين تعامل

 کاربرد مبنا گذاری در توسعه پایدار   -10

فزار نش  نده يشد  تغ  ي نيشهر  ماه  ر ييو  پ  ت يدر  شهر  يدگ يچيو  ناكارآمد   يمسائل  ر  ي موجب  و    ي ز يبرنامه 

به بالا    نييتر و داشتن نگاه از پا  نييامر ضرورت توجه به سطوح پا  نياست. ا  دهيكلان گرد   اس يدر مق  تيريمد 

محله،    يعني  يواحد شهر  نيرآشكار ساخته است. در خردت  شياز پ  شيب  ،يمسائل شهر  داريرا به منظور حل پا

رسد. در مورد توسعه محله    يبه نظر م   ريزناپذ يملموس تر بوده و توجه همه جانبه و جامع نگر، گر  يابعاد زندگ

  ن يياستحقاق بوده و با نگاه از بالا به پا استيمبنا كه متاثر از س  ازين كرد يرو يكي وجود دارد:  ياصل كرد يدو رو
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  يي دارا  كرد يرو  ير   گي حل آنها دارد و د  ي و تلاش برا  ازها ين  ييشناسا  يمبنا بر    ي در توسعه واحد محل  يسع

مبتن كه  شناسا  ي مبنا  و    يبرا    يساز  تيها، ظرف  تيمسئول  ييتمركززدا  ،يمحل   يها  هيسرما  ييبر  توسعه 

  ، ي)اجتماع  يداريپا  يبا در نظر گرفتن مولفه ها   يمحله ا   داريباشد. توسعه پا  يم   ن يساكن  يمشاركت جمع  

كه همه اعضا   ي باشد؛ به طور ي از منابع موجود م نهي( درصدد استفاده بهيطيمح ست يو ز  ياقتصاد  ،ينگ فره

  ط يمح   ان يم  يكپارچگ ي   ت، يمطلوب، امن  ي از سطوح مناسب بهداشت، زند گ   نده يدر حال و آ  ي و اجتماعات محل

  تيمبنا، ظرف   ييدارا  كرديرو  يمشخصه ها  نييتب  نبرخوردار شوند. ضم  ا يپو  يو اقتصاد  يانسان  تيو فعال  ستيز

دهد كه    يها نشان م  يبررس   ن يقرار دهد. ا  يدر سطح محله مورد بررس   يداريبه پا  دن يرس   يآن را برا   يها

نقش موث   ي و اجتماع  ي محله اعم از كالبد  ي ها تي ظرف ي از تمام ي ر يو بهره گ ي و انسان ي نهاد  يها ليپتانس

 .  ]32[ دارد  ي در توسعه محله ا  يداريبه پا يابيدر دست  ير

 ها با مصالح با دوام ساخت سازه  -11

  شهري   زيست  محيط  بر  آن   تاثير  و بلند   هاي  ساختمان  در  ساختگي  پيش   از  استفاده  بررسي   با  مطالعه  اين  در

  زيست  عملكرد  بهبود  ،  يافته بهبود  كيفيت   كنترل ساختگي پيش با  كه است نتيجه رسيده اين  به كنگ هنگ

  را  ساز  و  ساخت  زمان  و   كارگر  تقاضا  كاهش  ،  ايمني  صدا( ،بهبود  و   سر  و  غبار  و  گرد  ،  زباله   )كاهش  محيطي

   ]33[داشت  خواهيم

 

 كنگ هنگ موردي ، مطالعه4شكل 
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  و   ساخت  و  طراحي  در  آن  لحاظ  عدم  و  منطقه  اقليمي  خاص  شرايط   به  توجه  با  ميدهد   نشان  مطالعه  اين

سازه  اجراي  كيفيت  همچنين وري  ميشود  منطقه  اين  در  ساختمان  بالاي  هزينه  باعث  كه  ها  پايين    بهره 

 نمي دهد.  نشان را  منطقه پايدار از توسعه روشني انداز چشم كه   دارد  درپي را نامناسب اقتصادي 

به منظور    د يها و مصالح جد گسترده و روز افزون جامعه به ساختمان و مسكن وضرورت استفاده از روش   ازين

مطرح    ش ياز پ  شيمقاوم نمودن ساختمان در برابر زلزله را ب  ز ين  دويعمر مف  شيسرعت ساخت؛ افزا  شيافزا

 ازمندارائهيها، نساختمان  ياد اجرايز  نهيهز  ايكم و    د ي اجرا، عمر مف  يزمان طولان  ري نظ  يكرده است. حل مشكلات

كاهش وزن و كاهش    دجهت يجد   يو مصالح ساختمان  نينو  يهااز روش   يبه منظور استفاده عمل  ييهاراهكار

و    د يساخت مصالح جد   ن ينو  يهاك ياجراست. استفادهاز تكن  نه يكاهش هز  تاًيو نها  شتريزمان ساخت، دوام ب 

مانند    يعياز حوادث طب  يناش   يهاان يز  ؛يزمان و انرژ   نهيهز  درييجوه اجرا، علاوه بر صرف   يهاروش   يسازنه يبه

استفاده ازمصالح    نهاي. علاوه بر ارساند ي ساختمان را به حداقل م  ادياز وزن ز  يزلزله را كاهش داده وصدمات ناش 

 كند.  دايپ شي افزا زيها نكه عمر ساختمان شودي موجب م يساختمان ساز ن ينو يهاوه يو ش  نينو

  ي اريكه در بس  دهد ي نشان م  ايزلزله گذشته دن  دهازي د  بيآس   يهااز ساختمان  يار يمطالعات انجام شده در بس

بودن اجرا و ساخت، عدم    راستاندارديو غ  فيساختمان به هنگامزلزله به علت كاربرد مصالح ضع  ي از موارد، خراب

  مختلفياجزا  نيقفل و بست لازم ب  ودندرزها با ملات، نب  هي در پركردن كل  يدقتي و ب  نمصالحيب  يچسبندگ

استكه با استفاده از نكات    ن يبر ا  ي سع  شرفته يپ  يهاكه در كشور   ي ساختمان و ضعف اتصالات است. در حال

ساختمان را به حداكثر برسانند؛    د يو مراقبت مداوم ازبنا، عمر مف  ينگهدار  ز يو ن  يسازدر روند ساختمان يفن

  ي زيرو برنامه   كيستماتي س   قيساختمان به طر   ر يو تعم  يدر نگهدار  يانگاروسهل نكات فوق    تيعدم رعا  ران يدر ا

 .باشد ي م  كشور  يمل  يهاه يكند كه در واقع باعث هدر و اتلاف سرما  دايپ  ليشده موجبشده تا عمر ساختمان تقل

 دار یها در توسعه پا سکیر -12

هدف پروژه    كيبر    يمنف   اياست كه در صورت وقوع، اثر مثبت    ي رقطعيغ  يتي وضع  اي  داد يپروژه، رو  سكير

پگذارديم با  قطعپروژه  شدن   ترده يچي.  عدم  پروژه  ت يها  ندر  رشوديم  شتريب  ز يها  دربرگ   سكي.    رنده يپروژه 
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معلوم    ي سكهاير  ي . براباشد ي اهداف م  نيا  ي در راستا  بهبود   ي برا   ييهافرصت  زيبر اهداف پروژه و ن  ييدهايتهد 

كه    ييهاسكيداشت، اما ر سكير  به  مناسب واكنش  يز يربرنامه  كي  نيو همچن يزيو برنامهر  ليتحل  توانيم

 رشيبا پذ   است  كه ممكن  يشوند كه با پاداش   رفته ي پذ   توانند يم  يدر صورت  شوند ي محسوب م   د يپروژه تهد   يبرا

ازآنجاكه هز  سكير باشد.  برنامهر  يريشگ يپ  نه يحاصل شود در تعادل  از هز  سكهاي ر   يبرا  يز يو    نه يهمواره 

بنابرا  ر يتأث   ح يتصح است؛  پروژه كمتر  بر  پپروژه  سك ير  ييشناسا  نيآنها  تقركند يم  دايها ضرورت  تمام    باً ي. 

آثار مثبت و    ي و دارا  شوند يو اجرا م  ي ز يربرنامه  يط يمح   ست يو ز  ي اقتصاد   ،يبستر اجتماع   ك يها در  پروژه

در حال پاسخگو شدن در برابر آثار حاصل    روزافزون   . سازمانها به طور باشند يم  يهاناخواست  ايخواسته    ي منف

  باشند يشدن آن م  ليتكم  از  مدتها پس  ست،يز  ط يپروژه بر مردم، اقتصاد و مح  راتيتأث  نيپروژه و همچن  كياز  

  شدت  ن ييتع  ي برا  يف يو ك  يكم  ليوتحل  ه ي شود، تجز  ييپروژه شناسا  يداريپا  ي هاسكير  كهيهنگام.  ]34[

 .  ]35[ شوديبرنامه پروژه، انجام م يكپارچگ يپروژه جهت حفاظت از  ريطور اقدامات مد  نيو هم هركدام

  جه ي پروژه به همراه داشته باشد. درنت  ت يفيك   اي  يزمانبند   نه،يبر هز  ييامدهايپ  تواند ي در پروژه م  سك يوقوع ر

  ن يو همچن  تيهر فعال  نه يدر برآورد هز   سك ير  ريتأث  زان يم  ي ريگ و اندازه  نيدر پروژه جهت تخم  مي ت  كي وجود  

 .]34[ كند يجلوه م ي ضرور هاسكيبرنامه واكنش به ر

  ي گرفت و چنانكه اشاره شد هر پروژه دارا  جهيپروژه را نت  يسكهاير  ييضرورت شناسا  توانياز اشارات فوق م

هر پروژه؛ بر همه    يسكهاير  يياست كه در شناسا  ستهيپس شا  باشد،يم  ستيز  ط ي و مح  اقتصاد   بر مردم،  يآثار

. در  د يابعاد سنج  نياز ا  كينمود و آثار پروژه را در هر    د يپروژه تأك  يطيمح  -ستي و ز  ياجتماع  ،يابعاد اقتصاد

  ي فاكتورها  نيپروژه خواهد بود. چراكه مهمتر  يبرا  يداريتوجه به پا  ادآوريپروژه    يابعاد برا  نينظر گرفتن ا

  يي شناسا  ني. علاوه بر اباشد يسه عامل در چرخه عمر پروژه م  نيدر پروژهها خاطرنشان كردن ا  يداريبحث پا

و    زمان  نه،ياز نظر هز يدرست يز يپروژه بتوانند برنامهر  ران يتا مد   شود يطرف موجب م  ك يپروژه از    يسكهاير

  ي هايزير  و در نظر گرفتن آنها در برنامه   سكهاير  ييشناسا   گر يانجام پروژه داشته باشند؛ از طرف د  يبرا  تيفيك

سازمان در گرو تعهد جهت پرداختن به   تيموفق نيهمچن  شود؛ يبرنامه پروژه م يكپارچگ ي حفظ  پروژه موجب

بحث    نياست. از ا  سكهايمناسب به ر  ييپاسخگو  ي برا   حيصح  ماتيتصم  در سراسر پروژه و  سكير  تيريمد 
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پژوهش با در   نيبرد. ا  يپ يداريدر ابعاد پا يعمران ي پروژهها سك ير ييبه ضرورت پرداختن به شناسا توانيم

 است.   پرداخته يداريدر ابعاد پا يعمران  يپروژهها يسكهاير ييضرورت به شناسا ن ينظر داشتن ا

نوظهور و رو به رشد در جهان است و در سراسر جهان بهطور    كرد يرو  ،يداريبودند كه پا  نيا  انگريمطالعات ب

است. اگرچه تاكنون    شي در چرخه عمر پروژهها در حال افزا  ي داريابعاد پا  نظرگرفتن   در   ي تقاضا برا  يندهايافزا

كمتر مورد توجه قرار گرفته    ي ط يستمحيو ز  يبعد اجتماع  و  مورد توجه بوده است  ار يپروژهها بس  ي بعد اقتصاد 

  ي طي ستمحيو ز  يبعد اجتماع  يسكهاير  ، يبعد اقتصاد  يسكهايمطالعه تلاش شده است علاوه بر ر  نياست. در ا

 .رند ي مورد توجه قرار گ زين

 بيان ميشود، اجرا سازمان راهبردي برنامه به دستيابي جهت كه وسيلهاي عنوان به اغلب پروژه،  PBBOKدر  

 عنوان يكتا خدمتي يا محصول ايجاد منظور به موقتي تلاشي را پروژه تعريف مشخص  طور به و است؛ شده

 معنا بدين .آن بودن يكتا و بودن موقتي :است پروژه هر اصلي  مشخصه  دو اساس  بر پروژه از تعريف اين .ميكند 

 خدمت يا محصولها ساير از متمايز جهاتي  از شده توليد  خدمت يا محصول و دارد معين پاياني و آغاز پروژه هر كه

 و شوند مي اجرا  و ريزي  برنامه  محيطي زيست و اقتصادي اجتماعي، بستر يك در پروژهها كليه تقريباً .هاست

 غيرقطعي  وضعيتي يا رويداد  پروژه  ريسك كه آنجا از و ميباشند  اي ناخواسته يا خواسته منفي و مثبت آثار داراي

 مانند  ابزاري از ميتوان بنابراين بگذارد پروژه هدف يك  بر منفي يا مثبت اثر ميتواند  وقوع، صورت در كه  است

 . ]34[استفاده كرد   هاپروژه براي ريسك مديريت

به ر  ليوتحل  ه يتجز  ،ييدر شناسا  كيستماتيس   يند يبه عنوان فرآ  سكير  تيريمد  به    هاسكيو واكنش  كه 

 شود، مي سازيپياده ناگوار پيامدهاي اثر يا وقوع احتمال كردن  كمينه و  مثبت  وقايع نتايج نمودن  نه يشيمنظور ب

 ريسك،  كيفي و  كمي وتحليل  تجزيه  ريسك، شناسايي ريسك،  مديريت يزيربرنامه جهت مناسب ابزاري ميتواند 

 .]36[ باشد  ريسك  كنترل و پيگيري و ريسك به واكنش ريزيبرنامه

در    ي زندگ  ي مردم، اجازه دادن به آنها برا  ي زندگ  تي في به صورت بالا بردن ك  توانيرا م  داريتوسعه پا  ي واژه

كرد. موضوع    في تعر  نده؛ينسل حال و آ  ي برا  يداري پا  ط يجامعه و اقتصاد و شرا  بهبود   همراه با   داريپا  ي طيمح
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  كم يو    ست يچالش توسعه در قرن ب  نيبزرگ تر  داري پا  توسعه  كه  ي مهم است به طور  اريبس  يموضوع  يداريپا

 .شده است ي معرف

 شده اقدام پروژه هايريسك  پايداري دسته تعيين و  عمراني هايپروژه هايريسك شناسايي به پژوهش اين در

 منبع يك عنوان به ميتوان ليست اين از .است شده ارائه  8تا    6جدولهاي   در پژوهش اين از  حاصل نتايج .است

 برنامه در آن تخصيص و ريسك شناسايي كه آنجا از .نمود استفاده  مشابه هايپروژه براي ريسك سنجش

 برنامه در هاآيتم اين داشتن نظر در با است  پروژه ريسك مديريت در قدرتمند  فاكتور دو پروژه يك زمانبندي

 عدم دانستن با. آورد عمل به پيشگيري حدي تا پروژه در تاخيرات و هاهزينه انواع افزايش از ميتوان زمانبندي

 درنتيجه  و كرد تعريف پروژه  براي ريسك به واكنش ريزي برنامه ميتوان آنها وتحليل  تجزيه و پروژه در قطعيتها

 .كرد تعريف پروژه براي واقعيت به نزديك زمانبندي برنامه يك

 :برشمرد زير موارد ميتوان را پژوهش اين مزيتهاي

 بر عمراني هايپروژه هايريسك شناسايي براي پژوهش اين در شده شناسايي ريسكهاي از استفاده ✓

 مشابه هايپروژه  ساير در پايداري اساس 

 و صحيح برآورد ارائه درنتيجه و پروژه زمانبندي برنامه تهيه در شده شناسايي هايريسك از استفاده ✓

 پروژه  انجام هزينه و زمان از  واقعيت به نزديك

 از ناشي خسارت كاهش جهت ريسك  به پاسخ برنامه  تدوين  در  شده شناسايي هايريسك از  استفاده ✓

 آن  براي فرصت به پروژه تهديدهاي تبديل يا ريسك

   .پروژه ريسكهاي اولويتبندي سپس و ريسك هر عدد تعيين براي شده شناسايي هايريسك از استفاده ✓
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  ]36[هاي دسته اقتصادي ريسك 6جدول 
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 هاي دسته زيست محيطي  ريسك 7جدول 

 

 هاي دسته اجتماعي ريسك 8جدول 
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 نوآوری و خلاقیت در توسعه پایدار   -13

مفهوم توسعه پايدار، سال هاست كه مورد توجه بسياري از كشورهاي درحال توسعه قرار گرفته است. مفهومي  

كه در پي افزايش سطح رفاه اقتصادي، اجتماعي افراد جامعه ايجاد شده است و در پي آن توجه به حفظ تعادل  

ده را سرلوحه كار خود قرار ميدهد. به  در منابع پيراموني و نيز ايجاد شرايط مناسب براي زندگي نسل هاي آين

 تعبير ديگر مفهوم توسعه پايدار پيوندي ميان مسائل محيطي، اجتماعي و اقتصادي بشر است.

تمامي كشورهاي در حال توسعه، اين مفهوم را به عنوان موتور محركه اي براي پيشرفت اقتصادي، اجتماعي  

و فرهنگي قرار داده اند و براي تحقق اين امر حوزه فعاليت صنايع كشور در حوزه هاي مختلف را در راستاي  

 توسعه پايدار جهت دهي كرده و مورد توجه قرار داده اند.

شاخص هايي نظير استفاده از منابع و صنايع پاك و تجديد پذير، جهت گيري دانش بومي در سطح جامعه،  

رفع نيازهاي ضروري مردم، بهبود كيفيت رشد اقتصادي و تجديد حيات آن، حفظ پايداري در جمعيت كشور  

 ار مورد نظر مي باشد. و پيشگيري از مهاجرت به شهرهاي پرجمعيت، از جمله اهدافي است كه در توسعه پايد 

توجه و التزام به صنايعي كه سبب مي شوند اهداف فوق برآورده شوند بايد در اولويت برنامه هاي كلان جوامع  

در حال توسعه قرار گيرند. توسعه صنايع كشور با محوريت نوآوري امري است كه در جريان تحول اقتصاد  

  هاي   نسل   نيز  و  حاضر  نسل  زندگي   كيفيت   بهبود   سبب  خلاقيت،  جامعه به سوي اقتصاد مبتني بر فرهنگ و  

 . شد  خواهد  جامعه يك اقتصادي  رشد  و  آينده

صنايع خلاق و نوآور به عنوان يكي از مولفه هاي اقتصاد دانش بنيان علاوه بر رشد و توسعه اقتصاد پايدار و  

ايجاد اشتغال، در ساير زمينه هاي توسعه پايدار نيز نقش قابل توجهي را ايفا مي كند. در سراسر جهان به  

خشيدن به اين صنايع برنامه ريزي كرده  اهميت اين مطلب پي برده اند و سياست هاي خود را در جهت رونق ب

 اند.

طبق تعريف جهاني سازمان تجارت و توسعه ملل متحد، دسته هاي چهارگانه: ميراث بشري ) صنايع دستي،  

گردشگري و...(، هنر و فرهنگ )عكاسي، مجسمه سازي و...(، رسانه هاي جمعي ) صنايع سمعي و بصري و  



 مهندس مجتبی پاشاپور 

44 | P a g e  
 

رسانه هاي چاپي( و آفرينش هاي كاركردي نظير طراحي و معماري؛ همه و همه مي توانند با ساير صنايع و  

فناوري ها نيز در ارتباط باشند و از اين رو نقش فزاينده اي در هم افزايي و رشد كسب و كارهاي گوناگون  

 ايجاد كنند. 

بررسي رويكردهاي توسعه پايدار در شكل گيري و رشد صنايع نوآور و خلاق نشان مي دهد كه علاوه بر رشد  

اقتصادي، تاثير اين بازار در بهبود مسائل اجتماعي و زيست محيطي و حل مسائل و مشكلات جامعه نيز قابل  

 توجه مي باشد.

كاهش فاصله طبقاتي به دليل عدم نياز اين صنايع به سرمايه هاي بالا و راه اندازي كسب و كارهاي كوچك،  

افزايش اشتغال و كارآفريني ميان جوانان و بهبود   از منابع،  حفظ محيط زيست و صرفه جويي در استفاده 

ايد  رشد  اجتماعي،  عدالت  افزايش  اين صنايع،  مخاطبان  ميان  بالنده، حفظ  رضايت شغلي در  و  پويا  ه هاي 

سرمايه ها و آيين هاي ملي، فرهنگ سازي و انسجام ملي و به طور كلي توسعه پايدار اقتصادي، فرهنگي و  

 اجتماعي از نتايج رشد و گسترش صنايع خلاق است. 

در كشور عزيزمان ايران، با توجه به تمدن كهن و باسابقه و فرهنگ غني و وجود بستري مناسب براي ورود به  

گرايش هاي مختلف در صنايع نوآور و خلاق، همچون صنايع دستي، گردشگري، معماري سنتي و ملي و ساير  

د خلاق را توسعه دهد و از دل  صنايع فرهنگي، برنامه ريزي و سياست گذاري مناسب و منطقي مي تواند اقتصا 

 .  ]37[ در تحول اقتصادي كشور ايجاد كرد اين اقتصاد رويكردي جديد و پايدار

 های پایدار مدیریت ارتباطات در پروژه  -14

پروژه برتر    رانياستخدام، توسعه، پرورش و حفظ مد   يپروژهها  تياحتمال تداوم در موفق  توانند يسازمان ها م

  ، يزمانبند  ،يزيبرنامهر ،يكار را سازمانده گر، يبا متخصصان د يپروژه در همكار  رانيبرساند. مد  حداكثر را به 

  ي برا   پروژه  ريمد .  هستند   يمال  يتهايشده و محدود  نييپروژه در زمان تع  ليو مسئول تكم  كنند يم  و كنترل

  مهارت   گسترده  يمهارتها و دانش لازم را داشته باشد. مطالعات پژوهش  د يو موفق پروژه با  يحرفها  تيريمد 

برا   يتيريمد   يها كرده  يلازم  ثبت  را  پروژه  كارآمد  فراعملكرد   ي هامهارت  ،ياجتماع  ي مهارتها  رياند. 
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  ي د يكل  ي هايژگ يرا جزو و  رات ييتغ  ت يريها و مد فرصت  ص يتشخ  يي حل مسئله، توانا  يهامهارت  ، يريمگ يتصم

  صنعت ساخت و ساز با وجود   ط يمح  رييپروژه دانسته است. با توجه به سرعت تغ  تيمؤثر در موفق  يشخص

 ي روزافزون مسائل يتبند ياطلاعات و ارتباطات، و اولو  ي فناور  عي سر شرفتيمانند كمبود مهارت، پ ييهاچالش

  ط يشرا  ن يبا ا  د يپروژه با  ر يمد   ي ازهايآب و هوا، نقش ن  رات ييو تغ  ستيز  ط يحفاظت از مح  ،يداريپا  مانند 

 . شود منطبق

در    يانسان  يتهاياز فعال  يكه ناش   ستيطزيشده در مح  جاديا  يمنف  راتيدر مورد تأث  يجهان  ينگران  شيبا افزا

بس  رياخ  يسالها صنا  ي ارياست،  اجرا  عياز  و  توسعه  سمت  پا  ييبه  اقدامات  پ  داريكردن  .  روند يم  شيسبز 

اند تا  وساز خود گنجانده  ساخت  يدر مناطق مختلف جهان مفهوم سبز را در برنامهها  وساز  ساخت  يشركتها

 .را كاهش دهند  ستيطزيمح  اثرات آنهابر

  ران يكه مد   ي محور  يها يژگيبه درك بهتر و  ازين  دار،يساخت و ساز پا  ده يد  شتري ب  ت يبا رشد و كسب محبوب

  اديوجود مطالعات ز  رغميداشته باشند وجود دارد. عل  داريساخت و ساز پا  يهاپروژه  تيريمد   ي برا  د يبا  پروژه 

ارائه    يپروژه برا  رانيمد  ازيمورد ن  ياتيح  يدانش و مهارتها يپروژه، مطالعات معدود   رانيمد   ت يصلاح  درباره

  ي بدون به خطر انداختن رقابت   يداريپا  يتلاشها  شيبه منظور افزا  جه، ياند. در نتكرده   يرا بررس   داريپا  يپروژه

  تيپروژه باصلاح  ريمد   از يمورد ن  ي ضرور  يدانش و مهارتها  ييشناسا  ( 1) مطالعه    ني اهدف ا  پروژه،  ران يبودن مد 

 داريو پا  يساخت و ساز سنت  ي هاپروژه يو مهارتها  ي حوزه دانش انتقاد سه يو ساز سبز ومقا ساخت ي هاپروژه

 . ]38[ است

 دار یپا یتوسعه  تی ر یمداستانداردهای  -15

  اده يو پ  يمردم در شهرها طراح  يزندگ  تيفي ك  شي بهبود و افزا  ل يبه دل  زويا  ياز استانداردها  ي اريتعداد بس

ا  ي كيشوند.    ي م  يساز ا  ن ياز  با واژه    داريتوسعه پا  ت يريمد   ي زوياستاندارها    ت يريمد   ي است. ممكن است 

.  ند يگو   يم  داريپا  يتوسعه    تيريمد   ،ي تيريكه به چه نوع مد   د يدان  ينداشته و نم  ييآشنا  داريپا  يتوسعه  

 داريمفهوم توسعه پا  قتينامند. در حق  ي م  دار يتوسعه پا  ت يريدر جوامع را مد   ريهوشمند و انعطاف پذ   تيريمد 
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افراد    ي تمام  ي مناسب، امن و ارزشمند برا  ي زندگ  نيشود. هدف از توسعه، تام  ي ادغام م  يبا دو هدف اساس 

در    ط يمح  يكيزيف   ،يستيز  يها   تيو كار مطابق با محدود  ي با هدف تعامل زندگ  ز ين  يداريجامعه است. پا

 ست يبا  يدر تعارض باشند اما م  گريكد ياهداف با    ني. ممكن است ارديگ  يشكل م  داريپا  يتوسعه    تيريمد 

  .حاصل شوند  گريكد يشود و با  جاديدو اتحاد ا  نيا نيآن ب رغميعل

به    دن يرس   ي برا   يرفاه شهروندان و كمك به جوامع  شهر  ي ارتقا  نه يدر زم   يياستاندارد با هدف راهنما  نيا

شود    ي جوامع را شامل م  ي دارياز آن چه كه پا  يدرك كامل  چ يكه ه يشود. تا زمان  ياجرا م   داريتوسعه پا  كي

 همان اي داريتوسعه پا ت يريمد  زويا قتياست. در حق ازيلازم و مورد ن يتيو هدا  ييراهنما نيوجود ندارد، چن

ISO 37101 عوامل و    هياستاندارد كل  نيپردازد. در ا  يم  شرفتيعملكرد جوامع در حال پ   يو بررس   يابيبه ارز

استاندارد با    ن يدر ا  نيباشد. هم چن   ي قابل اجرا م   زني .  …و   ستيز   ط يبر اقتصاد، اجتماع و فرهنگ، مح  جينتا

 .كرد   د يبرخورد خواه ي به صورت كل كپارچهي تيريمد  نيو هم چن ISO 14001 مباحث

و فرهنگ    خ يتار  با، يز  تي نفر و طبع  ون يل يم  9از    شيب   يت يبود كه با جمع  ييشهرها  ن يجزو اول  ن يهانگژو چ  شهر

  ك يبراساس    ن ياستاندار هم چن  ن يرا اجرا كرد. ا  داريتوسعه پا  تيريمد   زوياستاندارد ا  يشيبه طور آزما  يغن

آن    ياز اجرا  نانيو اطم  داريتوسعه پا  يها  استيشود آن هم توجه به تناسب امور با س   ياجرا م  يكل  كرديرو

استاندارد  كه در سال    نيباشد. ا  يم  ISO 37101دو مورد جزو ملزومات    نيباشد. در واقع ا  ي در جوامع م

راهبردها، طرح ها و خدمات، پروژها و نشان    لهياست كه به وس   يبه جوامع  شتريكمك ب  يشد برا  ن يتدو  2016

  يالگو    ي اجرا  ي باثبات و هوشمند در نظر گرفته شده است. برا  ر، يپذ   عطافان  يدادن دستاوردها خود به جوامع

 ياجتماع  ، يطيمح  ستي بدست آمده از عملكرد ز  جي از نتا  يبانيبه منظور پشت  ازي و ارائه منابع مورد ن  يسازمان

 شود.  يانجام م ي و اقتصاد

به جز ايجاد تغييرات مثبت و زندگي شادتر   ISO 3710: 2016 پايدار توسعه مديريت  سيستم اجراي از هدف 

براي شهروندان، بهبود و ارتقاي توسعه اقتصادي، بهبود كيفيت زندگي، كاهش دادن اثرات محيط زيست، به  

انجام رساندن اداره اجتماعي و خدمات عمومي و ... نيز مي باشد. اين استاندارد چهارچوبي مشخص ارائه مي  
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كند  مي  فراهم  را  اجتماعي  و  اقتصادي  هاي  پيشرفت  جهت  در  جامعه  يك  لازم  منابع  تمامي  و   .دهد 

ISO 37101   در تمام جوامع كاربرد دارد، براي هر جامعه اي با هر ساختار و اندازه اي كه است. تمامي شهرها

در كشور هاي توسعه يافته و يا در حال توسعه در هر سطحي اعم از شهر، محله، روستا و ... قابل اجرا است.  

 :ردبه صورت كلي مي توان اهداف اين استاندارد را به طور خلاصه اينطور بيان ك

 از بين بردن فقر در تمام اشكال آن در جامعه  •

 مديريت پايدار منابع انرژي و تضمين دسترسي همگاني •

 مديريت پايدار منابع آب  •

 ايجاد رفاه و تضمين زندگي سبز و سالم  •

 اصلاح الگوهاي مصرف در توليد پايدار •

  ت يريممكن. چرا كه مد   ريغ  ستيامر  زيآن ن  تيريجامعه را نتوان اندازه گرفت، مد   ييكه هدف نها  ي درصورت

دائما مورد    د يباشد كه با  يم  يدارياهداف پا  فيتعر  ازمند ياست ن  داريتوسعه پا  تي رياز مد   يكه بخش  يداريپا

ارز  يبررس  بگ   يابيو  بد رديقرار  ه  يهي.  اجرا   ياهوشمندانه    ميتصم  چياست  مورد  پا  يدر  بدون    داريتوسعه 

  يده  گزارش   يها در هر استراتژ  شود. شاخص  ينم  جاد يمعتبر ا  يداريپا  يهااز شاخص  يااستفاده از مجموعه  

  ي اهداف را به خوب  يدرجه اجرا  داريتوسعه پا  يها  كنند. شاخص  ي م  فا يرا ا  يمهم  اريو نظارت بر اجرا نقش بس

 .كنند  ي م  ير يگ اندازه

است كه به    ي توسعه خدمات شهر  تيريسنجش مد   دار،يتوسعه پا  ت يريمد   زو يا   يمهم و اساس   يها  شاخص

استاندارد    نيارائه شده در ا  ياصل  يشاخص ها  د ياجرا در شهرها، با  ي   وه يش   نيبه اهداف بهتر  ي منظور دسترس 

باشد    ي م  ي اريبس  يو اصل  يفرع   ي شاخص ها  يدارا  ISO 37101: 2016استاندارد    ي شود. به طور كل  تيرعا

موارد كاربرد    صيبه جهت تشخ  يدسته بند   نيشوند. ا  يم  يدسته بند   يكه مطابق با بخش ها و خدمات شهر

 گزارش ها انجام شده اند.   هياز شاخص ها و به هنگام ارا كيهر 
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كند. به    يبه طرق مختلف به شهر ها و مردم  ساكن در آن ها كمك م  داريتوسعه پا  تيريمد   زوياستاندارد ا

، كاهش زمان كمك    ي شهر  ي و گسترش حومه ها  ر يالس  ع يمانند خطوط سر  يي پروژه ها  ي عنوان مثال برا 

  ي دوچرخه سوار  يرهايمس  ي راه انداز  ك، يتجارت الكترون  ت يفيك  ت يريبه سوانح آسانسور، مد   ي اورژانس  يها

 .  ]39[دشو ياستاندارد محقق م  ن يو ... به كمك ا يعموم

 دار یدر توسعه پا  یانرژ ییصرفه جو  -16

 هاي  هزينه كاهش  به منجر محصولات توليد  در آن از  بهينه و  منطقي  بكارگيري كه بوده  ارزشمند  كالايي انرژي

 انرژي پويا، اقتصاد .دارند  ناپذير اجتناب ارتباطي اقتصادي، تحولات و انرژي  .گردد مي شده تمام قيمت و توليد 

 عوامل كه  داشت توجه بايستي بنابراين .است اقتصادي توانايي نيازمند  بيشتر، انرژي تأمين و طلبد  مي  بيشتري

 مصرف افزايش سبب سو يك   از اقتصادي رشد  .دارند  يكديگر بر متعددي متقابل اثرهاي توسعه، عوامل و رشد 

 مصرف  انرژي وري  بهره افزايش كارآمدتر، هاي سيستم  توسعه  و تعميم  علت به ديگر، سوي از و شود مي انرژي

 .آيد  مي پايين

اندازه گيريهاي مناسب    فراهم آوردن يك پايه اساس علمي براي ارزيابي پتانسيلهاي نگهداري انرژي و تعيين

صنعت از اهميت زيادي برخوردار مي    از بعدهاي تكنيكي اقتصادي به منظور بهينه كردن مديريت انرژي در 

 باشد. 

براي كاهش هزينه تواند  انرژي مي  انرژي، ذخيره سازي  نرخ  افزايش  به دليل  اقتصادي  بعد  براي    از  انرژي 

مزيتهاي زيادي براي كشور و    مشتريان در صنايع، مناسب باشد. علاوه بر آن ذخيره سازي انرژي مي تواند 

آلودگيهاي زيست محيطي و گازهاي گلخانه اي در    دولتمردان داشته باشد. از آن سوي به دليل اثرات منفي

سوختهاي فسيلي لازم است كه يك برنامه مناسب براي استفاده از انرژي   نتيجه مصرف انرژي و منابع محدود 

 انرژي، محيط زيست پاك و پيشرفت اقتصادي در آينده داشته باشيم. و نگهداري منابع

مستقيم دارد. بنابراين    سرمايه گذاري در بخش انرژي، از جمله عواملي است كه در رشد اقتصادي كشورها نقش 

تجديد پذير به جاي استفاده از سوختهاي    به منظور كاهش آلودگيهاي زيست محيطي، جانشيني انرژي هاي 
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نظر گرفته شود . در دو قرن گذشته، تخريب محيط زيست بر    فسيلي بايد در برنامه ريزي توسعه اقتصادي در

اقتصادي در و  فني  از تخريب    اثر تحولات  ناشي  پيامدهاي  اكنون  يافته و  زيادي  كشورهاي صنعتي، شدت 

 . پيشرفت اجتماعي كشورهاي در حال توسعه را تهديد مي كند  محيط زيست،

را كاهش دهند.    هزينه زياد انرژي صنايع را مجبور ساخته است كه از وسايلي استفاده كنند كه مصرف انرژي

تهويه كننده ها دستگاههايي هستند   برجهاي خنك كننده، تبديل كننده هاي گرمايي، مرطوب كننده ها و

 كه كاهش هزينه انرژي در آنها ممكن مي باشد.

توليدي است كه در   يكي ديگراز راههاي كاهش مصرف انرژي در بخش صنعت افزايش بازده انرژي محصولات

صنعتي، يكي از موانع اصلي فروش    ساير بخشهاي اقتصادي لحاظ نكردن مصرف بهينه انرژي در محصولات

ايران به ديگر  كشورهاست و چنانچه صنعت كشور در دو بخش كاهش    موثر و صادرات محصولات صنعتي 

انجام    انرژي بري فرايندهاي توليدي و اقدامات اساسي و موثري  انرژي محصولات صنعتي،  افزايش راندمان 

  نه چندان دور محكوم به ورشكستگي كامل در بسياري از عرصه هاي صنعتي خواهد بود،   ندهد، در آينده اي 

غيرقابل احياء    و اتلاف سرمايه هاي   درحالي كه توفيق در نيل به اهداف فوق، علاوه بر جلوگيري از اسراف 

كالاهاي صنعتي ايراني به بازارهاي جهاني    انرژي و در كنار مزيتهاي نسبي نفت و گاز كشور، زمينه ساز ورود 

 .بود و عضويت موثر در سازمان تجارت جهاني خواهد 

انتشار آلودگي    كاهش قابل ملاحظه انرژي مصرفي در ازاي هر واحد توليدي صدمات وارده به محيط زيست و 

انرژي در سطح ملي، بايد مورد    به ازاي هر واحد انرژي مصرفي را كاهش مي دهد. به خصوص نحوه استفاده از 

بيشتري باشد. با اين روش اقتصادي كردن مصرف    تجديد نظر قرار گيرد تا استفاده از انرژي با كارآيي به مراتب

است.بنابراين جهت گيري مناسب بخش صنعت به طوري كه بتواند با    به طور قابل ملاحظه اي امكان پذير

 جويي انرژي را مورد توجه قرار دهد، اولويتي اساسي و ضرورتي اجتناب ناپذير است. بهبود ساختارها، صرفه 

تعامل سه بخش    مفهوم توسعه و عناصر اصلي آن از يك طرف و توسعه پايدار از طرف ديگر به هماهنگي و

حياتي دارد ولي خود به تنهايي هدف    محيط زيست، اقتصاد و اجتماع دلالت دارد. حفاظت محيط زيست جنبه 



 مهندس مجتبی پاشاپور 

50 | P a g e  
 

پايدار بدون به توسعه  بر آن دستيابي  به    نيست علاوه  مشاركت فعال و موثر جامعه ميسر نيست. دستيابي 

پايدار، مستلزم وجود برنامه ريزي دقيق و استراتژيك مي باشد. در ميان   اهداف توسعه صنعتي و نهايتاً توسعه 

مؤثر در امر توسعه صنعتي، نقش انرژي چه در اجراي نقشه هاي توسعه و چه در پايداري    همه عوامل دخيل و 

حد استاندارد   بسيار تعيين كننده و در اولويت اول است. ميزان مصرف انرژي در كشور ما بسيار بالاتر از  آن

چندان دور با بحران و كاهش    جهاني است، اگر وضعيت مصرف با الگوي فعلي ادامه يابد قطعاً در آينده اي نه 

بين رفتن و مستهلك شدن انرژي را با پس انداز    انرژي روبه رو خواهيم شد. اگر نسل حاضر در هر كشوري، از

در سالهاي اخير    .انرژ ي و ذخاير فرسوده شده به كلي از بين مي رود  و سرمايه گذاري كافي جبران نكند منابع

مصرف انرژي تاثير عمده اي در    ت قطعي پديدار گشته و صرفه جويي در مصرف انرژي به عنوان يك ضرور

 .بهاي تمام شده و هزينه ها و در نهايت سود دهي دارد

مسئولين به    تغيير وضع موجود به سوي وضع قابل قبول قطعا تلاش هماهنگ عظيمي را از سوي كاركنان و 

توليد، اگر در مصرف انرژي به    صورت پيوسته مي طلبد. با توجه به اهميت انرژي در تداوم حيات و چرخه 

صنعتي تحقق نخواهد يافت، بلكه خطر از بين رفتن    شكل اصولي و اقتصادي عمل نشود، نه تنها اهداف توسعه

زندگي خواهد بود. هدف اصلي حفظ و ارتقاء كيفيت زندگي انسانها  انرژي افزايش يافته و تهديدي براي ادامه

 .انرژي براي استفاده نسلهاي آينده است و حفظ منابع و حاملهاي

مي باشد. بدون داشتن    برنامه ريزي جهت دستيابي به اهداف توسعه از طريق صرفه جويي انرژي امكان پذير

انرژي بود، لذا حفظ  انجام عملي مقدور نخواهد  امكان حركت و  به عنوان يك هدف و استراتژي در    انرژي 

انرژي كالايي ارزشمند بوده كه بكارگيري منطقي و بهينه از آن    .سرلوحه هر برنامه اي بايد در نظر گرفته شود

هاي  يگردد. در بسياري از موارد هزينهكاهش هزينه هاي توليد و قيمت تمام شده م  در توليد محصولات منجر به

روشي مؤثر   در واحدهاي توليدي، قابل كنترل ترين بخش از هزينه ها بوده و كاهش هزينه هاي انرژي،   انرژي

مي شود. صرف هجويي در مصرف انرژي    يش سود آوري واحد توليدي قلمداددر كاهش هزينه هاي توليد و افزا

 .  ]40[ را بدنبال خواهد داشت  حفاظت از محيط زيست و بهره گيري بهينه از منابع
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 دار یشدن در پروژه توسعه پا میآموزش کارکنان و سه -17

 دراثرتغييرات تاريخ شتابندگي دنياي  و  اطلاعات نوين فناوري استيلاي  دنياي درواقع يكم  و بيست قرن  دنياي

 بيشتري شتاب اطلاعات، فناوري پيدايش .بود خواهد  سياسي و  فرهنگي اقتصادي، علمي،  آميز  شتاب  فراواني و

 و  آغاز نظامي هاي محيط  از ابتدا پديده اين اگرچه .است داده دانايي و اطلاعات  عصر  در جهان دگرگوني به

 داده  قرار تأثير تحت را جوامع زندگي گوناگون  هاي عرصه  امروزه اما شد، كشيده دانشگاهي مراكز به سپس

 و  آموزشي  نظامهاي و  نهاده  پا آموزش   عرصۀ  در  اطلاعات  فناوري  كه  است دهه  دو  به  نزديك  اينك  .است

 گوناگون قسمتهاي   اندكي  بسيار  ميزان  به فناوري  اين  اگرچه  .است كشيده  چالش به  را  آموزشي  هاي  محيط 

هم از    نيز  ما كه  است رسيده آن  زمان  اكنون  اما است، گرفته  كار به را  شركتها و سازمانها در  كاركنان  آموزش 

 . ميعصر اطلاعات بهره مندشو يايمزا

 فناوري بر  مبتني  جامع نظامهاي استقرار  در  دولتها، چالشهاي  مهمترين از  يكي  انساني منابع  توسعه  هاي  برنامه

 از بسياري  بازآفريني موجب اطلاعات و ارتباطات فناوري كه  همانگونه1931  .است اطلاعات  و ارتباطات

 دولت الكترونيك،  پست الكترونيك، تجارت الكترونيك، بانكداري نظير سازمانها روزمره   كاري  فرآيندهاي

 شدن اجرايي  بخش  نويد  نيز،  الكترونيك  آموزش  يا الكترونيك  يادگيري   حوزه است،  شده غيره  و  الكترونيك 

 .است قبل  دهه  دو تا دسترس  از  دور ظاهر به  آرمانهاي

 گسترش  و پيدايش موجب و  نموده متحول را آموزش  بستر ارتباطات و اطلاعات فناوري پيشرفت و توسعه

 محدوديت رفع  با )مجازي( الكترونيكي  آموزش . است شده  مجازي  فضاي  در  آموزشي  جديد  امكانات و  ابزار

 به  دسترسي  ضريب  و  برد ميزان  افزايش  آموزشي،  منابع از  برداري بهره  زمان  افزايش زماني، و  فيزيكي  هاي

 ديگر  سوي از .است شده آموزش  نحوه در دگرگوني و تحول به منجر آموزش  كيفي و كمي ارتقاي و  آموزش 

 سنتي روشهاي  از  استفاده  ادامه   با اطلاعات برفناوري  مبتني  و  محور  دانش  جوامع  مهارتي  گسترده  نيازهاي

 نوين نظام  در مجازي آموزش  اهميت به توجه با و  راستا همين در .نيست پاسخگويي قابل آموزشي  نظام

  مهم اين  تحقق براي  اصولي،  ريزي برنامه  و پيريزي در  سعي  ايران شركتهاي و  سازمانها از  بسياري آموزشي، 

 و  مربوط امكانات به يابي دست نيازمند  الكترونيك آموزش  نظير پروژههايي اجراي كه آنجايي از  .اند  بوده
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  نيدر ا  ي اطلاعات و آگاه  ي است، جمعآور  ي آموزش   ستم ينوع س   ن يگوناگون ا  هايزمينه در  جامع،  ديدگاهي

 .مهم است اريمورد بس

در زمان، كاهش تعداد سفرها به محل آموزش،   ييمانند صرفه جو  ك يآموزش الكترون   وه يش   ي اياز مزا  ياريبس

و   يآموزش   يبه فضاها  ازيدر ارائه دروس، كاهش ن  يآموزش، انعطاف زمان   نيكار در ح  محل   به ترك   ازيعدم ن

از مؤسسات و سازمانها   ياريرو توجه بس  نيكاركنان سازمانها بوده و از ا  مناسب  خصوصاً  گرياز موارد د  ياريبس

 .خود جلب كرده است به آموزش كاركنان يكارامد برا   يوهايرا بعنوان ش 

ملتها در قالب    يرا برا  ي ثروت جامع  تواند،ياطلاعات و ارتباطات م  ياشتراك دانش به كمك فن آور   يطرف  از

 . كند   جاديرا ا يزندگ تيفي ك  شتريو بهبود ب ياجتماع ه يسرما آموزش بهتر، 

-كليه كوشش  دانند از  ياز متخصصان آموزش را عبارت م  يشده است؛ برخ  انيب  ياريبس  فيآموزش تعار  يبرا

رفتار   جاديا  نيو همچن يو شغل يو حرفه ا يفن  يمهارت ها ،يسطح دانش و آگاه  يجهت ارتقاهايي كه در  

شغل خود    يها  تيمسؤول  رش يو آنان را آماده انجام و پذ   د يآ  ي به عمل م  سازمان  كيمطلوب در كاركنان  

 . ند ينمايم

 كه  نيست شكي .است يادگيري  و  آموزش  دليل به  است،  داده  رخ بشر  زندگي در كه هايي دگرگوني و تحولات

 همواره  آدمي  زندگي محيط  چون  .اوست هاي انديشه انداز چشم  از فراتر  بسي  آدمي، رشد   در يادگيري  اهميت

 فعاليتي  طوركلي،  به  يادگيري  .بگيرد ياد  است ناچار دگرگونيها اين  بر غلبه   براي انسان  است، تغيير  معرض  در

 يك هم  درواقع يادگيري .سازد مي  آماده محيطي  رويدادهاي   با مقابله  براي را افراد و است كننده دگرگون

 كه  است اي  گسترده  بسيار  مفهوم  داراي  حقيقت،  در  يادگيري  .هاست تجربه  فرآورده  هم  و  است فرايند  رشته

 .  آيد  مي  وجود  به غيره  و  تفكر  استدلال، در  معلومات كاربرد مسئله،  حل نو، نگرشهاي چون  قالبهايي  در

 نيازهاي  برآورد  اساسي مرحله  سه  شامل آموزشي  گوناگون  فعاليتهاي  ريزي  برنامه  در  آموزش  اصلي  فرآيند 

 به  اطلاعات گرداوري  برآورد،  مرحله  هدف .است آموزشي برنامه ارزشيابي سرانجام و اجراء  و تدوين آموزشي،

 رسيديم نتيجه اين به شده گردآوري اطلاعات ياري به اگر .است آموزش  ضرورت  مورد در تصميم اتخاذ منظور

 شناسايي:شامل گانه  سه موارد  تعيين و  تشخيص  ميكند  پيدا اهميت  كه  موضوعي دارد  ضرورت  آموزش، كه 
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 نياز  مورد مهارتهاي و تواناييها آگاهيها، و نياز مورد  آموزش  انواع بررسي سازمان، كاري زمينههاي يا بخشها

 سرانجام و  شغل تحليل سازماني،   تحليل  يعني  گانه سه  تحليلهاي انجام  با را اطلاعات اين  .ميشود آموزش 

را استخراج    ي آموزش   برنامه اهداف ميتوان  اطلاعات تكميل  و گردآوري از پس  .ميكنيم گردآوري  شخص،  تحليل 

 . ]41[  كرد ن يو تدو نييو تع

 ها در توسعه پایدار  هزینه و بودجه -18

شود، اما  درآمد پايدار ناشي از استفاده از فضا است كه از طريق ايجاد پاركينگ و عوارض سالانه تأمين مي 

زماني كه شهرداري بيش از اندازه از طريق ساخت و ساز تأمين مالي كند، درآمد ناپايدار كسب كرده است. در  

ناپايدار تأمين مي حال حاضر بيشتر درآمد شهرداري  شود اين در حالي است كه  ها از طريق منابع درآمدي 

 .گذارد پس بايد به سمت كسب درآمد پايدار حركت كنيمتأمين منابع ناپايدار تبعات منفي بر تورم مي 

توانيم از منابعي استفاده كنيم كه به نفع شهر باشد به طور مثال دانش آموزان، دانشجويان و  در اين راستا مي 

شهروندان ارشد شهر به صورت رايگان از وسايل حمل و نقل عمومي مانند اتوبوس و مترو استفاده كنند تا  

بت رفت و آمد با  شهروندان به استفاده از وسايل حمل و نقل عمومي تشويق شوند در اين صورت تأثير مث

كنند،  وسيله حمل و نقل عمومي را در شهر مشاهده خواهيم كرد، زيرا مردم كمتر از خودرو شخصي استفاده مي 

هاي  يابد و از سويي شهرداري ديگر مجبور به ايجاد معابر جديد نيست. بنابراين هزينه آلودگي هوا كاهش مي 

مجبور به استفاده از كسي درآمد ناپايدار همچون كسري پاركينگ و. افزايش    هايابد و شهرداريشهر كاهش مي 

 . ]42[ تراكم ساختماني كه تأثير زيادي در تورم دارد، نخواهند بود

توانيم توسعه پايداري داشته  درآمد پايدار با توسعه پايدار ارتباط مستقيم دارند، زيرا بدون درآمد پايدار نمي 

مانا، پايدار و تأمين از منابع درست است كه از طريق   باشيم. درآمد پايدار در مديريت شهري شامل درآمدهاي

 .زند آيد؛ زيرا توليد فضا به شهر خسارت مي استفاده از فضا به وجود مي 

ها ناشي از توليد فضا بوده كه از طريق تغيير كاربري، كسر پاركينگ و  هاي گذشته درآمد شهرداري در دهه 

مبلغي را تعيين و    100تراكم بيش از حد بوده است. در صورت خلاف سازي شهرداري در كميسيون ماده  
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شد. به طور مثال  كرد و اين جريمه به عنوان قيمت تمام شده كالا محسوب مي مالك جريمه را پرداخت مي 

تر به  كرد و گران شد به عنوان هزينه خود مجدد روي كالاها حساب مي اگر كاسبي يك ميليون جريمه مي 

 .فروخت و بازدارنده اي نبودشهروندان مي 

كرد روي  هزينه جريمه تعيين مي   100ها مالك و سازنده زماني كه هر مبلغي كه كميسيون ماده  در ساختمان 

مندي  كند. بنابراين ميزان بهره آورد كه اين درآمد پايدار نيست و به ناپايداري شهر كمك مي ساختمان هم مي 

 .و دسترسي به يك توسعه شهري با برنامه رقم خواهد خورد

 محیط زیست و اثر بوم شناختی در توسعه پایدار  -19

تنها قلمرو و عرصه  انساني    به وجود آمدن .  موجود براي تحقق اهداف توسعه است  محيط زيست طبيعي و 

   بالا رفتن ميزان امراض، به خطر افتادن سلامت انسان مسائلي، از قبيل افزايش آلودگي هاي هوا، آب، خاك،

طبيعي    محيط زيست و بهره برداري نامعقول از اكوسيستم هاي  و غيره، بيانگر عدم مديريت صحيح در اداره 

ويژه اي را به دنبال دارد . دخل    با هر درجه اي از كميت و كيفيت، آثار زيست محيطي   هر نوع توسعه اي   است

 تداوم  .است زيست محيط  اوليه  و  محيط طبيعي به معناي ايجاد تغييرات در شكل طبيعي و تصرف انسان در 

 از اي زنجيره زده، هم بر را  محيط  موجود هاي توازن تواند  مي نهايتا طبيعي، شرايط   تغيير در انسان عمل

 معضل  اين با انساني جوامع  اكنون هم  چنانكه باشد، داشته  بر  در را نشده بيني پيش  يا ناخواسته پيامدهاي

 نيز  ما كشور در محيطي زيست  مسائل توسعه،  حال در  كشورهاي  جرگۀ به  ايران ورود با .اند  گرديده رو به رو

 چند  در محيطي  زيست ملاحظات بدون  صنعت، شتابان نسبتاً توسعه  .گرفت خود به  تري نمايان  و  وسيع  ابعاد

 . ]43[ مواجه ساخته است متعددي و  پيچيده مسائل با را  ما شهري جوامع  اينك  هم  اخير، دهۀ 

است.    توسعه يا توسعه اقتصادي نيست، بلكه توسعه پايدار  آنچه امروز براي جهان معاصر مطرح است، مقوله 

صورت يكپارچه    اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و زيست محيطي را به  توسعه پايدار كليه ابعاد و جوانب فني،

 .مورد توجه قرار مي دهد 
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اما بيشترين نابساماني    .مطلوب مديريت نمايد   زيست را در راستاي ايفاي نقش رفاه انساني به نحو  منابع و محيط 

 رسمي به اين پارادايم بود.    جديد)توسعه پايدار(، اضافه شدن تعداد زيادي تعريف در مورد پارادايم

زندگي    توسعه محسوب مي شود؛ توسعه اي كه كيفيت كلي  بهترين و ايده ال ترين نوع  وسعه پايدار اكولوژيكت

حفظ    كه فرايند هاي اكولوژيك ضروري را براي ادامه زندگي  را در حال و آينده بهبود مي بخشد؛ به طوري 

محيطي    گياهان و منابع ژنتيكي حفاظت م يكند، از نظر زيست   نمايد. چنين توسعه پايداري از زمين، آب، 

 . نظر اقتصادي توجيه پذير است مخرب نبوده، از نظر تكنولوژيك مناسب و از

  كاركرد ويژه در نواحي توليد زيستي است، مانند: زمين   اساس شاخص جاي پاي بوم شناختي شامل چندين

.  جذب كربن(، مرتع، زمين ساخته شده وپهنه هاي آبي  كشاورزي، جنگل)هم براي توليدات چوبي و هم براي 

  ظرفيت زيستي در اين شاخص، به كار بردن يك واحد   يك مفهوم كليدي در محاسبه جاي پاي اكولوژيك و

جهاني آسان    مقايسه نواحي مورد مطالعه با نواحي ديگر در سطح  در سطح جهاني است. بدين ترتيب، يكسان  

  آن است، كه به  درآمد برنام هريزي و يكي از ابزارهاي مهم و كارآمد  است. روش جا يپاي بوم شناختي، پيش

آينده مستلزم شناخت روابط ميان    بنابراين، لازمه رسيدن به توسعه پايدار در.  تحقق پايداري كمك مي كند 

اصل در توسعه پايدار، مورد حمايت    زمين است و لازم است كه منابع به عنوان مهمترين  جمعيت و منابع كره

گذشته سريعتر   سال  40مصرف انرژي و مواد مصرفي، در طول  از نظر بوم شناختي، سرانه گيرد.  جمعيت قرار 

مصرف منابع سرمايه    اگر روند مصرف را كنترل نكنيم، و همين گونه بر   . از رشد جمعيت، افزايش يافته است

خطر انداخته، به حداقل ممكن    متي، پايداري و رفاه زندگي خود و جامعه را بهسلا   طبيعي خود روي آوريم، 

 .]44[  مي رسانيم

روش به كار    ارزيابي توسعه پايدار منابع در سطح ملي و محلي، اين  هم اكنون در بسياري از كشورها براي

انقلاب اسلامي تا    آن هستيم تا پايداري منابع كشور ايران را پس از   گرفته مي شود. ما در اين پژوهش در پي 

 بوم شناختي بررسي كنيم.  بر اساس روش جاي پاي 1380سال 
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